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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 Angket Penelitian 

ANGKET PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI, KOMPETENSI, DAN DISIPLIN KERJA 

DI ERA PENYEDERHANAAN BIROKRASI TERHADAP KINERJA 

APARATUR SIPIL NEGARA DI PEMERINTAH                         KABUPATEN 

CILACAP 

 

I. KATA PENGANTAR 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Sebelumnya saya mengucapkan maaf apabila kegiatan yang saya lakukan 

mengganggu aktivitas. Adapun kegiatan yang saya lakukan adalah pengambilan data 

terkait dengan penyusunan tesis 

Penyusunan tesis dilakukan dalam rangka memenuhi syarat untuk dapat 

menyelesaikan Tesis pada Program Studi Magister Manajemen Program Pascasarjana 

Universitas Galuh, diperlukan data-data dan informasi yang mendukung kelancaran 

penelitian ini. Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka penyusun mohon kesediaan 

dari Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk membantu mengisi kuesioner atau daftar pertanyaan 

yang telah disediakan.  

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari, penyusun mengucapkan banyak terima 

kasih karena telah meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Dan 

peneliti mohon maaf, apabila ada pertanyaan yang kurang berkenan. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN  

Nama Responden : ………………….. 

Jenis Kelamin  :  a) Laki-laki  b) Perempuan  

Pendidikan : ………………….. 

Usia  : a) 17 – 21 tahun  c) 27 – 31 tahun  

  b) 22 – 26 tahun  d) < 32 tahun  

 

III. PETUNJUK PENGISIAN (Skala Likert (1-5)) 

Berilah nilai pada setiap pernyataan di bawah ini yang telah disediakan, berikut dengan 

pilihan : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Cukup Setuju (CS) 



 

 

4 = Setuju (S) 

      5 = Sangat Setuju (SS) 

 

A. Variabel Motivasi (X1) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

X1.1 

Saya terdorong mencari 
cara kerja yang inovatif dan 
kreatif untuk meningkatkan 
hasil kerja. 

     

X1.2 

Saya membutuhkan umpan 
balik (feedback) atas 
pekerjaan saya untuk 
perbaikan kinerja. 

     

X1.3 

Saya termotivasi untuk 
mencapai hasil kerja lebih 
baik melalui kompetisi yang 
sehat. 

     

X1.4 

Saya berani mengambil 
risiko yang terukur demi 
perbaikan 
pekerjaan/pelayanan. 

     

X1.5 

Saya senang membangun 
hubungan kerja yang 
hangat dan bersahabat di 
tempat kerja. 

     

X1.6 
Saya termotivasi bekerja 
sama dengan rekan kerja 
untuk menyelesaikan tugas. 

     

X1.7 
Saya berupaya mencapai 
kesepakatan saat 
koordinasi pekerjaan. 

     

X1.8 
Saya berusaha 
menyelesaikan konflik kerja 
secara baik dan konstruktif. 

     

X1.9 

Saya terdorong untuk 
memimpin/mengambil 
inisiatif saat situasi 
membutuhkan. 

     

X1.10 
Saya aktif mengambil peran 
dalam kegiatan kerja untuk 
meningkatkan hasil. 

     

X1.11 

Saya peka terhadap 
kebutuhan pimpinan, rekan 
kerja, dan pengguna 
layanan. 

     

 

 



 

 

B. Variabel Kompetensi (X2) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

X2.1 

Saya memahami 
informasi/fakta dasar yang 
diperlukan untuk 
menjalankan tugas 
(pengetahuan faktual). 

     

X2.2 

Saya memahami 
konsep/kebijakan yang 
menjadi dasar pelaksanaan 
pekerjaan (pengetahuan 
konseptual). 

     

X2.3 

Saya memahami 
SOP/prosedur kerja 
sehingga dapat bekerja 
sesuai langkah yang benar 
(pengetahuan prosedural). 

     

X2.4 

Saya mampu menyusun 
dokumen/surat administrasi 
dengan benar dan rapi 
(keterampilan administratif). 

     

X2.5 

Saya mampu mengatur 
prioritas dan 
mengoordinasikan 
pekerjaan bila diperlukan 
(keterampilan manajerial). 

     

X2.6 

Saya menguasai 
keterampilan teknis sesuai 
bidang tugas/jabatan saya 
(keterampilan teknis). 

     

X2.7 

Saya mampu 
berkomunikasi dan bekerja 
sama dengan pihak lain 
secara efektif (keterampilan 
sosial). 

     

X2.8 

Insentif/kompensasi 
mendorong saya bekerja 
lebih baik (dorongan 
ekonomi). 

     

X2.9 

Pengakuan/dukungan dari 
pimpinan atau rekan kerja 
mendorong saya bekerja 
lebih baik (dorongan sosial). 

     

X2.10 

Kepuasan pribadi dan 
kebanggaan atas hasil kerja 
mendorong saya bekerja 
lebih baik (dorongan 
psikologis). 

     

X2.11 
Saya menunjukkan sikap 
profesional dan perilaku 

     



 

 

kerja yang positif 
(sikap/perilaku). 

X2.12 

Saya percaya diri 
menyelesaikan tugas yang 
menjadi tanggung jawab 
saya (kepercayaan diri). 

     

X2.13 

Saya menjunjung nilai 
pribadi (integritas/etika 
pelayanan) dalam bekerja 
(nilai pribadi). 

     

 

C. Variabel Disiplin Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

X3.1 

Saya mengutamakan 
kepentingan organisasi 
dibanding kepentingan 
pribadi dalam bekerja. 

     

X3.2 

Saya menjaga dan 
menyimpan rahasia 
organisasi/pekerjaan sesuai 
ketentuan. 

     

X3.3 

Saya bersikap jujur dalam 
melaksanakan tugas dan 
menyampaikan laporan 
kerja 

     

X3.4 

Saya melaksanakan 
pekerjaan sesuai 
prosedur/SOP yang 
berlaku. 

     

X3.5 
Saya bekerja dengan 
cermat untuk 
meminimalkan kesalahan. 

     

X3.6 
Saya berupaya menjadi 
teladan disiplin bagi rekan 
kerja. 

     

X3.7 
Saya menaati semua 
peraturan kedinasan yang 
berlaku. 

     

X3.8 

Saya bersikap bijak dalam 
mengambil 
keputusan/bertindak saat 
bekerja. 

     

X3.9 

Saya saling menghormati 
rekan kerja, pimpinan, dan 
masyarakat dalam interaksi 
kerja. 

     

 



 

 

D. Variabel Kinerja (Y) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

Y.1 
Hasil pekerjaan saya akurat 
dan minim kesalahan 
(akurasi). 

     

Y.2 

Hasil pekerjaan saya 
sesuai standar dan dapat 
diterima oleh atasan/unit 
(dapat diterima). 

     

Y.3 
Saya menyelesaikan 
volume pekerjaan sesuai 
beban/target (kuantitas). 

     

Y.4 

Saya menyelesaikan 
pekerjaan dengan 
penggunaan waktu/sumber 
daya yang efisien 
(efisiensi). 

     

Y.5 

Saya memiliki keahlian 
praktis yang dibutuhkan 
untuk menyelesaikan tugas 
harian (keahlian praktis). 

     

Y.6 

Saya memiliki keahlian 
teknis yang dibutuhkan 
dalam pekerjaan (keahlian 
teknik). 

     

Y.7 

Saya menuntaskan 
pekerjaan sampai selesai 
sesuai tanggung jawab 
(penyelesaian pekerjaan). 

     

Y.8 

Saya melakukan tindak 
lanjut pekerjaan/temuan 
sampai tuntas (langkah 
tindak lanjut). 

     

Y.9 

Saya menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu 
sesuai batas waktu yang 
ditetapkan (tepat waktu). 

     

Y.10 

Saya memiliki tingkat 
kehadiran kerja yang baik 
sesuai ketentuan (tingkat 
kehadiran). 

     

Y.11 

Saya mampu 
menyelesaikan pekerjaan 
secara mandiri bila 
diperlukan (pekerjaan 
dilakukan sendiri). 

     

Y.12 
Saya mampu bekerja 
dengan baik meskipun 
tanpa pengawasan 

     



 

 

langsung (tanpa 
pengawasan). 

 

Lampiran 2 Data Penelitian 

ID X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 Total 
X1 

1 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 34 

2 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 42 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 32 

5 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 36 

6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 49 

7 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 23 

8 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 49 

10 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

11 3 4 4 3 2 3 4 4 4 3 4 34 

12 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

13 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

14 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 34 

15 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 36 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

19 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 46 

20 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

21 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

22 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

23 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 33 

24 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

25 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

26 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 35 

27 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 45 

28 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 31 

29 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

30 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 36 

31 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 



 

 

32 3 3 2 3 3 2 2 1 2 3 3 24 

33 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4 31 

34 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 38 

35 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

36 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

37 4 4 5 5 5 4 5 3 4 3 4 42 

38 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 44 

39 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 35 

40 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 42 

41 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 34 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 40 

44 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

45 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 39 

46 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

49 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 44 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

51 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

52 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 34 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 36 

55 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 3 41 

56 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 46 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 50 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

59 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

60 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

61 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 33 

62 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

63 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 41 

64 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

65 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

66 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 

67 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 Total 
X2 



 

 

3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

4 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 49 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 44 

5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 57 

4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 41 

2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 32 

5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 55 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 49 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 42 

3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 37 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 43 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 58 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 54 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 46 

3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 41 

4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 4 40 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 39 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 47 

4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 54 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 39 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 56 

4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 47 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 53 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 39 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 37 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 52 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 42 

5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 54 

3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 48 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 



 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 39 

4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 47 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 56 

3 5 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 43 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 51 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 54 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 51 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 39 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 46 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

3 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 44 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 52 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 51 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 54 

5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 56 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 54 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 44 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 42 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 42 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 45 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 48 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Total 
X3 

5 4 4 5 5 4 5 4 4 40 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 42 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 30 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 33 



 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 5 5 4 5 4 3 4 39 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 5 4 4 3 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

5 4 4 5 4 4 4 4 3 37 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

3 4 4 3 3 3 3 3 4 30 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 40 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 33 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

4 3 4 5 4 4 3 4 4 35 

5 4 3 4 4 5 4 4 4 37 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

3 4 3 3 3 2 3 3 3 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 3 3 4 3 4 3 4 3 31 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 33 

3 4 4 4 4 5 3 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

4 4 4 4 5 4 3 4 4 36 



 

 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 3 4 5 4 4 4 3 35 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 33 

3 3 3 2 3 3 2 3 2 24 

3 4 5 4 3 4 4 4 3 34 

3 3 4 3 4 3 3 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 4 4 4 3 5 4 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

3 1 2 2 1 2 2 2 2 17 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

4 4 5 5 5 4 4 4 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

4 3 4 4 4 5 4 4 4 36 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 40 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Total 
Y 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 51 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 52 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 53 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 33 

3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 43 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 49 

3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 49 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 57 



 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 54 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 44 

3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 36 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 45 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 56 

3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 41 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 44 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 38 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 51 

3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 3 39 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 50 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 38 

4 4 4 5 3 4 3 3 4 5 4 4 47 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 45 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 45 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 51 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 51 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 51 

3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 39 

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 40 

4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 47 

4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 51 

4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 48 

5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 47 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 57 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 56 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 41 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 41 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 45 



 

 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 50 

5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 55 

`4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 49 

4 3 3 4 4 5 3 4 5 5 4 4 48 

5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 45 

5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 46 

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 52 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 52 

 

Lampiran 3 Tabel Frekuensi 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

Lampiran 4 Validitas 

No Item r-hitung r-tabel Keterangan 

1 X1.1 0,812 0,24 Valid 

2 X1.2 0,878 0,24 Valid 

3 X1.3 0,842 0,24 Valid 

4 X1.4 0,846 0,24 Valid 

5 X1.5 0,818 0,24 Valid 

6 X1.6 0,853 0,24 Valid 

7 X1.7 0,867 0,24 Valid 

8 X1.8 0,853 0,24 Valid 

9 X1.9 0,805 0,24 Valid 

10 X1.10 0,787 0,24 Valid 

11 X1.11 0,735 0,24 Valid 

 



 

 

No Item r-hitung r-tabel Keterangan 

1 X2.1 0,843 0,24 Valid 

2 X2.2 0,720 0,24 Valid 

3 X2.3 0,729 0,24 Valid 

4 X2.4 0,816 0,24 Valid 

5 X2.5 0,819 0,24 Valid 

6 X2.6 0,776 0,24 Valid 

7 X2.7 0,787 0,24 Valid 

8 X2.8 0,836 0,24 Valid 

9 X2.9 0,774 0,24 Valid 

10 X2.10 0,762 0,24 Valid 

11 X2.11 0,803 0,24 Valid 

12 X2.12 0,816 0,24 Valid 

13 X2.13 0,799 0,24 Valid 

 

No Item r-hitung r-tabel Keterangan 

1 X3.1 0,767 0,24 Valid 

2 X3.2 0,808 0,24 Valid 

3 X3.3 0,781 0,24 Valid 

4 X3.4 0,817 0,24 Valid 

5 X3.5 0,818 0,24 Valid 

6 X3.6 0,767 0,24 Valid 



 

 

No Item r-hitung r-tabel Keterangan 

7 X3.7 0,793 0,24 Valid 

8 X3.8 0,778 0,24 Valid 

9 X3.9 0,805 0,24 Valid 

 

No Item r-hitung r-tabel Keterangan 

1 Y1 0,723 0,24 Valid 

2 Y2 0,791 0,24 Valid 

3 Y3 0,769 0,24 Valid 

4 Y4 0,726 0,24 Valid 

5 Y5 0,700 0,24 Valid 

6 Y6 0,742 0,24 Valid 

7 Y7 0,761 0,24 Valid 

8 Y8 0,740 0,24 Valid 

9 Y9 0,726 0,24 Valid 

10 Y10 0,722 0,24 Valid 

11 Y11 0,696 0,24 Valid 

12 Y12 0,764 0,24 Valid 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5 Reliabilitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No Variabel 

Cronbach’s 

Alpha 

Alpha (Based on 

Standardized 

Items) 

Jumlah 

Item (N of 

Items) 

Kriteria (≥ 

0,60) 

Kesimpulan 

1 

Motivasi 

(X1) 

0.954 0.955 11 Memenuhi 

Reliabel 

(sangat baik) 

2 

Kompetensi 

(X2) 

0.950 0.951 13 Memenuhi 

Reliabel 

(sangat baik) 

3 

Disiplin 

Kerja (X3) 

0.925 0.926 9 Memenuhi 

Reliabel 

(sangat baik) 

4 Kinerja (Y) 0.923 0.924 12 Memenuhi 

Reliabel 

(sangat baik) 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 67 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.71062483 

Most Extreme Differences Absolute .075 

Positive .043 

Negative -.075 

Test Statistic .075 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)e Sig. .451 

99% Confidence Interval Lower Bound .438 

Upper Bound .464 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .784a .614 .596 3.798 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Kompetensi, Motivasi 
b. Dependent Variable: Kinerja 
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) -4.869 5.566  -.875 .385 

Motivasi .484 .070 .544 6.903 <,001 

Kompetensi .378 .066 .446 5.683 <,001 

Disiplin .432 .096 .353 4.499 <,001 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1447.204 3 482.401 33.443 <,001b 

Residual 908.737 63 14.424   

Total 2355.940 66    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Kompetensi, Motivasi 

 

 


