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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 01 Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI, DAN 
KOMUNIKASI INTERNAL TERHADAP EFEKTIVITAS 
MANAJEMEN DI YAYASAN PESANTREN CINTAWANA 
 (Studi Pada Lembaga Pendidikan Formal Yayasan Pesantren Cintawana) 

 
 Dalam rangka penyelesaian Tesis. Saya Angga Permana bermaksud 

melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan tesis dengan judul “pengaruh 

kepemimpinan, budaya organisasi, dan komunikasi internal terhadap 

efektivitas manajemen di yayasan pesantren cintawana”. Sehubungan dengan 

hal tersebut, saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

meluangkan waktunya sejenak untuk mengisi beberapa pertanyaan pada kuesioner 

ini. 

Atas perhatian dan kerja samanya, saya ucapkan terima kasih. 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : 

Usia   : 

Pendidikan  : 

Lama Bekerja  : 

Petunjuk Pengisian: 

Alternatif jawaban ada lima, yaitu: 
SS  = Sangat Setuju 
S = Setuju 
N = Netral 
TS =Tidak Setuju 
STS = Sangat Tidak Setuju 
 
 
 



172 
 

 

1. Kepemimpinan 
 

NO Ukuran 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Pimpinan mampu mengambil 
keputusan secara cepat dan tepat 
dalam menyelesaikan permasalahan 
organisasi 

     

2 Keputusan yang diambil pimpinan 
mempertimbangkan kepentingan 
organisasi dan anggota. 

     

3 Pimpinan memberikan dorongan 
semangat kepada anggota dalam 
melaksanakan tugas. 

     

4 Pimpinan mampu meningkatkan 
motivasi kerja anggota organisasi. 

     

5 Pimpinan menyampaikan arahan 
dan informasi kerja dengan jelas. 

     

6 Pimpinan mudah dipahami ketika 
menyampaikan kebijakan 
organisasi. 

     

7 Organisasi mendorong anggota 
untuk berinovasi dalam bekerja. 

     

8 Anggota organisasi berani 
mengambil risiko dalam 
menjalankan tugas. 

     

9 Pimpinan memberikan contoh 
disiplin dalam menjalankan 
tugas organisasi. 

     

10 Pimpinan mampu membangun 
kerja sama yang baik 
antaranggota organisasi. 

     

 

2. Budaya Organisasi 
 

NO Ukuran 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Organisasi mendorong anggota 
untuk berinovasi dalam bekerja. 

     

2 Anggota organisasi berani 
mengambil risiko dalam 
menjalankan tugas. 

     

3 Organisasi menekankan ketelitian 
dalam setiap pekerjaan. 
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4 Anggota organisasi bekerja dengan 
memperhatikan detail pekerjaan. 

     

5 Organisasi menekankan pencapaian 
hasil kerja. 

     

6 Hasil kerja menjadi perhatian 
utama dalam penilaian kinerja. 

     

7 Anggota organisasi memiliki 
semangat kerja sama yang baik 
dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

8 Organisasi menanamkan nilai 
kedisiplinan kepada seluruh 
anggota. 

     

9 Anggota organisasi menjaga 
etika dan sikap dalam bekerja. 

     

10 Organisasi membiasakan 
tanggung jawab dalam setiap 
pelaksanaan tugas. 

     

 

3. Komunikasi Internal 
 

NO Ukuran 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1  Informasi kerja yang saya terima 
disampaikan dengan jelas. 

     

2 Instruksi dari pimpinan mudah 
dipahami. 

     

3 Pimpinan terbuka terhadap saran 
dari anggota. 

     

4 Anggota bebas menyampaikan 
pendapat dalam organisasi. 

     

5 Informasi mengalir dengan lancar 
dalam organisasi. 

     

6 Tidak ada hambatan komunikasi 
antarbagian. 

     

7 Informasi penting dalam 
organisasi disampaikan tepat 
waktu. 

     

8 Hubungan komunikasi antara 
pimpinan dan anggota berjalan 
baik. 
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9 Anggota organisasi saling 
bertukar informasi untuk 
mendukung pekerjaan. 

     

10 Kesalahpahaman komunikasi 
dalam organisasi jarang terjadi. 

     

 

4. Efektivitas Manajemen 
 

NO Ukuran 
Jawaban 

STS TS N S SS 

1 Organisasi memiliki perencanaan 
kerja yang jelas.. 

     

2 Program kerja disusun sesuai 
tujuan organisasi. 

     

3 Tugas dan tanggung jawab dibagi 
secara jelas. 

 

     

4 Struktur organisasi mendukung 
pelaksanaan kerja. 

     

5 Program kerja dilaksanakan sesuai 
rencana. 

     

6 Kegiatan organisasi berjalan sesuai 
jadwal. 

     

7 Pimpinan melakukan pengawasan 
terhadap pelaksanaan kerja. 

     

8 Evaluasi kerja dilakukan secara 
berkala 

     

9 Organisasi mampu mencapai 
target kerja yang telah 
ditetapkan. 

     

10 Pelaksanaan manajemen 
membantu meningkatkan kinerja 
organisasi. 
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Lampiran 02 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 03 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 04 Data Identitas Responden 

A. Berdasarkan Usia 

No Usia Jumlah Persentase 
1 < 25 Tahun 5 6,25% 
2 25–35 Tahun 45 56,25% 
3 36–44 Tahun 19 23,75% 
4 45 Tahun 3 3,75% 
5 > 45 Tahun 8 10,00% 

Jumlah 
 

80 100% 
 

B. Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 
1 Laki-laki 50 62,50% 
2 Perempuan 30 37,50% 

Jumlah 
 

80 100% 
C. Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No Pendidikan Terakhir Jumlah Persentase 
1 SMA/SMK 8 10,00% 
2 Diploma III 0 0,00% 
3 Strata 1 (S1) 55 68,75% 
4 Strata 2 (S2) 16 20,00% 
5 Strata 3 (S3) 1 1,25% 

Jumlah 
 

80 100% 
D.Berdasarkan Lama Bekerja 

No Lama Bekerja Jumlah Persentase 
1 < 1 Tahun 0 0,00% 
2 1–5 Tahun 61 76,25% 
3 6–10 Tahun 16 20,00% 
4 > 10 Tahun 3 3,75% 
Jumlah 

 
80 100% 
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Lampiran 05 Dokumentasi Penelitian  
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Lampiran 06 Output SPSS Lengkap 

1. Uji Validitas X1 
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2. Uji Validitas X2 
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3. Uji Validitas X3 
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4. Uji Validitas Y 
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5. Uji Reliabilitas X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.816 10 
6. Uji Reliabilitas X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.756 10 
 

7. Uji Reliabilitas X3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.810 10 
 

8. Uji Reliabilitas Y 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
9. Hasil Uji Normalitas 
a.Histogram 
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b.P.Plot 

 

 

c.Kolmogrov-smirnov 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized Residual 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.96661840 

Most Extreme Differences Absolute .040 
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Positive .038 

Negative -.040 

Test Statistic .040 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
  

 

10. Uji Multikolinearitas 

 

11. Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant

) 

7.846 5.480  1.432 .156   

X1 .171 .136 .119 1.254 .214 .853 1.17

3 

X2 .064 .106 .060 .607 .546 .793 1.26

0 

X3 .897 .147 .576 6.085 .000 .862 1.16

0 

a. Dependent Variable: Y 
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12. Uji Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.846 5.480  1.432 .156 

X1 .171 .136 .119 1.254 .214 

X2 .064 .106 .060 .607 .546 

X3 .897 .147 .576 6.085 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

13. Uji Simultan (Bersama sama) Anova 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 488.285 3 162.762 17.792 .000b 

Residual 695.265 76 9.148   

Total 1183.550 79    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

14. Uji Determinasi (R2) Model Summary 

Model Summary 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .642a .413 .389 3.025 .413 17.792 3 76 .000 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
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Lampiran 07 Tabulasi Kuesioner 

X1 Kepemimpinan 

Respond
en 

X1_
1 

X1_
2 

X1_
3 

X1_
4 

X1_
5 

X1_
6 

X1_
7 

X1_
8 

X_
9 

X_1
0 

Tot
al 

R1 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 35 

R2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

R3 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 36 

R4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

R5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 37 

R6 2 4 4 4 5 5 5 3 5 5 32 

R7 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 36 

R8 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

R9 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 33 

R10 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 33 

R11 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 35 

R12 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

R13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

R14 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 37 

R15 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 36 

R16 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 36 

R17 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 29 

R18 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 33 

R19 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 31 

R20 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 31 

R21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

R22 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 36 

R23 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 32 

R24 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 37 

R25 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 36 

R26 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 35 

R27 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 32 

R28 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

R29 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 37 

R30 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 34 

R31 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 32 

R32 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 32 

R33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 31 

R34 3 3 4 3 4 4 4 5 5 5 30 

R35 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 33 

R36 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 31 

R37 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 34 

R38 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 34 

R39 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 34 

R40 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 34 
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R41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

R42 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 36 

R43 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 35 

R44 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 32 

R45 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 35 

R46 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 33 

R47 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 38 

R48 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 34 

R49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

R50 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 37 

R51 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 34 

R52 4 4 5 5 3 5 5 4 4 5 35 

R53 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 30 

R54 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

R55 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

R56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

R57 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 33 

R58 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

R59 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 39 

R60 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 35 

R61 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 35 

R62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

R63 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

R64 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 35 

R65 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 32 

R66 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 29 

R67 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 30 

R68 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 38 

R69 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 33 

R70 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

R71 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 37 

R72 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 34 

R73 4 4 5 3 3 5 5 4 4 5 33 

R74 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 31 

R75 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

R76 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 37 

R77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

R78 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

R79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

R80 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 39 
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X2 Budaya Organisasi 

Respond
en 

X2_
1 

X2_
2 

X2_
3 

X2_
4 

X2_
5 

X2_
6 

X2_
7 

X2_
8 

X2_
9 

X_1
0 

Tot
al 

R1 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 39 
R2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 
R3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 
R4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 33 
R5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 39 
R6 2 4 4 4 5 4 4 5 4 4 36 
R7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 
R8 4 3 5 3 5 4 3 5 3 3 35 
R9 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 31 

R10 4 3 4 3 5 4 3 5 4 3 35 
R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
R12 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38 
R13 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 43 
R14 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 39 
R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
R16 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 41 
R17 5 3 4 3 4 5 3 4 4 3 35 
R18 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 42 
R19 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 
R20 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 37 
R21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
R22 4 3 3 5 4 5 3 4 5 3 36 
R23 3 5 5 5 4 3 5 4 4 5 38 
R24 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 39 
R25 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 41 

R26 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 41 

R27 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 40 

R28 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 43 

R29 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 

R30 4 4 4 4 3 3 5 3 5 4 35 

R31 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 39 

R32 2 2 4 4 5 4 5 4 5 5 35 

R33 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 

R34 4 4 5 3 5 4 3 4 5 3 37 

R35 3 4 4 3 4 3 5 3 4 4 33 

R36 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 35 

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R38 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 39 

R39 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 42 

R40 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 40 

R41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 36 

R42 3 4 5 5 3 5 4 5 5 3 39 

R43 4 4 4 3 4 5 3 5 5 5 37 
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R44 5 4 5 5 5 3 4 3 3 4 37 

R45 4 3 5 4 4 5 4 5 5 5 39 

R46 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 37 

R47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 45 

R48 4 3 3 5 4 5 5 5 5 4 39 

R49 4 5 5 5 4 3 5 3 3 4 37 

R50 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 39 

R51 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 40 

R52 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 41 

R53 4 3 5 3 4 1 4 1 1 1 26 

R54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R55 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 41 

R56 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 40 

R57 5 3 4 3 5 3 5 3 3 3 34 

R58 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 32 

R59 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 38 

R60 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 40 

R61 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 42 

R62 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 38 

R63 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

R64 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

R65 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

R66 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 

R67 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

R68 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 41 

R69 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 38 

R70 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

R71 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

R72 3 3 5 4 5 5 4 5 5 5 39 

R73 4 3 2 3 5 3 4 3 3 3 30 

R74 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 34 

R75 4 3 4 5 4 3 5 3 3 3 34 

R76 5 3 5 3 2 5 5 5 5 5 38 

R77 4 3 2 4 4 3 5 3 3 3 31 

R78 4 3 5 4 3 4 5 4 4 4 36 

R79 4 3 4 4 2 2 5 2 2 2 28 

R80 5 2 3 5 3 3 3 3 3 3 30 
 

X3 Komunikasi Internal 

Respond
en 

X3_
1 

X3_
2 

X3_
3 

X3_
4 

X3_
5 

X3_
6 

X3_
7 

X3_
8 

X3_
9 

X3_1
0 

Tot
al 

R1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 34 
R2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 34 
R3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 31 
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R4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 32 
R5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 30 
R6 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 33 
R7 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 32 
R8 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 25 
R9 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 31 

R10 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 30 
R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R13 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 33 
R14 4 4 5 3 4 3 4 3 3 4 27 
R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R16 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 26 
R17 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 26 
R18 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 30 
R19 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 26 
R20 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 26 
R21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 
R22 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 31 
R23 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 32 
R24 5 4 4 3 5 3 5 3 3 4 29 
R25 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 29 
R26 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 31 
R27 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 34 
R28 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 34 
R29 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 30 
R30 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 31 
R31 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 30 
R32 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 34 
R33 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 31 
R34 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 26 
R35 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 30 
R36 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 32 
R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R39 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 34 
R40 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 28 
R41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R42 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 27 
R43 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 27 
R44 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 29 
R45 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 29 
R46 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 28 
R47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 
R48 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 31 
R49 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 31 
R50 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 30 
R51 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 29 
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R52 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 31 
R53 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 30 
R54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R55 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 31 
R56 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 32 
R57 4 4 5 4 3 4 3 4 3 3 27 
R58 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 27 
R59 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 32 
R60 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 32 
R61 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 29 
R62 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 30 
R63 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 27 
R64 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 33 
R65 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 31 
R66 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 31 
R67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 
R68 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 33 
R69 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 30 
R70 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 29 
R71 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 27 
R72 4 4 4 5 3 3 3 5 3 5 26 
R73 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 29 
R74 5 5 5 4 3 4 3 4 3 4 29 
R75 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 31 
R76 5 5 5 5 3 3 3 5 3 5 29 
R77 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 30 
R78 3 5 5 4 3 2 3 4 3 4 25 
R79 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 29 
R80 4 5 3 5 3 4 3 5 3 5 27 

 

Evektifitas Manajemen 

Respond
en 

Y1_
1 

Y1_
2 

Y1_
3 

Y1_
4 

Y1_
5 

Y1_
6 

Y1_
7 

Y1_
8 

Y1_
9 

Y1_1
0 

Tot
al 

R1 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 47 
R2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
R3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 
R4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 45 
R5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 
R6 3 5 5 4 5 4 4 4 5 4 43 
R7 4 5 5 3 3 3 5 3 5 3 39 
R8 4 5 3 4 2 4 4 4 3 4 37 
R9 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

R10 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
R12 4 4 5 4 2 4 2 4 5 4 38 
R13 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 
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R14 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 
R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
R16 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 
R17 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 
R18 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 39 
R19 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 39 
R20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 
R21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
R22 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 
R23 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 
R24 4 4 3 3 5 3 5 3 3 3 36 
R25 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 

R26 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 45 

R27 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 47 

R28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R29 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

R30 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 45 

R31 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

R32 3 5 5 4 5 4 4 4 5 4 43 

R33 4 5 5 3 3 3 5 3 5 3 39 

R34 4 5 3 4 2 4 4 4 3 4 37 

R35 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 40 

R36 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R38 4 4 5 4 2 4 2 2 5 4 36 

R39 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 45 

R40 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 36 

R41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R42 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

R43 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 39 

R44 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 40 

R45 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

R46 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 39 

R47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R48 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

R49 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 45 

R50 4 4 3 4 5 3 5 5 3 5 41 

R51 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

R52 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 44 

R53 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 44 

R54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R55 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

R56 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

R57 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 

R58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

R59 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 
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R60 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 45 

R61 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

R62 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47 

R63 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

R64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

R65 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 44 

R66 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

R67 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

R68 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47 

R69 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

R70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R72 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

R73 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 44 

R74 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

R75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R76 4 5 5 4 4 5 5 4 5 3 44 

R77 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 44 

R78 4 4 5 4 3 4 4 3 4 5 40 

R79 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

R80 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 
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