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Lampiran 5 : Peraturan Menteri PANRB RI No. 6 Tahun 2022 Tentang 

Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara 

 

 

 

  



  

 
 

 

  



  

 
 

Lampiran 6 : Daftar Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Ciamis 

 



  

 
 

Lampiran 7 : Dokumen Kuesioner 

Surat Pengantar Kuesioner 

 

 

 

 

 



  

 
 

Identitas Responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Pernyataan Kuesioner  

1. Transformasi Digital 

NO PERNYATAAN 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Sumber Daya (Resources) 

 

1 

Pegawai memiliki fasilitas dan 
peralatan kerja yang mendukung 
penerapan teknologi digital. 

     

2 

Pegawai menggunakan peralatan 

digital yang mempermudah 

penyelesaian tugas pekerjaan. 

     

3 

Pegawai memiliki kemampuan 

yang cukup dalam 

menggunakan teknologi digital. 

     

4 

Pegawai mampu beradaptasi 

dengan penggunaan teknologi 

digital yang baru. 

     

Sistem Informasi (Information System) 

 

5 
Pegawai menggunakan sistem 

informasi untuk mempercepat 

proses kerja dan pengambilan 

keputusan. 

     

 

6 

Pegawai memanfaatkan sistem 
informasi untuk mengakses dan 
mengelola data pekerjaan dengan 
mudah. 

     

 

7 

Pegawai memanfaatkan sistem 
informasi secara optimal dalam 
pekerjaan. 

     

Budaya dan Struktur Organisasi (Culture & Organizational Structure) 

 

8 

Pegawai memiliki sikap terbuka 

terhadap perubahan berbasis 

teknologi digital. 

     

 

9 

Pegawai bekerja dalam organisasi 
yang mendukung penerapan 
teknologi digital dalam pekerjaan. 

     

 

10 

Pegawai bekerja dalam 
lingkungan yang mendorong 
pemanfaatan teknologi digital 
dalam penyelesaian tugas. 

     

 

 

 

 

 

 



  

 
 

2. Keterlibatan Pegawai 

NO PERNYATAAN 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Dedikasi (Dedication) 

 

1 

Pegawai merasa bangga menjadi 
bagian dari instansi tempat 
bekerja. 

     

2 

Pegawai merasa pekerjaannya 

memiliki makna penting. 
     

3 

Pegawai merasa pekerjaannya 

bermanfaat bagi organisasi. 
     

 

4 

Pegawai memiliki komitmen 

yang tinggi dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. 

     

Semangat (Vigor) 

 

5 
Pegawai berusaha 

menyelesaikan pekerjaan 

meskipun menghadapi kesulitan 

     

 

6 

Pegawai bersemangat dalam 
menjalankan pekerjaan sehari-
hari 

     

 

7 

Pegawai memiliki energi yang 
cukup dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

Penghayatan (Absorption) 

 

8 

Pegawai merasa waktu berlalu 

dengan cepat saat bekerja karena 

menikmati pekerjaannya. 

     

 

9 

Pegawai dapat berkonsentrasi 
penuh saat menyelesaikan 
pekerjaan. 

     

 

10 

Pegawai merasa pekerjaannya 
mampu menyita perhatian secara 
penuh. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

3. Kinerja Pegawai 

NO PERNYATAAN 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas 

 

1 

Pegawai menyelesaikan tugas 
dengan hasil kerja yang rapi 
dan teratur 

     

 

2 

Pegawai mampu mengatasi 

masalah yang muncul dalam 
pekerjaan dengan cepat dan 

tepat. 

     

 

3 
Pegawai memberikan 
pelayanan publik yang cepat, 
tepat, dan memuaskan. 

     

Kuantitas 

 

4 

Pegawai mampu 
menyelesaikan pekerjaan 
sesuai dengan target yang 
ditetapkan. 

     

 

5 

Pegawai menghasilkan 

pekerjaan selalu 
memenuhi standar kuantitas 
yang diharapkan. 

     

Waktu 

 

6 

Pegawai menyelesaikan 

pekerjaan sesuai 
dengan tenggat waktu yang 
ditentukan. 

     

7 

Pegawai selalu hadir tepat 

waktu sesuai dengan jadwal 
kerja yang ditetapkan. 

     

Biaya 

8 

Pegawai mampu 

menggunakan anggaran biaya 
yang tersedia secara efisien. 

     

 

9 

Pegawai bekerja disiplin dan 

bertanggung jawab dalam 

penggunaan biaya. 

     

 

10 

Pegawai selalu mematuhi 

anggaran biaya yang telah 

ditetapkan untuk setiap tugas. 

     

 

 



  

 
 

 

Lampiran 8 : Rekapitulasi Jawaban Kuesioner 

1. Transformasi Digital 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 JUMLAH 

1 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

2 3 4 4 4 3 5 3 5 3 4 38 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

6 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 24 

7 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

8 3 5 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 28 

11 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

12 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 31 

13 4 2 3 3 4 2 3 3 2 3 29 

14 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 39 

15 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

16 4 3 3 2 4 4 3 4 4 2 33 

17 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 47 

18 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

19 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

20 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

21 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 

22 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

23 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 38 

24 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

25 4 5 5 3 5 4 5 4 4 3 42 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 

27 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

28 4 5 3 4 4 3 5 3 5 3 39 

29 2 4 3 3 2 2 3 2 3 3 27 

30 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 42 

31 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

32 3 4 3 5 4 4 5 4 3 4 39 

33 5 4 5 3 5 5 4 3 4 4 42 

34 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 



  

 
 

35 3 5 4 3 4 5 3 3 5 5 40 

36 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 44 

37 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

39 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 29 

40 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 

41 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 32 

42 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

43 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

44 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 29 

45 3 3 2 4 3 2 2 3 2 3 27 

46 3 3 3 2 3 4 3 4 4 2 31 

47 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

48 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 

49 4 5 5 4 4 3 5 3 5 4 42 

50 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 38 

51 4 5 4 4 5 4 3 4 3 5 41 

Jumlah 212 213 206 207 209 215 209 209 213 204 2097 

 

5 105 125 105 105 100 135 120 100 120 85 

4 72 56 60 60 76 52 40 68 60 80 

3 33 24 33 36 27 18 45 39 27 33 

2 2 8 8 6 6 10 4 2 6 6 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Jumlah 212 213 206 207 209 215 209 209 213 204 

 

2. Keterlibatan Pegawai 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 JUMLAH 

1 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 37 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

6 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 31 

7 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 

8 4 3 3 4 3 3 5 4 3 4 36 

9 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

10 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 27 



  

 
 

11 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

12 2 3 3 4 3 2 2 3 3 2 27 

13 3 4 3 4 3 3 3 4 4 2 33 

14 4 4 3 3 4 5 3 5 5 3 39 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

16 3 4 4 2 4 4 2 3 3 4 33 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

18 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 46 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

20 2 3 2 3 4 4 3 4 4 4 33 

21 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 39 

22 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

23 4 3 4 3 5 5 5 4 3 4 40 

24 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

25 4 4 5 5 4 5 3 5 3 5 43 

26 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 41 

29 3 4 3 3 4 3 3 3 2 5 33 

30 5 5 3 4 5 4 4 4 3 5 42 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

32 5 3 4 4 3 5 4 5 3 4 40 

33 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 41 

34 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 

35 5 3 5 5 3 3 4 4 3 4 39 

36 4 4 4 5 3 3 3 3 5 3 37 

37 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

38 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

39 3 2 2 4 4 3 3 4 3 3 31 

40 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

41 3 3 4 2 4 4 3 3 2 3 31 

42 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

43 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

44 4 2 4 3 3 4 3 4 3 3 33 

45 3 4 3 4 2 3 4 3 2 4 32 

46 2 2 3 3 3 4 2 3 3 3 28 

47 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 46 

48 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

49 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 40 

50 5 3 4 5 4 4 5 3 4 4 41 



  

 
 

51 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 39 

Jumlah 209 208 208 210 212 217 205 217 206 215 2107 

 

5 95 105 110 110 95 125 100 125 115 125 

4 84 68 56 64 88 60 64 60 40 60 

3 24 27 36 30 27 30 33 30 45 24 

2 6 8 6 6 2 2 8 2 6 6 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Jumlah 209 208 208 210 212 217 205 217 206 215 

 

3. Kinerja Pegawai 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 JUMLAH 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 50 

2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 49 

6 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 35 

7 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

8 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 35 

9 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 43 

10 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 25 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 48 

12 2 2 4 3 3 4 2 4 3 3 34 

13 3 4 2 3 3 3 4 3 4 4 33 

14 5 5 5 4 4 3 3 5 4 4 34 

15 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 41 

16 4 3 4 3 3 4 4 2 4 3 41 

17 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 35 

18 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 43 

19 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 41 

20 2 2 3 3 4 3 3 3 4 3 36 

21 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 46 

22 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 45 

23 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 35 

24 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 40 

25 4 4 3 5 3 5 5 3 4 4 45 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 



  

 
 

27 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 32 

28 5 4 5 3 3 4 4 4 3 5 41 

29 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 38 

30 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 41 

31 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 42 

32 3 3 4 5 3 3 4 4 5 5 41 

33 4 3 5 3 4 3 3 4 4 4 45 

34 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 50 

35 4 4 5 4 5 5 3 3 4 5 36 

36 4 4 3 4 3 5 4 5 3 4 39 

37 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 34 

38 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 50 

39 2 4 2 4 2 4 2 3 4 4 36 

40 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 40 

41 2 3 4 4 2 2 3 3 2 2 41 

42 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 36 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

44 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 32 

45 2 4 3 3 4 2 3 3 2 3 42 

46 2 2 3 4 4 2 2 4 2 3 37 

47 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

48 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

49 5 4 5 3 4 5 4 3 3 5 35 

50 5 4 4 4 3 3 4 5 5 3 45 

51 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 46 

Jumlah 198 204 204 203 199 205 199 201 202 206 2066 

 

5 85 75 90 75 65 95 65 80 95 85 

4 68 96 72 84 92 72 96 68 64 84 

3 33 27 36 42 36 30 30 51 33 33 

2 12 6 6 2 6 8 8 2 10 4 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Jumlah 198 204 204 203 199 205 199 201 202 206 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Lampiran 9 : Tabel Karakteristik Responden 

Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis 

Kelamin 
Frekuensi Persentase (%) 

Laki - Laki 39 76 

Perempuan 12 24 

Jumlah 51 100 

 

Karakteristik Berdasarkan Usia 

Usia Frekuensi Persentase (%) 

20 - 30 Tahun 9 18 

31 - 40 Tahun 22 43 

41 – 50 
Tahun 

18 29 

≥50 Tahun 5 10 

Jumlah 51 100 

 

Karakteristik Berdasarkan Pendidikan 

Pendidikan Frekuensi Persentase (%) 

SMA/SLTA 10 20 

D1/D2/D3 1 2 

S1 28 54 

S2 11 22 

S3 1 2 

Jumlah 51 100 

 

Karakteristik Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Kerja Frekuensi Persentase (%) 

< 1 Tahun 3 6 

1 – 5 Tahun 24 47 

6 – 10 Tahun 13 25 

>10 Tahun 11 22 

Jumlah 51 100 

 

 



  

 
 

Lampiran 10 : Tabel Distribusi T 

 
 

 

 



  

 
 

Lampiran 11 : Tabel Distribusi F 

 
 

 

 

 



  

 
 

Lampiran 12 : Hasil SPSS 

Hasil perhitungan SPSS Transformasi Digital Terhadap Kinerja Pegawai 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .501a .251 .236 4.940 

a. Predictors: (Constant), Transformasi Digital 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 401.080 1 401.080 16.437 <,001b 

Residual 1195.665 49 24.401   

Total 1596.745 50    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Transformasi Digital 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.907 3.910  6.370 <,001 

Transformasi 

Digital 

.379 .094 .501 4.054 <,001 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 



  

 
 

Hasil perhitungan SPSS Keterlibatan Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .494a .244 .229 4.962 

a. Predictors: (Constant), Keterlibatan Pegawai 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 390.130 1 390.130 15.843 <,001b 

Residual 1206.615 49 24.625   

Total 1596.745 50    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Keterlibatan Pegawai 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23.891 4.233  5.644 <,001 

Keterlibatan 

Pegawai 

.402 .101 .494 3.980 <,001 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 



  

 
 

Hasil perhitungan SPSS Transformasi Digital Dan Keterlibatan Pegawai 

Terhadap Kinerja Pegawai 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .507a .257 .226 4.971 

a. Predictors: (Constant), Keterlibatan Pegawai, Transformasi Pegawai 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 410.860 2 205.430 8.315 <,001b 

Residual 1185.885 48 24.706   

Total 1596.745 50    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Keterlibatan Pegawai, Transformasi Digital 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23.913 4.240  5.640 <,001 

Transformasi 

Digital 

.232 .253 .306 .916 .364 

Keterlibatan 

Pegawai 

.171 .272 .210 .629 .532 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 



  

 
 

Lampiran 13 : Dokumentasi 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Lampiran 14 : Daftar Riwayat Hidup 

 


