BAB  IV
HASIL PENELITIAN 

4.1 Hasil Penelitian
4.1.1 Gambaran Umum Objek Penelitian
4.1.1.1 Profil Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis
Berdasarkan peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 09 Tahun 2019 tentang pembentukan dan susunan perangkat Daerah dan Peraturan Bupati Ciamis Nomor 36 Tahun 2019 Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan dengan fungsi :
1. Penyusunan kebijakan teknis fungsi penunjang urusan bidang keuangan sesuai dengan lingkup tugasnya
2. Pelaksanaan tugas dukungan teknis fungsi penunjang urusan bidang keuangan sesuai dengan lingkup tugasnya
3. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis fungsi penunjang urusan bidang keuangan sesuai dengan lingkup tugasnya
4. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang urusan bidang keuangan sesuai dengan lingkup tugasnya
5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas 
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 08 Tahun 2019 tentang pembentukan Dan Ssusunan Perangkat Daerah dan Peraturan Bupati Ciamis Nomor 36 Tahun 2019 Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis merupakan unsur pelaksana fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan. Tugas Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis yaitu melaksanakan Kewenangan Daerah dibidang Pemdapatan,Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah. Untuk melaksanakan Tugas tersebut, Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis mempunyai fungsi :
1. Perumusan kebijakan teknis pelaksanaan dan pengendalian Pendapatan Daerah
2. Penyiapan Kebijakan dan Pedoman Pelaksanaan APBD
3. Pengesahan Dokumen dalam Pelaksanaan Anggaran
4. Pengendalian Pelaksanaan APBD
5. Penyusunan Petunjuk teknis pelaksanaan system penerimaan dan pengeluaran kas daerah
6. Pelaksanaan Pemungutan Pajak Daerah
7. Pemantauan pelaksanaan penerimaan dan pengeluaran APBD oleh Bank dan atau lembaga keuangan lainnya yang telah ditunjuk
8. Pengusahaan dan pengaturan dana yang diperlukan dalam pelaksanaan APBD
9. Penyimpanan Uang Daerah
10. Pelaksanaan penempatan uang daerah dan pengelolaan atau penatausahaan investasi
11. Pelaksanaan pembayaran berdasarkan permintaan pejabat pengguna anggaran atas beban rekening Kas Umum Daerah
12. Penyiapan pelaksanaan pinjaman dan pemberian jaminan atas nama pemerintah daerah
13. Pelaksanaan pemberian pinjaman atas nama pemerintah daerah
14. Pengelola utang daerah
15. Penagihan piutang daerah
16. Pelaksanaan system akuntansi dan pelaporan keuangn daerah
17. Penyajian informasi keuangan daerah
18. Pelaksanaan kebijakan dan pedoman serta penghapusan barang milik daerah
19. Perencanaan dan penyuluhan pendapatan daerah
20. Pelaksanaan pendataan,pendaftaran dan penetapan pendapatan daerah
21. Pelaksanaan tugas lain yang ditetapkan Bupati
4.1.1.2 Visi dan Misi Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis
Dalam Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), Rencana Strategis diperlukan untuk mengarahkan organisasi kerah yang akan dituju dan bagaimana cara mencapainya. Oleh karena itu memerlukan keterpaduan antara keahlian sumber daya manusia dan sumber daya lainnya, agar mampu menjawab tuntutan perkembangan strategis baik di daerah maupun nasional. Kewenangan, tugas pokok serta fungsi maka Rencana Strategis Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Ciamis:
1. Visi Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis
Untuk menjamin terselenggaranya manajmen pemerintahan yang efisien dan efektif menuju terwujudnya kepemerintahan yang baik diperlukan adanya Pengelolaan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset yang andal melalui system Pengelolaan Pendapatan dan Keuangan serta didukung sumber daya manusia yang handal. 
Bertitik tolak dari kondisi di atas, visi Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Ciamis dituangkan dalam rumusan sebagai berikut :
a. Meningkatkan pengetahuan, pemahaman dan pengalaman agama sesuai dengan tuntutan Allah dan Utusan-Nya.
b. Meningkatkan sumber daya yang berakhlak mulia, amanah, produktif dan berdaya saing
c. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintah daerah
d. Mewujudkan perekonomian daerah dan masyarakat yang tangguh dan berdaya saing berbasis potensi unggulan local
e. Meningkatkan pemberdayaan masyarakat dan desa
f. Meningkatkan pengelolaan dan pemanfaatan sumber daya alam dan lingkungan hidup guna mendukung pembangunan berkelanjutan
g. Meningkatkan kualitas dan kuantitas infrastruktur wilayah dan perdesaan
2. Misi Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis
Untuk mewujudkan visi bagaimana tersebut di atas, maka misi yang diemban Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis adalah :
1. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia
2. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang efisien dan efektif serta penguatan kemitraan pemerintah dengan dunia usaha dan masyarakat
3. Meningkatkan ketersediaan dan kualitas infrastruktur serta pengelolaan lingkungan hidup yang berkelanjutan
4. Membangun perekonomian daerah yang tangguh
5. Meningkatkan percepatan pembangunan perdesaan
4.1.1.3 Struktur Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 17 Tahun 2014 tentang Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Ciamis. Susunan Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis adalah sebagai berikut :
1. Kepala Badan
2. Sekretariat 
a. Sub Bagian Kepegawaian dan Umum
b. Sub Bagian Keuangan
c. Sub Bagian Program
3. Bidang Pendapatan
a. Seksi Pengelolaan Pajak Daerah
b. Seksi Pengelolaan Dana Perimbangan
4. Bidang Perbendaharaan
a. Seksi Perbelanjaan dan Pembiayaan
b. Seksi Penerimaan Pendaptan Daerah
c. Seksi Akuntansi dan Pelaporan 
5. Bidang Anggaran
a. Seksi Perencanaan dan Penyusunan Anggaran
b. Seksi Evaluasi Anggaran
6. Bidang Pengelolaan Kekayaan
a. Seksi Pemeliharaan dan Inventarisasi
b. Seksi Pengadaan dan Distribusi 
7. Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)
8. Kelompok Jabatan Fungsional 
Kepala Badan 
Jabatan Fungsional
Kasi Pengelolaan dana Perimbangan
Kasi Perbelanjaan dan Pembiayaan
Kasi Pengelolaan
Kabid Pemberdayaan
Kabid Pendapatan
Kasubag Program
Kasubag Keuangan
Kasubag Kepegawaian dan Umum
Sekretariat
Kabid Anggaran
Kasi Penerimaan Pajak Daerah 
Kasi Akuntansi dan Pelaporan 
Kasi Pengadaan dan Distribusi 
Kasi Evaluasi Anggaran
Kasi Pemeliharaan dan Investasi 
KASI Perencanaan dan Penyusunan Anggaran
Kabid PKD
UPTD



		

















Sumber : Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis, 2022

Gambar 4.1
Struktur Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan Kabupaten Ciamis

Adapun rincian tugas pokok, fungsi dan tata kerja Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis. Rincian Tugas, Fungsi dan Tata kerja Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis adalah sebagai berikut :
1. Kepala Badan
Kepala Dinas Pendapatan dan Pengelolaan Keuangan mempunyai tugas pokok, memimpin, merumuskan, membina, mengatur, mengkoordinasikan urusan pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi daerah, pemerintahan umum, administrasi keuangan daerah, perangkat daerah, kepegawaian dan persediaan
2. Sekretariat
Sekretariat dipimpin oleh seorang sekretaris yang mempunyai tugas pokok memimpin, mengkoordinasi dan mengendalikan tugas-tugas di bidang pengelolaan pelayanan kesekretariatan yang meliputi pengkoordinasian penyusunan program, pengelolaan umum dan kepegawaian serta pengelolaan keuangan. 
a. Bagian Kepegawaian
Sub Bagian Kepegawaian dan Umum dipimpin oleh Kepala Sub Bagian berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris. Tugasnya yaitu, melaksanakan penyusunan rencana, formasi, mutasi dan pengembangan karir pegawai,pengelolaan administrasi kepegawaian, rumah tangga, perjalanan dinas, perlengkapan, pemeliharaan inventaris dinas dan keprotokolan. 
b. Bagian Program
Sub Bagian Program dipimpin oleh Kepala Sub Bagian berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris. Tugasnya yaitu, Melaksanakan penyusunan perumusan program, evaluasi serta pelaporan pembangunan pendapatan, keuangan dan aset daerah. 
c. Bagian Keuangan 
Bagian keuangan dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bagian yang mempunyai tugas pokok merencanakan, melaksanakan, mengevaluasi dan melaporkan pelaksanaan tugas pelaksanaan administrasi dan pertanggung jawaban pengelolaan keuangan. 

4.1.2 Karakteristik Responden
Penelitian ini melibatkan 100 pegawai Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis sebagai responden. Responden dipilih karena mereka memiliki peran penting dalam organisasi. Mereka juga berhubungan langsung dengan proses kerja dan pengambilan keputusan. Hal ini relevan dengan variabel yang diteliti, yaitu modal intelektual, kepemimpinan, dan efektivitas organisasi. Oleh karena itu, karakteristik mereka perlu dipahami lebih lanjut. Karakteristik responden ditinjau dari beberapa aspek penting. Aspek tersebut meliputi jenis kelamin, usia, pendidikan terakhir, dan lama kerja. Data diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada seluruh responden. Analisis ini bertujuan untuk memberikan gambaran umum latar belakang responden. Selain itu, karakteristik ini juga berfungsi sebagai dasar pemahaman awal terhadap persepsi responden. Dengan demikian, keempat karakteristik ini sangat penting dianalisis. Hasil lengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini
1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
[bookmark: _Hlk204163561]Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden menurut jenis kelamin pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis dapat dilihat  pada tabel sebagai berikut :
Tabel 4.1
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
	Jenis Kelamin
	Frekuensi
	Persentase (%)

	Laki-laki
	52
	52

	Perempuan
	48
	48

	Jumlah
	100
	100


Sumber: Data Diolah, 2025

Berdasarkan tabel 4.1 di atas, diketahui bahwa pegawai BPKD Kabupaten Ciamis yang berjenis kelamin laki-laki sebanyak 52 orang atau 52%, sedangkan yang berjenis kelamin perempuan sebanyak 48 orang atau 48%. Hal ini menunjukkan bahwa komposisi pegawai cukup seimbang antara laki-laki dan perempuan. Perbedaan ini dapat berpengaruh terhadap gaya kepemimpinan yang diterima dan persepsi pegawai terhadap efektivitas organisasi karena masing-masing gender memiliki kecenderungan dan pendekatan yang berbeda dalam bekerja dan berkomunikasi.
2. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden menurut umur pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis dapat dilihat  pada tabel sebagai berikut :
Tabel 4.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur
	Umur
	Frekuensi
	Persentase (%)

	< 25 tahun
	3
	3,00

	25–45 tahun
	50
	50,00

	> 45 tahun
	47
	47,00

	Jumlah
	100
	100


Sumber: Data Diolah, 2025

Berdasarkan tabel 4.2 di atas, dapat dilihat bahwa mayoritas pegawai BPKD Kabupaten Ciamis berada pada rentang usia produktif, yaitu 25–45 tahun sebanyak 50 orang atau 50%, disusul usia di atas 45 tahun sebanyak 47 orang atau 47%. Sedangkan pegawai berusia di bawah 25 tahun hanya berjumlah 3 orang atau 3%. Komposisi ini menunjukkan bahwa sebagian besar responden berada pada usia matang dan berpengalaman, yang dapat memberikan kontribusi maksimal terhadap organisasi, terutama dalam hal pemanfaatan modal intelektual dan adaptasi terhadap gaya kepemimpinan tertentu.
3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden menurut pendidikan terakhir pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis dapat dilihat  pada tabel sebagai berikut:
Tabel 4.3
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
	Pendidikan Terakhir
	Frekuensi
	Persentase (%)

	SMA/SMK
	10
	10,00

	D1–D3
	5
	5,00

	S1
	80
	80,00

	Lain-lain
	5
	5,00

	Jumlah
	100
	100


Sumber: Data Diolah, 2025

Berdasarkan tabel 4.3 menunjukkan bahwa mayoritas responden telah menempuh pendidikan terakhir pada jenjang S1, yaitu sebanyak 80 orang atau 80%. Responden dengan pendidikan SMA/SMK berjumlah 10 orang (10%), dan D1–D3 sebanyak 5 orang (5%). Sebagian kecil lainnya (5%) memiliki pendidikan selain yang disebutkan, seperti S2. Hal ini menunjukkan bahwa pegawai BPKD secara umum memiliki tingkat pendidikan yang cukup tinggi, yang mendukung terciptanya modal intelektual dalam organisasi dan memungkinkan terjadinya efektivitas kerja yang lebih optimal.
4. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Kerja 
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh karakteristik responden menurut lama kerja pegawai pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis dapat dilihat  pada tabel sebagai berikut:
Tabel 4.4
Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Kerja
	Lama Kerja (Tahun)
	Frekuensi
	Persentase (%)

	< 5
	43
	43,00

	5–10
	54
	54,00

	10–15
	2
	2,00

	> 15
	1
	1,00

	Jumlah
	100
	100,00


Sumber: Data Diolah, 2025

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas, dapat diketahui bahwa mayoritas responden memiliki lama kerja antara 5–10 tahun, yaitu sebanyak 54 orang atau 54%. Sebanyak 43 responden (43%) memiliki lama kerja kurang dari 5 tahun. Sementara itu, hanya 2 responden (2%) yang telah bekerja selama 10–15 tahun, dan 1 responden (1%) yang memiliki pengalaman kerja lebih dari 15 tahun. Komposisi ini menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai berada dalam fase menengah karir yang memungkinkan mereka memiliki pemahaman cukup terhadap budaya organisasi, namun juga masih memiliki potensi besar untuk mengembangkan modal intelektual di masa mendatang.

4.1.3 Deskripsi Variabel 
Pada bagian ini akan disajikan deskripsi penelitian berupa data responden tentang tanggapan mereka terhadap pernyataan-pernyataan yang diajukan, yang telah disusun dalam bentuk tabulasi tunggal. Untuk memberikan gambaran yang lebih jelas mengenai makna hasil perhitungan statistik deskriptif, selanjutnya dibandingkan dengan tabel kriteria interprestasi, tabel ini digunakan untuk hasil perhitungan skor pernyataan kuesioner.
Selanjutnya peneliti sajikan tabel interprestasi jawaban responden, tabel ini digunakan untuk hasil perhitungan skor pernyataan kuesioner.
Kelas Interval = 5
Skor Tertinggi 5 x 100 = 500
Skor Terendah 1 x 100 = 100
Interval = 
	 =
	 = 80
	Berikut ini adalah tabel interprestasi perhitungan skor disajikan dalam tabel 4.5:
Tabel 4.5
Pedoman Interpretasi
	Interval
	Kriteria Penilaian

	100-179
	Sangat Tidak Baik

	180-259
	Tidak Baik

	260-339
	Cukup Baik

	340-419
	Baik

	420-500
	Sangat Baik


Sumber: Data Diolah(2025)

4.1.3.1 Deskripsi Hasil Penelitian Mengenai Modal Intelektual Pegawai Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis
[bookmark: _Hlk204171523]Untuk mengetahui kualitas modal intelektual pada pegawai Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis, peneliti menyebarkan kuesioner kepada 100 orang pegawai sebagai responden. Penilaian terhadap modal intelektual ini dilakukan berdasarkan tanggapan responden terhadap sejumlah pernyataan yang telah disusun sesuai indikator penelitian. Sebagaimana telah dijelaskan dalam bab sebelumnya, modal intelektual terdiri dari tiga indikator utama, yaitu: modal manusia (human capital), modal struktural (structural capital), dan modal relasional (relational capital). Ketiga indikator tersebut masing-masing diukur melalui beberapa item pernyataan dalam kuesioner, yang secara keseluruhan berjumlah delapan item pertanyaan. Data tanggapan responden terhadap pertanyaan kuesioner tersebut diolah dan dianalisis untuk mengetahui sejauh mana tingkat pengembangan dan pemanfaatan modal intelektual di lingkungan organisasi. Hasil dari analisis ini memberikan gambaran umum mengenai persepsi pegawai terhadap kualitas sumber daya manusia, sistem dan struktur organisasi, serta hubungan yang terjalin baik di internal maupun eksternal organisasi. Berikut ini adalah deskripsi hasil penelitian mengenai modal intelektual pegawai BPKD Kabupaten Ciamis yang diperoleh dari hasil kuesioner:


0. Kemampuan untuk belajar dari pengalaman
Tabel 4.6
Pegawai BPKD Ciamis mampu mengidentifikasi dan menganalisis kesalahan yang terjadi dalam proses pengelolaan keuangan daerah untuk dijadikan pembelajaran dalam meningkatkan kualitas pekerjaan di masa mendatang
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	1.
	Sangat Setuju
	5
	40
	200
	40

	
	Setuju
	4
	47
	188
	47

	
	Cukup Setuju
	3
	7
	21
	7

	
	Tidak Setuju
	2
	6
	12
	6

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	421
	100

	
	Inteprestasi
	Sangat Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.6, sebanyak 40 responden (40%) sangat setuju, 47 responden (47%) setuju, 7 orang (7%) cukup setuju, dan 6 orang (6%) tidak setuju. Dengan total skor 421, interpretasi berada pada kategori Sangat Baik. Hal ini menunjukkan bahwa pegawai menyadari ketika ada yang salah atau kurang optimal dalam proses kerja sehingga mampu mempelajari kesalahan atau kekurangan dalam pekerjaan mereka, kemudian menggunakan pemahaman tersebut untuk memperbaiki cara kerja di kemudian hari.
Tabel 4.7
Pegawai mampu merenungkan dan mengevaluasi pengalaman kerjanya, kemudian menggunakan hasil evaluasi tersebut untuk terus meningkatkan kemampuan profesionalnya	
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	2.
	Sangat Setuju
	5
	33
	165
	33

	
	Setuju
	4
	50
	200
	50

	
	Cukup Setuju
	3
	10
	30
	10

	
	Tidak Setuju
	2
	7
	14
	7

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	409
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.7, sebanyak 33 responden (33%) sangat setuju, 50 responden (50%) setuju, 10 responden (10%) cukup setuju, dan 7 responden (7%) tidak setuju. Dengan skor 409, interpretasinya berada pada kategori Baik. Ini mencerminkan bahwa BPKD telah memberikan ruang dan dukungan bagi pegawainya untuk meningkatkan kapasitas dan kompetensinya secara berkelanjutan. Dukungan seperti pelatihan atau pemberian akses terhadap informasi dan pengembangan diri yang relevan dengan tugas
Tabel 4.8
Pegawai menggunakan pengalaman kerja sebelumnya untuk mencari cara kerja yang lebih baik dan efisien.
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	3.
	Sangat Setuju
	5
	35
	175
	35

	
	Setuju
	4
	44
	176
	44

	
	Cukup Setuju
	3
	11
	33
	11

	
	Tidak Setuju
	2
	10
	20
	10

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	404
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2022)

	Berdasarkan Tabel 4.8, sebanyak 35 responden (35%) sangat setuju, 44 responden (44%) setuju, 11 responden (11%) cukup setuju, dan 10 responden (10%) tidak setuju. Skor total sebesar 404 berada pada kategori Baik. Hal ini menunjukkan bahwa Mereka aktif mengingat pengalaman masa lalu dalam menyusun anggaran dan mengelola keuangan, lalu mencari cara yang lebih cepat, mudah, dan akurat. Misalnya, jika dulu proses pembuatan anggaran memakan waktu lama, pegawai akan mencari metode baru berdasarkan pengalaman tersebut agar prosesnya lebih efisien. 

0. Berfikir menggunakan proses-proses metakognitif			
Tabel 4.9
Pegawai BPKD Ciamis mampu merencanakan strategi berpikir sebelum menyelesaikan tugas pengelolaan keuangan daerah, memantau proses berpikirnya selama bekerja, dan mengevaluasi efektivitas cara berpikirnya setelah tugas selesai
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	4.
	Sangat Setuju
	5
	10
	50
	10

	
	Setuju
	4
	72
	288
	72

	
	Cukup Setuju
	3
	16
	48
	16

	
	Tidak Setuju
	2
	2
	4
	2

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	390
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.9, sebanyak 10 responden (10%) sangat setuju, 72 responden (72%) setuju, 16 responden (16%) cukup setuju, dan 2 responden (2%) tidak setuju. Skor total 390 menunjukkan interpretasi pada kategori Baik. Ini menunjukkan bahwa pegawai sebelum membuat laporan, pegawai merencanakan langkah-langkah yang akan dilakukan, memantau apakah sudah sesuai rencana, dan setelah selesai menilai apakah caranya sudah optimal.
Tabel 4.10
Pegawai BPKD Ciamis memiliki kesadaran akan kekuatan dan kelemahan dalam proses berpikir saat menangani tugas akuntansi dan pelaporan keuangan, serta mampu menyesuaikan pendekatan kognitif yang digunakan	
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	5.
	Sangat Setuju
	5
	11
	55
	11

	
	Setuju
	4
	67
	268
	67

	
	Cukup Setuju
	3
	15
	45
	15

	
	Tidak Setuju
	2
	7
	14
	7

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	382
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.10, sebanyak 11 responden (11%) sangat setuju, 67 responden (67%) setuju, 15 responden (15%) cukup setuju, dan 7 responden (7%) tidak setuju. Dengan skor total 382, interpretasinya juga berada dalam kategori Baik. Hal ini menunjukkan bahwa egawai BPKD Ciamis memahami di mana kelebihan dan kekurangan mereka dalam berpikir. Misalnya, mereka tahu bahwa lebih kuat dalam analisis detail tetapi lemah dalam gambaran besar, sehingga akan menyesuaikan cara berpikir sesuai jenis tugas yang dihadapi.
Tabel 4.11
Pegawai BPKD Ciamis dapat mengontrol dan mengatur proses berpikirnya secara sadar ketika menghadapi masalah kompleks dalam penganggaran dan penatausahaan keuangan daerah	
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	6.
	Sangat Setuju
	5
	28
	140
	28

	
	Setuju
	4
	55
	220
	55

	
	Cukup Setuju
	3
	10
	30
	10

	
	Tidak Setuju
	2
	7
	14
	7

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	404
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.11, sebanyak 28 responden (28%) sangat setuju, 55 responden (55%) setuju, 10 responden (10%) cukup setuju, dan 7 responden (7%) tidak setuju. Total skor 404 masuk dalam kategori Baik. Ini mengindikasikan bahwa Ketika menghadapi masalah yang rumit, pegawai tidak berpikir secara acak tetapi secara sadar mengatur proses berpikirnya. Mereka dapat memilih untuk berpikir sistematis, kreatif, atau analitis sesuai kebutuhan masalah yang dihadapi.


0. Kemampuan untuk beradaptasi dengan lingkungan sekitar
Tabel 4.12
BPKD Kabupaten Ciamis memiliki hubungan yang baik dengan stakeholder (masyarakat, DPRD, dll.	
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	7.
	Sangat Setuju
	5
	14
	70
	14

	
	Setuju
	4
	75
	300
	75

	
	Cukup Setuju
	3
	10
	30
	10

	
	Tidak Setuju
	2
	1
	2
	1

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	402
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
	
	Berdasarkan Tabel 4.12, sebanyak 14 responden (14%) sangat setuju, 75 responden (75%) setuju, 10 responden (10%) cukup setuju, dan 1 responden (1%) tidak setuju. Dengan skor total 402, penilaian ini termasuk dalam kategori Baik. Hal ini menandakan bahwa hubungan antara BPKD dan stakeholder eksternal seperti masyarakat, DPRD, dan instansi lain cukup terjaga. Bentuk hubungan ini mencerminkan keterbukaan informasi, komunikasi yang intensif, serta kepercayaan publik terhadap kinerja organisasi.
Tabel 4.13
BPKD Kabupaten Ciamis aktif dalam membangun kerjasama dengan instansi terkait.	
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	8.
	Sangat Setuju
	5
	11
	55
	11

	
	Setuju
	4
	49
	196
	49

	
	Cukup Setuju
	3
	31
	93
	31

	
	Tidak Setuju
	2
	9
	18
	9

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	362
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
	
	Berdasarkan Tabel 4.13, sebanyak 11 responden (11%) sangat setuju, 49 responden (49%) setuju, 31 responden (31%) cukup setuju, dan 9 responden (9%) tidak setuju. Dengan total skor 362, interpretasinya berada pada kategori Baik. Ini menunjukkan bahwa meskipun BPKD telah berupaya membangun kerja sama dengan instansi terkait, namun masih terdapat ruang peningkatan dalam hal intensitas kolaborasi, efektivitas komunikasi antarlembaga, dan penyelarasan program kerja lintas sektor.
Adapun dibawah ini hasil rekapitulasi tanggapan responden tentang modal intelektual pegawai pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis, penulis sajikan sebagai berikut:
Tabel 4.14
Rekapitulasi Hasil Jawaban Responden Mengenai Modal Intelektual
	Indikator
	No
	Pernyataan
	Skor yang Ditargetkan
	Skor yang Dicapai
	Rata-Rata Skor 

	Kemampuan belajar dari pengalaman							

	1
	Pegawai BPKD Ciamis mampu mengidentifikasi dan menganalisis kesalahan yang terjadi dalam proses pengelolaan keuangan daerah untuk dijadikan pembelajaran dalam meningkatkan kualitas pekerjaan di masa mendatang
	5x100=500
	421
	411,33

	
	2
	Pegawai mampu merenungkan dan mengevaluasi pengalaman kerjanya, kemudian menggunakan hasil evaluasi tersebut untuk terus meningkatkan kemampuan profesionalny
	5x100=500
	409
	

	
	3
	Pegawai menggunakan pengalaman kerja sebelumnya untuk mencari cara kerja yang lebih baik dan efisien
	5x100=500
	404
	

	Berfikir menggunakan proses-proses metakogniti
	4
	Pegawai BPKD Ciamis mampu merencanakan strategi berpikir sebelum menyelesaikan tugas pengelolaan keuangan daerah, memantau proses berpikirnya selama bekerja, dan mengevaluasi efektivitas cara berpikirnya setelah tugas selesai
	5x100=500
	390
	392

	
	5
	Pegawai BPKD Ciamis memiliki kesadaran akan kekuatan dan kelemahan dalam proses berpikir saat menangani tugas akuntansi dan pelaporan keuangan, serta mampu menyesuaikan pendekatan kognitif yang digunakan
	5x100=500
	382
	

	
	6
	Pegawai BPKD Ciamis dapat mengontrol dan mengatur proses berpikirnya secara sadar ketika menghadapi masalah kompleks dalam penganggaran dan penatausahaan keuangan daerah
	5x100=500
	404
	

	Kemampuan untuk beradaptasi dengan lingkungan sekitar	
	7
	BPKD Kabupaten Ciamis memiliki hubungan yang baik dengan stakeholder (masyarakat, DPRD, dll.
	5x100=500
	402
	382

	
	8
	BPKD Kabupaten Ciamis aktif dalam membangun kerjasama dengan instansi terkait.
	5x100=500
	362
	

	Jumlah
	5000
	3.174

	Rata-rata
	500
	396,75


Sumber : Data Olahan 2022
Berdasarkan tabel rekapitulasi skor indikator modal intelektual di atas, dapat diketahui bahwa skor tertinggi dicapai oleh pernyataan nomor 1, yaitu “Pegawai BPKD Kabupaten Ciamis memiliki pengetahuan yang memadai dalam pengelolaan keuangan daerah”, dengan skor sebesar 421. Skor ini menunjukkan bahwa dari seluruh aspek modal intelektual, Kemampuan belajar dari pengalaman dinilai paling kuat oleh responden, terutama dalam hal menganalisis kesalahan yang terjadi dalam proses pengelolaan keuangan daerah untuk dijadikan pembelajaran dalam meningkatkan kualitas pekerjaan di masa mendatang. Sementara itu, skor terendah terdapat pada indikator kemampuan untuk beradaptasi dengan lingkungan sekitar pernyataan nomor 8, yaitu “BPKD Kabupaten Ciamis aktif dalam membangun kerja sama dengan instansi terkait”, dengan skor sebesar 362. Skor ini masih berada pada kategori Baik, namun menunjukkan bahwa aspek modal relasional, khususnya kolaborasi eksternal, perlu mendapatkan perhatian dan penguatan lebih lanjut. Adapun nilai rata-rata variabel sebesar 396,75. Dengan demikian dapat disimpulkan modal intelektual di BPKD Kabupaten Ciamis dalam kategori baik. Selanjutnya peneliti sajikan tabel interprestasi jawaban responden, tabel ini digunakan untuk hasil perhitungan skor pernyataan kuesioner sebagai berikut: 
Kelas interval : 5 
Nilai skor tertinggi : 5 x 8 x 100 = 4000
Nilai skor terendah : 1 x 8 x 100= 800
Interval = 
=
= 640
Berdasarkan perhitungan tersebut maka penulis gunakan interval sebagai berikut:
Tabel 4.15
Interpretasi Modal Intelektual
	No
	Interval
	Klasifikasi

	1
	800-1439
	Sangat Tidak Baik

	2
	1440-2079
	Tidak Baik

	3
	2080-2719
	Cukup Baik

	4
	2720-3359
	Baik 

	5
	3360-4000
	Sangat Baik


	         Sumber: Data Diolah (2022)
Dari hasil jawaban angket yang diperoleh nilai skor sebesar 3.174, jika dilihat dari tabel 4.15, maka berada pada interval ke-4 yang artinya modal intelektual pada pegawai BPKD Kabupaten Ciamis termasuk kategori baik.

4.1.3.2 Deskripsi Hasil Penelitian Mengenai Kepemimpinan Pegawai Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis
Untuk mengetahui kepemimpinan pada pegawai Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis, peneliti menyebarkan kuesioner kepada 100 orang pegawai sebagai responden. Penilaian kepemimpinan dilakukan berdasarkan tanggapan terhadap lima indikator yang telah ditentukan. Indikator tersebut meliputi kemampuan membina kerja sama dan hubungan baik, efektivitas kerja, kepemimpinan partisipatif, pendelegasian tugas atau waktu, dan pendelegasian tugas atau wewenang. Seluruh tanggapan responden diolah untuk memperoleh gambaran umum mengenai kualitas kepemimpinan yang dirasakan pegawai. Hasil analisis ini menjadi dasar dalam menilai sejauh mana kepemimpinan mendukung efektivitas organisasi secara keseluruhan. Berikut ini adalah deskripsi hasil penelitian mengenai kepemiminan di BPKD Kabupaten Ciamis yang diperoleh dari hasil kuesioner:


0. Kepemimpinan yang partisipatif
Tabel 4.16
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis melibatkan pegawai dalam pengambilan keputusan penting terkait pengelolaan keuangan daerah.
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	1.
	Sangat Setuju
	5
	29
	145
	29

	
	Setuju
	4
	54
	216
	54

	
	Cukup Setuju
	3
	11
	33
	11

	
	Tidak Setuju
	2
	6
	12
	6

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	406
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.16, sebanyak 29 responden (29%) sangat setuju, 54 responden (54%) setuju, 11 responden (11%) cukup setuju, dan 6 responden (6%) tidak setuju. Total skor sebesar 406 berada pada kategori Baik. Hasil ini menunjukkan bahwa partisipasi pegawai dalam pengambilan keputusan penting diakui oleh pimpinan. Keterlibatan ini mendorong rasa memiliki terhadap keputusan organisasi.
Tabel 4.17
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis terbuka terhadap ide dan masukan dari pegawai
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	2.
	Sangat Setuju
	5
	31
	155
	31

	
	Setuju
	4
	51
	204
	51

	
	Cukup Setuju
	3
	9
	27
	9

	
	Tidak Setuju
	2
	9
	18
	9

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	404
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.17, sebanyak 31 responden (31%) sangat setuju, 51 responden (51%) setuju, 9 responden (9%) cukup setuju, dan 9 responden (9%) tidak setuju. Total skor 404 masuk dalam kategori Baik. Hal ini menunjukkan situasi terciptanya lingkungan kerja yang suportif dimana pimpinan terbuka terhadap ide dan masukan dari bawahannya yang memperkuat komunikasi dua arah dalam organisasi. 
0. Kemampuan yang efektivitas
Tabel 4.18
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis mampu mengambil keputusan yang efektif dalam pengelolaan keuangan daerah.
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	3.
	Sangat Setuju
	5
	10
	50
	10

	
	Setuju
	4
	72
	288
	72

	
	Cukup Setuju
	3
	16
	48
	16

	
	Tidak Setuju
	2
	2
	4
	2

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	390
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
	
	Berdasarkan Tabel 4.18, 10 responden (10%) sangat setuju, 72 responden (72%) setuju, 16 responden (16%) cukup setuju, dan 2 responden (2%) tidak setuju. Dengan skor total 390, interpretasi berada pada kategori Baik. Hasil ini menunjukkan bahwa keputusan efektif pimpinan dalam pengelolaan keuangan menunjukkan kapasitas analisis dan pertimbangan yang baik. Keputusan yang tepat sangat penting dalam pengelolaan anggaran daerah. Hal ini mengurangi risiko kesalahan dan memaksimalkan hasil. Keefektifan pengambilan keputusan juga mempercepat proses kerja di BPKD.


Tabel 4.19
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis dapat mengelola sumber daya keuangan daerah dengan efisien
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	4.
	Sangat Setuju
	5
	10
	50
	10

	
	Setuju
	4
	69
	276
	69

	
	Cukup Setuju
	3
	16
	48
	16

	
	Tidak Setuju
	2
	5
	10
	5

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	384
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
	
	Berdasarkan Tabel 4.19, 10 responden (10%) sangat setuju, 69 responden (69%) setuju, 16 responden (16%) cukup setuju, dan 5 responden (5%) tidak setuju. Dengan skor 384, hasilnya tergolong Baik. Hasil tersebut menandakan adanya efisiensi dalam pengelolaan keuangan menunjukkan manajemen waktu dan sumber daya yang tepat. Pimpinan dinilai mampu menyusun prioritas kerja. Efektivitas ini mendukung tercapainya target kinerja organisasi.
0. Transparansi
Tabel 4.20
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis dapat mendelegasikan tugas dengan tepat kepada bawahan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	5.
	Sangat Setuju
	5
	19
	95
	19

	
	Setuju
	4
	60
	240
	60

	
	Cukup Setuju
	3
	16
	48
	16

	
	Tidak Setuju
	2
	5
	10
	5

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	393
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.20, sebanyak 19 responden (19%) sangat setuju, 60 responden (60%) setuju, 16 responden (16%) cukup setuju, dan 5 responden (5%) tidak setuju. Skor akhir 393 berada pada kategori Baik. Hasil tersebut mengindikasikan delegasi tugas yang tepat menunjukkan adanya pembagian kerja yang adil dan fungsional. Pendelegasian yang efektif mencerminkan kepercayaan pimpinan terhadap bawahan.
Tabel 4.21
Pimpinan memiliki pemahaman yang jelas tentang tugas-tugas yang ada dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menyelesaikannya
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	6.
	Sangat Setuju
	5
	30
	150
	30

	
	Setuju
	4
	53
	212
	53

	
	Cukup Setuju
	3
	11
	33
	11

	
	Tidak Setuju
	2
	6
	12
	6

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	407
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.21, 30 responden (30%) sangat setuju, 53 responden (53%) setuju, 11 responden (11%) cukup setuju, dan 6 responden (6%) tidak setuju. Skor total 407 menempatkan interpretasi dalam kategori Baik. Pimpinan dinilai memahami secara jelas pembagian tugas di lingkungan kerjanya. Pemahaman ini sangat krusial dalam mendukung pelaksanaan kerja yang sistematis. Hal ini mencerminkan kualitas manajerial yang terstruktur. 
Tabel 4.22
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis mampu mengelola waktu dengan baik dalam menjalankan tugas-tugasnya
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	7.
	Sangat Setuju
	5
	24
	120
	24

	
	Setuju
	4
	60
	240
	60

	
	Cukup Setuju
	3
	8
	24
	8

	
	Tidak Setuju
	2
	8
	16
	8

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	400
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)

Berdasarkan Tabel 4.22, sebanyak 24 responden (24%) sangat setuju, 60 responden (60%) setuju, 8 responden (8%) cukup setuju, dan 8 responden (8%) tidak setuju. Total skor 400 masuk dalam kategori Baik. Hasil tersebut menunjukkan bahwa pimpinan yang mampu mengelola waktu menunjukkan efisiensi dalam pelaksanaan program. Hal ini penting dalam organisasi publik yang bekerja dengan tenggat waktu. Pengelolaan waktu juga menunjukkan kedisiplinan dan ketepatan dalam penyelesaian tugas. Efisiensi waktu turut mendukung pencapaian sasaran kinerja. 
	
0. Kemampuan dalam mendelegasikan tugas atau wewenang
Tabel 4.23
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis memberikan wewenang yang sesuai kepada bawahan untuk menjalankan tugas.
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	8.
	Sangat Setuju
	5
	15
	75
	15

	
	Setuju
	4
	61
	244
	61

	
	Cukup Setuju
	3
	19
	57
	19

	
	Tidak Setuju
	2
	5
	10
	5

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	386
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2022)
	Berdasarkan Tabel 4.23, sebanyak 15 responden (15%) sangat setuju, 61 responden (61%) setuju, 19 responden (19%) cukup setuju, dan 5 responden (5%) tidak setuju. Total skor 386 dikategorikan Baik. Hal ini menunjukkan bahwa pimpinan memberikan kepercayaan dan kewenangan kepada bawahannya secara proporsional. Pendelegasian ini memungkinkan pegawai mengambil tanggung jawab lebih besar. Kepercayaan ini meningkatkan semangat kerja dan rasa tanggung jawab. Ini juga membantu distribusi beban kerja yang seimbang.
Tabel 4.24
Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis Memercayai Kemampuan Bawahan dalam Menjalankan Tugas yang Didelegasikan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	9.
	Sangat Setuju
	5
	8
	40
	8

	
	Setuju
	4
	57
	228
	57

	
	Cukup Setuju
	3
	31
	93
	31

	
	Tidak Setuju
	2
	4
	8
	4

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	369
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
	Berdasarkan Tabel 4.24, sebanyak 8 responden (8%) sangat setuju, 57 responden (57%) setuju, 31 responden (31%) cukup setuju, dan 4 responden (4%) tidak setuju. Dengan skor 369, interpretasi berada pada kategori Baik. Hasil ini menandakan adanya kepercayaan pimpinan terhadap kompetensi bawahan. Kepercayaan ini penting dalam menciptakan motivasi kerja yang tinggi. Pimpinan yang percaya bawahan mampu menyelesaikan tugas akan mendorong efisiensi. 
Tabel 4.25
Karyawan Menunjukkan Kualitas Kerja yang Konsisten, Bahkan dalam Situasi yang Sulit Atau di Bawah Tekanan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	10.
	Sangat Setuju
	5
	12
	60
	12

	
	Setuju
	4
	60
	240
	60

	
	Cukup Setuju
	3
	19
	57
	19

	
	Tidak Setuju
	2
	9
	18
	9

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	375
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2022)
	Berdasarkan Tabel 4.25, sebanyak 12 responden (12%) sangat setuju, 60 responden (60%) setuju, 19 responden (19%) cukup setuju, dan 9 responden (9%) tidak setuju. Skor total 375 masih tergolong dalam kategori Baik. Konsistensi kerja meskipun dalam tekanan mencerminkan ketahanan dan profesionalisme pegawai. Hal ini menunjukkan pengaruh positif dari kepemimpinan dalam membina pegawai..
Adapun dibawah ini hasil rekapitulasi tanggapan responden tentang kepemimpinan pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis, penulis sajikan sebagai berikut:
Tabel 4.26
Rekapitulasi Hasil Jawaban Responden Mengenai Kepemimpinan
	Indikator
	No
	Pernyataan
	Skor yang Ditargetkan
	Skor yang Dicapai
	Rata-Rata Skor 

	Kepemimpinan yang partisipatif
	1
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis melibatkan pegawai dalam pengambilan keputusan penting terkait pengelolaan keuangan daerah..
	5x100=500
	406
	405

	
	2
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis terbuka terhadap ide dan masukan dari pegawai
	5x100=500
	404
	

	Kemampuan yang efektivitas
	3
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis mampu mengambil keputusan yang efektif dalam pengelolaan keuangan daerah.
	5x100=500
	390
	387

	
	4
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis dapat mengelola sumber daya keuangan daerah dengan efisien
	5x100=500
	384
	

	Transparansi
Efektivitas
	5
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis dapat mendelegasikan tugas dengan tepat kepada bawahan
	5x100=500
	393
	400

	
	6
	Pimpinan memiliki pemahaman yang jelas tentang tugas-tugas yang ada dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menyelesaikannya
	5x100=500
	407
	

	
	7
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis mampu mengelola waktu dengan baik dalam menjalankan tugas-tugasnya
	5x100=500
	400
	

	[bookmark: _Hlk204234340]Kemampuan dalam mendelegasikan tugas atau wewenang
	8
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis memberikan wewenang yang sesuai kepada bawahan untuk menjalankan tugas.
	5x100=500
	386
	376,6

	
	9
	Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis memercayai kemampuan bawahan dalam menjalankan tugas yang didelegasikan
	5x100=500
	369
	

	
	10
	Karyawan menunjukkan kualitas kerja yang konsisten, bahkan dalam situasi yang sulit atau di bawah tekanan.
	5x100=500
	375
	

	Jumlah
	5000
	3.914

	Rata-rata
	500
	391,4


Sumber : Data Olahan 2025
Berdasarkan Tabel 4.16 di atas, dapat diketahui bahwa skor tertinggi dicapai oleh pernyataan nomor 6, yaitu “Pimpinan memiliki pemahaman yang jelas tentang tugas-tugas yang ada dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menyelesaikannya”, dengan skor sebesar 407. Skor ini menunjukkan bahwa dari seluruh indikator kepemimpinan, kemampuan pimpinan dalam memahami tugas dan tanggung jawab dinilai paling optimal oleh responden. Sementara itu, skor terendah terdapat pada pernyataan nomor 9, yaitu “Pimpinan BPKD Kabupaten Ciamis memercayai kemampuan bawahan dalam menjalankan tugas yang didelegasikan”, dengan skor sebesar 369. Skor ini menandakan bahwa aspek pemberian kepercayaan dalam pendelegasian tugas kepada bawahan masih perlu ditingkatkan untuk mendorong kinerja organisasi yang lebih baik. Adapun nilai rata-rata skor secara keseluruhan adalah sebesar 391,4, yang berada pada kategori Baik. Hal ini mencerminkan bahwa kepemimpinan di BPKD Kabupaten Ciamis secara umum dinilai positif oleh para pegawai, khususnya dalam hal keterlibatan dalam pengambilan keputusan dan pemahaman atas tugas..
Selanjutnya peneliti sajikan tabel interpretasi jawaban responden, yang digunakan untuk menganalisis hasil perhitungan skor pernyataan kuesioner sebagai berikut: 
Kelas interval : 5 
Nilai skor tertinggi : 5 x 10 x 100 = 5000
Nilai skor terendah : 1 x 10 x 100= 1000
Interval = 
=
= 800
Berdasarkan perhitungan tersebut maka penulis gunakan interval sebagai berikut:
Tabel 4.27
Interpretasi Kepemimpinan
	No
	Interval
	Klasifikasi

	1
	1000-1700
	Sangat Tidak Baik

	2
	1800-2500
	Tidak Baik

	3
	2600-3300
	Cukup Baik

	4
	3400-4100
	Baik 

	5
	4200-5000
	Sangat Baik


	         Sumber: Data Diolah (2025)
Dari hasil jawaban angket yang diperoleh nilai skor sebesar 3.914, jika dilihat dari tabel 4.27, maka berada pada interval ke-4 yang artinya kepemimpinan pada BPKD Kabupaten Ciamis termasuk kategori baik
4.1.3.3 Deskripsi Hasil Penelitian Mengenai Efektifitas Organisasi pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis
Untuk mengetahui tingkat efektivitas organisasi pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis, peneliti menyebarkan kuesioner kepada 100 orang pegawai sebagai responden. Penilaian terhadap efektivitas organisasi ini dilakukan berdasarkan tanggapan responden terhadap sejumlah pernyataan yang telah disusun sesuai dengan indikator penelitian. Sebagaimana telah dijelaskan dalam bab sebelumnya, efektivitas organisasi diukur melalui lima indikator utama, yaitu: Pencapaian Tujuan, Kualitas Kerja, Kuantitas Kerja, Ketepatan Waktu, dan Kepuasan Kerja.Data tanggapan responden terhadap pernyataan-pernyataan tersebut kemudian diolah dan dianalisis untuk mengetahui sejauh mana efektivitas organisasi BPKD Kabupaten Ciamis telah tercapai. Hasil dari analisis ini memberikan gambaran umum mengenai persepsi pegawai terhadap kemampuan organisasi dalam beroperasi secara optimal dan mencapai tujuan yang telah ditentukan. Berikut ini adalah deskripsi hasil penelitian mengenai efektivitas organisasi di lingkungan BPKD Kabupaten Ciamis berdasarkan hasil pengolahan data kuesioner:


0. Tujuan Organisasi Jelas Menggunakan Tolak Ukur
[bookmark: _Toc77545842][bookmark: _Hlk57830225]Tabel 4.28
BPKD Kabupaten Ciamis secara konsisten mencapai tujuan pengelolaan keuangan daerah yang telah ditetapkan..
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	1.
	Sangat Setuju
	5
	35
	175
	35

	
	Setuju
	4
	47
	188
	47

	
	Cukup Setuju
	3
	12
	36
	12

	
	Tidak Setuju
	2
	6
	12
	6

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	411
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.28, sebanyak 35 responden (35%) sangat setuju, 47 responden (47%) setuju, 12 responden (12%) cukup setuju, dan 6 responden (6%) tidak setuju bahwa BPKD Kabupaten Ciamis secara konsisten mencapai tujuan pengelolaan keuangan daerah. Dengan skor total sebesar 411, pernyataan ini berada pada kategori Baik. Hasil tersebut menunjukkan bahwa mayoritas pegawai menilai program dan aktivitas BPKD telah selaras dengan sasaran strategis yang ditetapkan, seperti perencanaan anggaran, pelaporan, serta pengawasan keuangan yang berjalan sesuai peraturan dan target lembaga.
Tabel 4.29
BPKD Monitoring dan evaluasi secara berkala untuk memastikan bahwa kegiatan berjalan sesuai rencana
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	2.
	Sangat Setuju
	5
	34
	170
	34

	
	Setuju
	4
	46
	184
	46

	
	Cukup Setuju
	3
	10
	30
	10

	
	Tidak Setuju
	2
	10
	20
	10

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	404
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.29, sebanyak 34 responden (34%) sangat setuju, 46 responden (46%) setuju, 10 responden (10%) cukup setuju, dan 10 responden (10%) tidak setuju bahwa BPKD melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala. Skor total 404 yang termasuk kategori Baik ini menunjukkan bahwa sebagian besar responden merasakan adanya kegiatan pemantauan dan evaluasi yang konsisten dalam proses pelaksanaan tugas, baik dari sisi efisiensi kerja, kesesuaian pelaksanaan dengan rencana, maupun tindak lanjut terhadap kendala yang ditemukan di lapangan.
0. Menghasilkan produk/layanan yang memenuhi atau melampaui standar yang ditetapkan
Tabel 4.30
Hasil kerja dapat dipercaya dan konsisten dengan standar yang ditetapkan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	3.
	Sangat Setuju
	5
	10
	50
	10

	
	Setuju
	4
	71
	284
	71

	
	Cukup Setuju
	3
	16
	48
	16

	
	Tidak Setuju
	2
	3
	6
	3

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	388
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.30, sebanyak 10 responden (10%) sangat setuju, 71 responden (71%) setuju, 16 responden (16%) cukup setuju, dan 3 responden (3%) tidak setuju bahwa hasil kerja pegawai dapat dipercaya dan konsisten dengan standar yang ditetapkan. Dengan skor sebesar 388, pernyataan ini dikategorikan Baik, menandakan bahwa kualitas hasil kerja pegawai dinilai stabil dan sesuai dengan prosedur operasional, baik dalam ketepatan data keuangan, kelengkapan dokumen, maupun akurasi pelaporan.
Tabel 4.31
Standar kualitas kerja di BPKD Kabupaten Ciamis sudah sesuai dengan harapan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	4.
	Sangat Setuju
	5
	11
	55
	11

	
	Setuju
	4
	66
	264
	66

	
	Cukup Setuju
	3
	17
	51
	17

	
	Tidak Setuju
	2
	6
	12
	6

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	384
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.31, sebanyak 11 responden (11%) sangat setuju, 66 responden (66%) setuju, 17 responden (17%) cukup setuju, dan 6 responden (6%) tidak setuju bahwa standar kualitas kerja di BPKD sudah sesuai dengan harapan. Skor 384 termasuk kategori Baik, yang mencerminkan bahwa kualitas kerja pegawai telah memenuhi ekspektasi organisasi, termasuk dalam hal ketercapaian output kerja, kepatuhan terhadap kebijakan, dan hasil kerja yang dapat dipertanggungjawabkan secara profesional.
0. Mencapai atau melampaui target volume produksi/layanan yang ditetapkan
Tabel 4.32
Pegawai BPKD menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan sesuai dengan jumlah yang diharapkan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	5.
	Sangat Setuju
	5
	23
	115
	23

	
	Setuju
	4
	55
	220
	55

	
	Cukup Setuju
	3
	15
	45
	15

	
	Tidak Setuju
	2
	7
	14
	7

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	394
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.32, sebanyak 23 responden (23%) sangat setuju, 55 responden (55%) setuju, 15 responden (15%) cukup setuju, dan 7 responden (7%) tidak setuju bahwa pegawai BPKD menyelesaikan tugas-tugas sesuai jumlah yang diharapkan. Skor total 394 menunjukkan kategori Baik, menandakan bahwa volume pekerjaan yang dibebankan kepada pegawai dapat diselesaikan secara optimal dan sesuai dengan kuota atau target penyelesaian tugas yang telah ditentukan.
Tabel 4.33
Beban kerja di BPKD Kabupaten Ciamis seimbang dan dapat ditangani dengan baik
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	6.
	Sangat Setuju
	5
	15
	75
	15

	
	Setuju
	4
	73
	292
	73

	
	Cukup Setuju
	3
	11
	33
	11

	
	Tidak Setuju
	2
	1
	2
	1

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	402
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.33, sebanyak 15 responden (15%) sangat setuju, 73 responden (73%) setuju, 11 responden (11%) cukup setuju, dan 1 responden (1%) tidak setuju bahwa beban kerja pegawai seimbang dan dapat ditangani dengan baik. Skor 402, yang termasuk kategori Baik, mencerminkan bahwa pembagian tugas dirasakan adil dan tidak menimbulkan kelebihan beban, sehingga pegawai dapat menyelesaikan tanggung jawabnya dengan efisien tanpa mengganggu produktivitas atau keseimbangan kerja.


0. Budaya disiplin waktu yang kuat di seluruh level organisasi
Tabel 4.34
BPKD Kabupaten Ciamis mematuhi tenggat waktu dalam penyampaian laporan keuangan dan dokumen penting.
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	7.
	Sangat Setuju
	5
	25
	125
	25

	
	Setuju
	4
	57
	228
	57

	
	Cukup Setuju
	3
	8
	24
	8

	
	Tidak Setuju
	2
	10
	20
	10

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	397
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.34, sebanyak 25 responden (25%) sangat setuju, 57 responden (57%) setuju, 8 responden (8%) cukup setuju, dan 10 responden (10%) tidak setuju. Skor 397 menunjukkan kategori Baik, yang berarti bahwa efektivitas waktu menjadi perhatian dalam pelaksanaan tugas dan menunjukkan kepatuhan pegawai terhadap batas waktu yang telah ditentukan oleh sistem atau peraturan kerja.
Tabel 4.35
Pegawai mematuhi jadwal rapat dan pertemuan yang telah ditetapkan
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	8.
	Sangat Setuju
	5
	13
	65
	13

	
	Setuju
	4
	60
	240
	60

	
	Cukup Setuju
	3
	20
	60
	20

	
	Tidak Setuju
	2
	7
	14
	7

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	379
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.35, sebanyak 13 responden (13%) sangat setuju, 60 responden (60%) setuju, 20 responden (20%) cukup setuju, dan 7 responden (7%) tidak setuju bahwa pegawai mematuhi jadwal rapat dan pertemuan yang ditetapkan. Skor 379, yang juga masuk kategori Baik, menunjukkan kedisiplinan pegawai dalam hal kehadiran dan keterlibatan dalam koordinasi kerja, yang penting untuk menjaga sinkronisasi antar bagian dan keberlangsungan pengambilan keputusan.
0. Karyawan merasa puas dan termotivasi dalam bekerja
Tabel 4.36
Pegawai Puas Dengan Kesempatan Pelatihan dan Pengembangan Karir Yang Tersedia
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	9.
	Sangat Setuju
	5
	9
	45
	9

	
	Setuju
	4
	55
	220
	55

	
	Cukup Setuju
	3
	32
	96
	32

	
	Tidak Setuju
	2
	4
	8
	4

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	369
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
Berdasarkan Tabel 4.36, sebanyak 9 responden (9%) sangat setuju, 55 responden (55%) setuju, 32 responden (32%) cukup setuju, dan 4 responden (4%) tidak setuju. Skor 369 menunjukkan kategori baik, yang berarti mencerminkan adanya ruang perbaikan dalam menyediakan program pengembangan diri yang lebih merata.
Tabel 4.37
Kompensasi dan penghargaan yang pegawai terima adil dan memadai
	No
	Pilihan Jawaban
	Bobot
	Frekuensi
	Skor
	%

	10.
	Sangat Setuju
	5
	11
	55
	11

	
	Setuju
	4
	62
	248
	62

	
	Cukup Setuju
	3
	18
	54
	18

	
	Tidak Setuju
	2
	9
	18
	9

	
	Sangat Tidak Setuju
	1
	0
	0
	0

	
	Jumlah
	100
	375
	100

	
	Inteprestasi
	Baik


Sumber: Data Diolah (2025)
	Berdasarkan Tabel 4.37, sebanyak 11 responden (11%) sangat setuju, 62 responden (62%) setuju, 18 responden (18%) cukup setuju, dan 9 responden (9%) tidak setuju bahwa kompensasi dan penghargaan yang diterima pegawai dinilai adil dan memadai. Skor 375 juga masuk dalam kategori Baik, namun memperlihatkan bahwa masih ada sebagian pegawai yang belum merasa puas terhadap sistem penghargaan dan kesejahteraan yang diberikan oleh organisasi.
Adapun dibawah ini hasil rekapitulasi tanggapan responden tentang efektifitas organisasi pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten Ciamis, penulis sajikan sebagai berikut:
Tabel 4.38
Rekapitulasi Hasil Jawaban Responden Mengenai Efektifitas Organisasi
	Indikator
	No
	Pernyataan
	Skor yang Ditargetkan
	Skor yang Dicapai
	Rata-Rata Skor 

	Tujuan organisasi jelas menggunakan tolak ukur
	1
	BPKD Kabupaten Ciamis secara konsisten mencapai tujuan pengelolaan keuangan daerah yang telah ditetapkan..
	5x100=500
	411
	407,5

	
	2
	BPKD Monitoring dan evaluasi secara berkala untuk memastikan bahwa kegiatan berjalan sesuai rencana. 
	5x100=500
	404
	

	Menghasilkan produk/layanan yang memenuhi atau melampaui standar yang ditetapkan
	3
	Hasil kerja dapat dipercaya dan konsisten dengan standar yang ditetapkan.
	5x100=500
	388
	385

	
	4
	Standar kualitas kerja di BPKD Kabupaten Ciamis sudah sesuai dengan harapan
	5x100=500
	382
	

	Mencapai atau melampaui target volume produksi/layanan yang ditetapkan
	5
	Pegawai BPKD menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan sesuai dengan jumlah yang diharapkan
	5x100=500
	394
	397

	
	6
	Beban kerja di BPKD Kabupaten Ciamis seimbang dan dapat ditangani dengan baik
	5x100=500
	402
	

	Budaya disiplin waktu yang kuat di seluruh level organisasi
	7
	BPKD Kabupaten Ciamis mematuhi tenggat waktu dalam penyampaian laporan keuangan dan dokumen penting.
	5x100=500
	397
	388

	
	8
	Pegawai mematuhi jadwal rapat dan pertemuan yang telah ditetapkan
	5x100=500
	379
	

	Karyawan merasa puas dan termotivasi dalam bekerja
	9
	Pegawai puas dengan kesempatan pelatihan dan pengembangan karir yang tersedia
	5x100=500
	369
	372

	
	10
	kompensasi dan penghargaan yang pegawai terima adil dan memadai
	5x100=500
	375
	

	Jumlah
	5000
	3.901

	Rata-rata
	500
	390,1


Sumber : Data Olahan 2025
Berdasarkan Tabel 4.38, dapat diketahui bahwa skor tertinggi diperoleh pada indikator Tujuan organisasi jelas menggunakan tolak ukur, khususnya pada pernyataan nomor satu yaitu “BPKD Kabupaten Ciamis secara konsisten mencapai tujuan pengelolaan keuangan daerah yang telah ditetapkan”, dengan skor sebesar 411. Sementara itu, skor terendah terdapat pada indikator karyawan merasa puas dan termotivasi dalam bekerja, terutama pada pernyataan nomor 9 yaitu “Pegawai puas dengan kesempatan pelatihan dan pengembangan karir yang tersedia”, dengan skor 369. Meskipun masih dalam kategori Baik, skor ini menunjukkan bahwa terdapat kebutuhan untuk meningkatkan frekuensi, aksesibilitas, dan relevansi program pelatihan serta pengembangan karir agar dapat menjangkau lebih banyak pegawai dan menyesuaikan dengan kebutuhan kompetensi terkini. Adapun nilai rata-rata keseluruhan skor adalah sebesar 390,1 dari total skor maksimal 500, yang juga berada pada kategori Baik. Hal ini mengindikasikan bahwa secara umum efektivitas organisasi di BPKD Kabupaten Ciamis dipersepsikan positif oleh pegawai, khususnya dalam hal pencapaian tujuan, penyelesaian tugas tepat jumlah, dan pengelolaan beban kerja. Namun, beberapa aspek seperti kepatuhan terhadap jadwal, monitoring dan evaluasi, serta kepuasan terhadap sistem kompensasi dan pengembangan karir masih memiliki ruang untuk diperbaiki guna meningkatkan efisiensi dan motivasi kerja secara menyeluruh.. Selanjutnya peneliti sajikan tabel interpretasi jawaban responden, yang digunakan untuk menganalisis hasil perhitungan skor pernyataan kuesioner sebagai berikut:

Kelas interval : 5 
Nilai skor tertinggi : 5 x 10 x 100 = 5000
Nilai skor terendah : 1 x 10 x 100= 1000
Interval = 
=
= 800
Berdasarkan perhitungan tersebut maka penulis gunakan interval sebagai berikut:
Tabel 4.39
Interpretasi Efektifitas Organisasi
	No
	Interval
	Klasifikasi

	1
	1000-1700
	Sangat Tidak Baik

	2
	1800-2500
	Tidak Baik

	3
	2600-3300
	Cukup Baik

	4
	3400-4100
	Baik 

	5
	4200-5000
	Sangat Baik


	         Sumber: Data Diolah (2025)
Dari hasil jawaban angket yang diperoleh nilai skor sebesar 3.901, jika dilihat dari tabel 4.17, maka berada pada interval ke-4 yang artinya efektifitas organisasi pada kantor BPKD Kabupaten Ciamis termasuk kategori baik.
4.1.4 Pengujian Hipotesis 
	Untuk mengetahui pengaruh modal kapital dan kepemimpinan terhadap efektifitas organisasi pada kantor BPKD Kabupaten Ciamis, maka penulis menggunakan rumus regresi dan korelasi sebagai berikut:


Tabel 4.40
Nilai-Nilai untuk Menghitung Regresi dan Korelasi
	Res
	X₁
	 X₂
	 Y
	X₁²
	X₂²
	Y²
	X₁.Y
	X₂.Y
	X₁.X₂

	1
	32
	31
	32
	1024
	961
	1024
	1024
	992
	992

	2
	34
	35
	35
	1156
	1225
	1225
	1190
	1225
	1190

	3
	29
	33
	34
	841
	1089
	1156
	986
	1122
	957

	4
	32
	29
	30
	1024
	841
	900
	960
	870
	928

	5
	31
	40
	39
	961
	1600
	1521
	1209
	1560
	1240

	6
	31
	40
	40
	961
	1600
	1600
	1240
	1600
	1240

	7
	29
	40
	40
	841
	1600
	1600
	1160
	1600
	1160

	8
	30
	40
	41
	900
	1600
	1681
	1230
	1640
	1200

	9
	32
	36
	37
	1024
	1296
	1369
	1184
	1332
	1152

	10
	32
	37
	38
	1024
	1369
	1444
	1216
	1406
	1184

	11
	29
	39
	39
	841
	1521
	1521
	1131
	1521
	1131

	12
	32
	37
	38
	1024
	1369
	1444
	1216
	1406
	1184

	13
	27
	41
	40
	729
	1681
	1600
	1080
	1640
	1107

	14
	33
	34
	34
	1089
	1156
	1156
	1122
	1156
	1122

	15
	32
	38
	39
	1024
	1444
	1521
	1248
	1482
	1216

	16
	32
	41
	41
	1024
	1681
	1681
	1312
	1681
	1312

	17
	29
	43
	37
	841
	1849
	1369
	1073
	1591
	1247

	18
	30
	39
	39
	900
	1521
	1521
	1170
	1521
	1170

	19
	26
	36
	36
	676
	1296
	1296
	936
	1296
	936

	20
	35
	39
	39
	1225
	1521
	1521
	1365
	1521
	1365

	21
	31
	41
	40
	961
	1681
	1600
	1240
	1640
	1271

	22
	28
	37
	36
	784
	1369
	1296
	1008
	1332
	1036

	23
	29
	39
	39
	841
	1521
	1521
	1131
	1521
	1131

	24
	21
	36
	36
	441
	1296
	1296
	756
	1296
	756

	25
	33
	41
	41
	1089
	1681
	1681
	1353
	1681
	1353

	26
	36
	42
	42
	1296
	1764
	1764
	1512
	1764
	1512

	27
	28
	37
	36
	784
	1369
	1296
	1008
	1332
	1036

	28
	31
	36
	36
	961
	1296
	1296
	1116
	1296
	1116

	29
	31
	31
	31
	961
	961
	961
	961
	961
	961

	30
	23
	30
	33
	529
	900
	1089
	759
	990
	690

	31
	34
	43
	42
	1156
	1849
	1764
	1428
	1806
	1462

	32
	31
	38
	39
	961
	1444
	1521
	1209
	1482
	1178

	33
	26
	30
	32
	676
	900
	1024
	832
	960
	780

	34
	35
	42
	42
	1225
	1764
	1764
	1470
	1764
	1470

	35
	35
	44
	44
	1225
	1936
	1936
	1540
	1936
	1540

	36
	36
	43
	44
	1296
	1849
	1936
	1584
	1892
	1548

	37
	33
	41
	42
	1089
	1681
	1764
	1386
	1722
	1353

	38
	34
	42
	40
	1156
	1764
	1600
	1360
	1680
	1428

	39
	38
	41
	37
	1444
	1681
	1369
	1406
	1517
	1558

	40
	36
	38
	38
	1296
	1444
	1444
	1368
	1444
	1368

	41
	31
	43
	42
	961
	1849
	1764
	1302
	1806
	1333

	42
	30
	39
	39
	900
	1521
	1521
	1170
	1521
	1170

	43
	29
	37
	38
	841
	1369
	1444
	1102
	1406
	1073

	44
	30
	38
	37
	900
	1444
	1369
	1110
	1406
	1140

	45
	34
	40
	42
	1156
	1600
	1764
	1428
	1680
	1360

	46
	34
	44
	43
	1156
	1936
	1849
	1462
	1892
	1496

	47
	31
	43
	42
	961
	1849
	1764
	1302
	1806
	1333

	48
	34
	43
	43
	1156
	1849
	1849
	1462
	1849
	1462

	49
	36
	41
	43
	1296
	1681
	1849
	1548
	1763
	1476

	50
	35
	41
	40
	1225
	1681
	1600
	1400
	1640
	1435

	51
	33
	37
	39
	1089
	1369
	1521
	1287
	1443
	1221

	52
	33
	39
	39
	1089
	1521
	1521
	1287
	1521
	1287

	53
	31
	38
	41
	961
	1444
	1681
	1271
	1558
	1178

	54
	35
	41
	41
	1225
	1681
	1681
	1435
	1681
	1435

	55
	31
	41
	41
	961
	1681
	1681
	1271
	1681
	1271

	56
	33
	42
	41
	1089
	1764
	1681
	1353
	1722
	1386

	57
	34
	43
	42
	1156
	1849
	1764
	1428
	1806
	1462

	58
	34
	41
	41
	1156
	1681
	1681
	1394
	1681
	1394

	59
	31
	36
	37
	961
	1296
	1369
	1147
	1332
	1116

	60
	35
	48
	47
	1225
	2304
	2209
	1645
	2256
	1680

	61
	33
	42
	42
	1089
	1764
	1764
	1386
	1764
	1386

	62
	32
	37
	36
	1024
	1369
	1296
	1152
	1332
	1184

	63
	37
	41
	40
	1369
	1681
	1600
	1480
	1640
	1517

	64
	35
	42
	42
	1225
	1764
	1764
	1470
	1764
	1470

	65
	34
	35
	34
	1156
	1225
	1156
	1156
	1190
	1190

	66
	35
	43
	44
	1225
	1849
	1936
	1540
	1892
	1505

	67
	34
	43
	43
	1156
	1849
	1849
	1462
	1849
	1462

	68
	32
	40
	40
	1024
	1600
	1600
	1280
	1600
	1280

	69
	33
	40
	40
	1089
	1600
	1600
	1320
	1600
	1320

	70
	33
	42
	43
	1089
	1764
	1849
	1419
	1806
	1386

	71
	37
	45
	46
	1369
	2025
	2116
	1702
	2070
	1665

	72
	35
	44
	43
	1225
	1936
	1849
	1505
	1892
	1540

	73
	30
	38
	38
	900
	1444
	1444
	1140
	1444
	1140

	74
	30
	36
	37
	900
	1296
	1369
	1110
	1332
	1080

	75
	24
	25
	25
	576
	625
	625
	600
	625
	600

	76
	20
	27
	25
	400
	729
	625
	500
	675
	540

	77
	33
	43
	42
	1089
	1849
	1764
	1386
	1806
	1419

	78
	32
	41
	41
	1024
	1681
	1681
	1312
	1681
	1312

	79
	33
	43
	42
	1089
	1849
	1764
	1386
	1806
	1419

	80
	30
	42
	42
	900
	1764
	1764
	1260
	1764
	1260

	81
	33
	42
	40
	1089
	1764
	1600
	1320
	1680
	1386

	82
	32
	41
	42
	1024
	1681
	1764
	1344
	1722
	1312

	83
	30
	42
	40
	900
	1764
	1600
	1200
	1680
	1260

	84
	33
	40
	40
	1089
	1600
	1600
	1320
	1600
	1320

	85
	33
	40
	39
	1089
	1600
	1521
	1287
	1560
	1320

	86
	32
	37
	35
	1024
	1369
	1225
	1120
	1295
	1184

	87
	34
	39
	39
	1156
	1521
	1521
	1326
	1521
	1326

	88
	33
	37
	38
	1089
	1369
	1444
	1254
	1406
	1221

	89
	32
	38
	38
	1024
	1444
	1444
	1216
	1444
	1216

	90
	29
	38
	36
	841
	1444
	1296
	1044
	1368
	1102

	91
	34
	41
	43
	1156
	1681
	1849
	1462
	1763
	1394

	92
	35
	44
	42
	1225
	1936
	1764
	1470
	1848
	1540

	93
	33
	40
	41
	1089
	1600
	1681
	1353
	1640
	1320

	94
	30
	42
	40
	900
	1764
	1600
	1200
	1680
	1260

	95
	32
	42
	41
	1024
	1764
	1681
	1312
	1722
	1344

	96
	28
	33
	33
	784
	1089
	1089
	924
	1089
	924

	97
	30
	35
	34
	900
	1225
	1156
	1020
	1190
	1050

	98
	29
	39
	39
	841
	1521
	1521
	1131
	1521
	1131

	99
	31
	41
	42
	961
	1681
	1764
	1302
	1722
	1271

	100
	29
	39
	38
	841
	1521
	1444
	1102
	1482
	1131

	Total
	3174
	3914
	3901
	101728
	154740
	153613
	124556
	154093
	124975


Sumber: Data Diolah (2025)
4.1.4.1 Pengaruh Modal Intelektual Terhadap Efektifitas Organisasi 
Untuk mengetahui pengaruh modal intelektual terhadap efektifitas organisasi maka dilakukan langkah-langkah sebagai berikut:
0. Analisis Koefisien Korelasi Sederhana 
Koefisien korelasi bertujuan untuk mengetahui arah dan kekuatan hubungan antara variabel independen dan dependen dengan menggunakan rumus, sebagai berikut :
r
r 
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Tabel 4.41
Interpretasi Koefisien Korelasi X Terhadap Y
	Interval Koefisien
	Tingkat Hubungan

	0,00 – 0,199
	Sangat Rendah

	0,20 – 0,399
	Rendah

	0,40 – 0,599
	Sedang

	0,60 – 0,799
	Kuat

	0,80 – 1,000
	Sangat Kuat


Sumber : Sugiyono (2019:184)

	Berdasarkan hasil perhitungan tersebut maka diperoleh tingkat hubungan sebesar 0,621 dalam kategori kuat dan memiliki arah positif, sesuai dengan tabel 3.4. Artinya modal intelektual memiliki hubungan yang kuat dengan efektifitas organisasi di BPKD Kabupaten Ciamis. Hasil analisis tersebut menghasilkan nilai r yang positif, artinya jika modal intelektual ditingkatkan maka efektifitas organisasi akan meningkat. 
0. Koefisien Determinasi 
Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh hubungan antar variabel modal intelektual terhadap efektifitas organisasi digunakan koefisien determinasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
Kd = r2 × 100		(Sugiyono, 2019:257)
Kd = (0,621)2 × 100
Kd = 0,386 × 100
Kd = 38,6%
Dari hasil perhitungan tersebut diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 38,6%. Artinya modal intelektual mempengaruhi efektifitas organisasi sebesar 38,6%. Sedangkan sisanya sebesar 61,4% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti, misalnya komitmen organisasi, kompetensi pegawai, moralitas pegawai, dan lain-lain.
a. Uji t
Untuk menentukan signifikasi maka digunakan rumus sebagai berikut: 
		(Sugiyono, 2019: 184)
 
 
 
 

Hasil t hitung selanjutnya dibandingkan dengan Untuk t tabel dengan tingkat signifikansi () yang digunakan adalah 0,05. Untuk uji dua pihak dan dk = n-2 (100-2= 98), maka t tabel adalah 1,662 (berdasarkan tabel distribusi t pada lampiran) dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Sehingga dapat dijelaskan bahwa hipotesis H1 yaitu: t hitung 7,841 > t tabel 1,662 atau, sig 0,000 < 0,05 maka hipotesis diterima, artinya terdapat pengaruh positif modal intelektual terhadap efektifitas organisasi.
4.1.4.2 Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Efektifitas Organisasi 
Untuk mengetahui pengaruh modal intelektual terhadap efektifitas organisasi maka dilakukan langkah-langkah sebagai berikut:
0. Analisis Koefisien Korelasi Sederhana 
Koefisien korelasi bertujuan untuk mengetahui arah dan kekuatan hubungan antara variabel independen dan dependen dengan menggunakan rumus, sebagai berikut :

r 
r 
 
 
 
 
	Berdasarkan hasil perhitungan tersebut maka diperoleh tingkat hubungan sebesar 0,945 dalam kategori sangat kuat dan memiliki arah positif, sesuai dengan tabel 4.41. Artinya kepemimpinan memiliki hubungan yang kuat dengan efektifitas organisasi di BPKD Kabupaten Ciamis. Hasil analisis tersebut menghasilkan nilai r yang positif, artinya jika kepemimpinan semakin baik maka efektifitas organisasi akan meningkat. 

0. Koefisien Determinasi 
Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh hubungan antar variabel modal intelektual terhadap efektifitas organisasi digunakan koefisien determinasi dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
Kd = r2 × 100		(Sugiyono, 2019:257)
Kd = (0,945)2 × 100
Kd = 0,893 × 100
Kd = 89,3%
Dari hasil perhitungan tersebut diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar 89,3%. Artinya kepemimpinan mempengaruhi efektifitas organisasi sebesar 89,3%. Sedangkan sisanya sebesar 10,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti, misalnya komitmen organisasi, kompetensi pegawai, moralitas pegawai, dan lain-lain.
b. Uji t
Untuk menentukan signifikasi maka digunakan rumus sebagai berikut: 
		(Sugiyono, 2019: 184)
 
 
 


Hasil t hitung selanjutnya dibandingkan dengan Untuk t tabel dengan tingkat signifikansi () yang digunakan adalah 0,05. Untuk uji dua pihak dan dk = n-2 (100-2= 98), maka t tabel adalah 1,662 (berdasarkan tabel distribusi t pada lampiran) dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Sehingga dapat dijelaskan bahwa hipotesis H1 yaitu: t hitung 28,660 > t tabel 1,662 atau, sig 0,000 < 0,05 maka hipotesis diterima, artinya terdapat pengaruh positif kepemimpinan terhadap efektifitas organisasi
4.1.4.3 Pengaruh Modal Intelektual dan Kepemimpinan Terhadap Efektifitas Organisasi 
a. Analisis Koefisien Korelasi Berganda
Untuk mengetahui arah dan kuatnya hubungan antara modal intelektual dan kepemimpinan terhadap efektifitas organisasi digunakan analisis korelasi. Diketahui rx1y 0,621 dan rx2y 0,945. Sedangkan nilai dari x1x2 belum diketahui, sehingga sebelum mensubtitusikan nilai r ke dalam rumus korelasi berganda maka terlebih dahulu mencari x1x2 dengan menggunakan rumus:

Maka koefisien korelasi berganda dari peneltian ini dapat dihitung sebagai berikut:
Dik:621

Tahap pertama:
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Dari hasil analisis tersebut diperoleh hasil r sebesar 0,603. Berdasarkan penafsiran tingkat pengaruh r = 0,603 termasuk kategori kuat, sesuai dengan tabel 4.41 dan mempunyai arah positif. Dengan demikian tingkat korelasi (hubungan) antara pengendalian modal intelektual dan kepemimpinan dinyatakan memiliki hubungan yang  kuat.
Selanjutnya didistribusikan kedalam rumus korelasi ganda seperti berikut ini:

 
 
 
 


Dari perhitungan diatas dapat diketahui nilainya sebesar 0,947. Nilai tersebut diantara interval 0,80 – 1,000 pada tabel 4.41 termasuk kategori sangat kuat dan mempunyai arah yang positif. Dengan demikian menunjukkan bahwa hubungan modal intelektual dan kepemimpinan dengan efektifitas organisasi secara simultan (bersama-sama) memiliki hubungan yang sangat kuat. Nilai r juga positif, artinya apabila intelektual dan kepemimpinan (bersama-sama) sudah baik maka efektifitas organisasi akan meningkat.
b. Koefisien Determinasi 
Untuk mengetahui besarnya presentase pengaruh antara variabel terikat, serta untuk mengetahui pengaruh dari faktor lain diluar variabel bebas digunakan rumus sebagai berikut :
Kd = r2 × 100		
Kd = (0,947)2 × 100
Kd = 0,897 × 100
Kd = 89,7 %
Berdasarkan perhitungan tersebut maka dapat disimpulkan bahwa pengaruh intelektual dan kepemimpinan terhadap efektifitas organisasi sebesar 89,7 %, sedangkan sisanya 10,3% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti.
c. Analisis Regresi Linier Berganda
	Analisis ini digunakan untuk mengetahui derajat atau kekuatan hubungan antara variabel intelektual dan kepemimpinan berpengaruh terhadap efektifitas organisasi secara bersamaan.
Perhitungan Regresi Berganda
Diketahui data sebagai berikut :
n = 100
X1= 3174
X2 = 3914
Y= 3901
X12 = 101728
X22 = 154740
Y2 = 153613
X1Y = 124556
X2Y = 154093
X1X2 = 124975
Masukan hasil dari nilai-nilai ke dalam rumus :
a 101728985,24
b  = 1547401546,04
c =  =153613 =  1434,99
d = 124556738,26
e =124975= 1407,86
f = = 154093= 744,64
Untuk memperoleh nilai b1 dihitung dengan menggunakan rumus sebagai berikut :
b1 = 
b1 = 
b1 = 
b1 = 
b1 = 0,096
Untuk memperoleh nilai b2 dihitung dengan menggunakan rumus sebagai berikut :
b2 = 
b2 = 
b2 = 
b2 = 
b2 = 0,864
Untuk memperoleh nilai a dihitung dengan menggunakan rumus sebagai berikut :
a = b1 b2
a = 0,0960,864
a = 39,01- 0,096 (31,74) - 0,864 (39,14)
a = 39,01-3,048-33,831
a = 2,130
Dari perhitungan analisis regresi sederhana tersebut dapat diketahui persamaan regresinya yaitu:
Y = a + b1X1 + b2X2
    = 21,130 + 0,096 + 0,864
Artinya, apabila nilai X1 meningkat sebesar 1 satuan, maka nilai Y (misalnya: efektivitas organisasi) akan mengalami kenaikan sebesar 0,096, dengan asumsi X2 tetap. Begitu pula, apabila X2 meningkat 1 satuan, maka Y akan naik sebesar 0,864, dengan asumsi X1 tidak berubah. Sementara itu, jika X1 dan X2 tidak mengalami perubahan atau bernilai nol, maka nilai Y sebesar 2,130. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa kedua variabel bebas yaitu X1 dan X2 berpengaruh positif terhadap variabel terikat Y. Ini menunjukkan bahwa semakin tinggi nilai X1 dan X2 (misalnya: modal intelektual dan kepemimpinan), maka semakin tinggi pula nilai Y (misalnya: efektivitas organisasi), sehingga model regresi ini mendukung adanya pengaruh positif antara variabel bebas terhadap variabel terikat.
d. Uji F
	Untuk menganalisis ada tidaknya pengaruh antar variabel independen dan dependen menentukan tingkat signifikan secara simultan maka digunanakn uji F. Selanjutnya untuk mengetahui signifikansi korelasi ganda dicari dulu kemudian dibandingkan dengan , dengan model rumus sebagai berikut:
 = 
Dik : n = 100
K	= 2
R         = 0,947






Hari hasil analisis tersebut diketahui F hitung 424,366. Nilai Fhitung tersebut kemudian dibandingkan dengan Ftabel. Adapun nilai Ftabel dihitung dari dk pembilang = 2 (sebab terdapat dua variabel X). Kemudian di penyebutnya adalah n-2= 100-2-1=97 jadi nilai F tabel adalah 3,09 . Sehingga dapat dijelaskan bahwa F hitung 424,366> F tabel 3,09. Artinya model persamaan yang terbentuk masuk dalam kriteria cocok. maka dapat disimpulkan bahwa model regresi yang dibentuk layak digunakan atau cocok untuk menjelaskan hubungan antara variabel independen dan dependen. Artinya, secara simultan modal intelektual dan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap efektivitas organisasi pada Badan Pengelolaan Keuangan Daerah (BPKD) Kabupaten Ciamis. Dengan demikian, hipotesis dalam penelitian ini diterima, karena terdapat bukti bahwa kedua variabel bebas secara bersama-sama memberikan kontribusi terhadap efektivitas organisas

Tabel 4.54
Rekap Hasil Analisi Asosiatif
	No
	Variabel
	R
	Uji t
	Uji F
	Koefisien Determinasi
	Regresi

	
	
	
	thitung
	ttabel
	Fhitung
	Ftabel
	Berpengaruh
	Faktor Lain
	

	1.
	Pengendalian intern Terhadap pencegahan fraud
	0,621
	7,841
	1,662
	-
	-
	38,6%
	61,4%
	-

	2.
	Good governance Terhadap Pencegahan fraud
	0,945
	28,660
	1,667
	-
	-
	89,3%
	10,7%
	-

	3.
	Pengendalian intern dan Good governance Terhadap pencegahan fraud
	0,947
	-
	-
	424,366
	3,09
	89,7%
	10,3%
	Y = a + b1X1 + b2X2= 21,130 + 0,096 + 0,864


Sumber : Data Olahan Pribadi 2022

4.2 Pembahasan 
4.2.3 Pengaruh Model Intelektual Terhadap Efektivitas Organisasi 
Modal intelektual di BPKD Kabupaten Ciamis secara keseluruhan berada dalam kategori yang baik. Hal ini mengindikasikan bahwa pegawai memiliki pengetahuan yang memadai, terutama dalam pengelolaan keuangan daerah, yang menjadi fondasi kuat bagi kinerja mereka. Sistem dan prosedur kerja di BPKD juga dinilai efektif dan terstruktur, mendukung efisiensi operasional. Selain itu, hubungan baik dengan berbagai pemangku kepentingan eksternal juga terjaga. Meskipun demikian, terdapat indikasi bahwa upaya kolaborasi dengan instansi terkait masih memiliki ruang untuk ditingkatkan, yang jika dioptimalkan, dapat lebih memperkuat modal relasional organisasi. Berdasarkan analisis, ditemukan bahwa modal intelektual memiliki pengaruh yang kuat dan positif terhadap efektivitas organisasi. Kekuatan hubungan ini menunjukkan bahwa peningkatan kualitas modal intelektual yang dimiliki oleh pegawai BPKD Kabupaten Ciamis akan secara signifikan berkontribusi pada peningkatan efektivitas organisasi secara keseluruhan. Lebih lanjut, hasil perhitungan koefisien determinasi mengungkapkan bahwa sebagian besar variasi dalam efektivitas organisasi dapat dijelaskan oleh modal intelektual. Ini menggarisbawahi betapa pentingnya investasi pada pengembangan kapasitas sumber daya manusia, perbaikan sistem dan struktur organisasi, serta penguatan jaringan relasional. Pengujian hipotesis melalui uji t juga secara statistik menegaskan bahwa pengaruh modal intelektual terhadap efektivitas organisasi adalah signifikan. Ini berarti bahwa temuan ini bukan terjadi secara kebetulan, melainkan menunjukkan adanya hubungan sebab-akibat yang jelas antara modal intelektual dan efektivitas organisasi. Dengan kata lain, pengembangan dan pemanfaatan modal intelektual adalah faktor penting yang secara langsung berkorelasi dengan kemampuan organisasi dalam mencapai tujuannya. Hal ini sejalan dengan pendapat Sutrisno (2010:124) yang menyatakan bahwa “efektivitas organisasi sangat bergantung pada kualitas sumber daya manusia yang dimiliki. Jika SDM memiliki kemampuan berpikir dan bertindak secara efektif, maka organisasi akan berjalan efektif secara keseluruhan”. Selain itu, Wahyudin dan Maulana (2022) juga menegaskan bahwa modal intelektual mampu merefleksikan efektivitas pegawai, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja organisasi.
4.2.4 Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Efektivitas Organisasi 
Kepemimpinan di BPKD Kabupaten Ciamis juga dipersepsikan dalam kategori yang baik oleh para pegawai. Pimpinan dinilai mampu melibatkan pegawai dalam pengambilan keputusan penting dan sangat terbuka terhadap ide serta masukan dari bawahan, menciptakan lingkungan kerja yang suportif. Kemampuan pimpinan dalam mengambil keputusan yang efektif dan mengelola sumber daya secara efisien juga sangat dihargai. Selain itu, pimpinan memiliki pemahaman yang jelas mengenai tugas dan tanggung jawab, serta mampu mengelola waktu dengan baik. Namun, ada aspek yang perlu diperhatikan, yaitu tingkat kepercayaan pimpinan terhadap kemampuan bawahan dalam menjalankan tugas yang didelegasikan, yang masih dapat ditingkatkan untuk mendorong motivasi dan kinerja pegawai lebih lanjut. Hasil analisis menunjukkan bahwa kepemimpinan memiliki pengaruh yang sangat kuat dan positif terhadap efektivitas organisasi. Kekuatan hubungan ini mengindikasikan bahwa praktik kepemimpinan yang baik dan efektif di BPKD Kabupaten Ciamis memiliki dampak yang sangat besar terhadap kemampuan organisasi dalam mencapai tujuannya. Koefisien determinasi menunjukkan bahwa sebagian besar variasi dalam efektivitas organisasi dapat dijelaskan oleh kualitas kepemimpinan. Ini menegaskan bahwa gaya dan praktik kepemimpinan adalah faktor krusial yang membentuk kinerja organisasi. Pengujian hipotesis melalui uji t juga secara statistik membuktikan bahwa pengaruh kepemimpinan terhadap efektivitas organisasi adalah signifikan. Artinya, kepemimpinan yang efektif adalah prasyarat penting bagi efektivitas organisasi, dan peningkatan kualitas kepemimpinan akan secara langsung menghasilkan peningkatan efektivitas organisasi. Teori Salusu (2006:195–196) memperkuat hasil ini, bahwa “Seorang pemimpin yang mampu menjalin hubungan baik dengan anggota, memberi arahan yang jelas, serta memiliki kewenangan untuk mengatur organisasi, cenderung lebih efektif dalam memengaruhi bawahannya”. Selain itu, Sulistyani (2011:82) juga menegaskan bahwa “kepemimpinan merupakan faktor penting dalam mencapai efisiensi dan efektivitas organisasi”. Hasil ini diperkuat dengan penelitian Zulkarnain Nasution (2014) yang menyatakan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas organisasi.
4.2.5 Pengaruh Modal Intelektual dan Kepemimpinan Terhadap Efektivitas Organisasi 
Efektivitas organisasi di BPKD Kabupaten Ciamis secara keseluruhan berada pada tingkat yang baik. Organisasi dinilai konsisten dalam mencapai tujuan pengelolaan keuangan daerah, dengan proses monitoring dan evaluasi yang berjalan baik. Kualitas dan kuantitas kerja pegawai juga memenuhi standar, dan beban kerja dinilai seimbang. Meskipun demikian, kepuasan pegawai terhadap kesempatan pelatihan dan pengembangan karir, serta sistem kompensasi dan penghargaan, masih menunjukkan ruang untuk perbaikan. Ketika modal intelektual dan kepemimpinan dianalisis secara bersama-sama, ditemukan bahwa keduanya memiliki pengaruh yang sangat kuat dan positif terhadap efektivitas organisasi. Ini menunjukkan adanya sinergi yang signifikan antara kapasitas pengetahuan dan keterampilan kolektif pegawai (modal intelektual) dengan kemampuan pimpinan dalam mengarahkan dan mengelola organisasi (kepemimpinan). Koefisien korelasi berganda yang tinggi menegaskan bahwa hubungan simultan antara kedua variabel bebas ini dengan efektivitas organisasi adalah sangat kuat. Lebih lanjut, hasil koefisien determinasi berganda mengungkapkan bahwa sebagian besar variasi dalam efektivitas organisasi dapat dijelaskan oleh kombinasi modal intelektual dan kepemimpinan. Ini mengindikasikan bahwa kedua faktor ini secara kolektif merupakan pendorong utama efektivitas organisasi, dengan hanya menyisakan sedikit bagian yang dijelaskan oleh faktor-faktor lain di luar lingkup penelitian ini.
Analisis regresi linier berganda menghasilkan sebuah persamaan yang menunjukkan bagaimana perubahan pada modal intelektual dan kepemimpinan akan memengaruhi efektivitas organisasi. Persamaan ini mengindikasikan bahwa peningkatan pada salah satu variabel bebas, dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan, akan menghasilkan peningkatan pada efektivitas organisasi. Demikian pula, jika kedua variabel bebas tersebut meningkat secara bersamaan, efektivitas organisasi akan mengalami peningkatan yang lebih besar. Pengujian hipotesis secara simultan melalui uji F juga memberikan bukti kuat. Hasil uji F menunjukkan bahwa model regresi yang terbentuk sangat cocok dan layak digunakan untuk menjelaskan hubungan antara variabel independen dan dependen. Ini berarti bahwa secara statistik, modal intelektual dan kepemimpinan secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signifikan terhadap efektivitas organisasi di BPKD Kabupaten Ciamis. Dengan demikian, hipotesis penelitian yang menyatakan adanya pengaruh simultan ini diterima, menegaskan bahwa kombinasi kecerdasan organisasi dan kualitas kepemimpinan adalah kunci utama dalam mencapai efektivitas organisasi yang optimal. Hal tersebut sejalan dengan Priansa dan Garnida (2013:13) bahwa 
Efektivitas organisasi dipengaruhi oleh karakteristik organisasi, sumber daya manusia, dan praktik manajemen. Dalam konteks ini, modal intelektual (intellectual capital) mencakup human capital, structural capital, dan relational capital, yang kesemuanya menunjang pengembangan organisasi. Di sisi lain, kepemimpinan yang efektif menentukan arah dan pengambilan keputusan organisasi, serta memengaruhi perilaku pegawai untuk bergerak menuju tujuan bersama.
Selain itu, hasil penelitian Karina Dwi Oktaviani (2017) menunjukkan bahwa modal intelektual memiliki pengaruh positif terhadap inovasi dan efektivitas, serta pemimpin yang mampu mengelola organisasi secara transformasional dapat mendorong terciptanya lingkungan kerja yang kondusif dan produktif.
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		DAFTAR NILAI KINERJA PEGAWAI TAHUN 2021



		SKPD :  BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH



		NO		NIP BARU		NAMA		JABATAN (yang bersangkutan)		UNIT KERJA		NAMA PEJABAT PENILAI		NIP PEJABAT PENILAI (Atasan Langsung)		NAMA ATASAN PEJABAT PENILAI		NIP ATASAN PEJABAT PENILAI 		TAHUN SKP				NILAI SKP		ORIENTASI PELAYANAN		INTEGRITAS		KOMITMEN		DISIPLIN		KERJASAMA		KEPEMIMPINAN		INISIATIF KERJA		JENIS JABATAN (YBS)		NILAI PRESATASI KERJA PNS

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				11		12		13		14		15		16		17		18		19		20

		1.		197006141996031003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		Kepala BPKD		BPKD		YANA D PUTRA		0		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.85		85		85		85		85		85		85		tidak diisi		Struktural		86.11

				197006141996031003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		Kepala BPKD		BPKD		YANA D PUTRA		0		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		117.5		tidak diisi		117.5		tidak diisi		117.5		117.5		117.5		Struktural		112.01

		2		19710604199103 1004		Solihin, S.Sos		Sekretaris		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		83.25		83.25		83.25				83.25		83.25		tidak diisi		Struktural		85.1

				19710604199103 1004		Solihin, S.Sos		Sekretaris		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		100.86		tidak diisi		100.86		tidak diisi		100.86		100.86		100.86		Struktural		104.92

		3		198406112009011004		Dadan Ramdani, SH, MM		Kasubag Umum dan Kepegawaian		BPKD		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.67

				198406112009011004		Dadan Ramdani, SH, MM		Kasubag Umum dan Kepegawaian		BPKD		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.63

		4		198311092005012003		Sari Rahayu, SE		Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.42		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.25

				198311092005012003		Sari Rahayu, SE		Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		80		tidak diisi		80		tidak diisi		80						Fungsional Umum		94.08

		5		197901142006042009		Yanti Wulansari, S.IP 		Analisis Sumber Daya Manusia Aparatur		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.48		80		81		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.37

				197901142006042009		Yanti Wulansari, S.IP 		Analisis Sumber Daya Manusia Aparatur		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43						Fungsional Umum		98.83

		6		197201132007012006		Yeni Heryani, S.IP		Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197201132007012006		Yeni Heryani, S.IP		Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		80		tidak diisi		80		tidak diisi		80						Fungsional Umum		94

		7		197910232003121005		Fanny Fatria		pengadministrsi sarana dan prasarana		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.54		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Fungsional Umum		83.32

				197910232003121005		Fanny Fatria		pengadministrsi sarana dan prasarana		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		80		tidak diisi		80		tidak diisi		80						Fungsional Umum		96.67

		8		198207052008011004		Ersan Ramadhani		pengadministrasi Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		79		79		79		79		79				tidak diisi		Fungsional Umum		82.8

				198207052008011004		Ersan Ramadhani		pengadministrasi Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		94.07		tidak diisi		94.07		tidak diisi		94.07						Fungsional Umum		98.22

		9		198109182014081001		Dodi Triantoro		pengadministrsi sarana dan prasarana		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198109182014081001		Dodi Triantoro		Analisa Produk Hukum		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				96.79		Fungsional Umum

		10		197103042007012008		Ika Kartika, SH		pengelola surat		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197103042007012008		Ika Kartika, SH		pengelola surat		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		80		tidak diisi		80		tidak diisi		80				80		Fungsional Umum		94

		11		196906202002121009		Jejen Jamiat		Pengadministrasi Persuratan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196906202002121009		Jejen Jamiat		Pengadministrasi Persuratan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		80		tidak diisi		80		tidak diisi		80				80		Fungsional Umum		94

		12		197909102003122005		Nurlaelah, S.IP		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.62		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.37

				197909102003122005		Nurlaelah, S.IP		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		13		196406031993021001		Asep Gunawan		pengadministrasi Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196406031993021001		Asep Gunawan		pengadministrasi Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		14		197907032008011002		Maman Usmawan		Pengadministrasi Umum		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		79		79		79		79				tidak diisi		Fungsional Umum		82.88

				197907032008011002		Maman Usmawan		Pengadministrasi Umum		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		94.07		tidak diisi		94.07				95.43		Fungsional Umum		98.32

		15		197909092011012002		Triningsih, SE		Pengelola Bantuan Sosial dan Hibah		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197909092011012002		Triningsih, SE		Pengelola Bantuan Sosial dan Hibah		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		16		198505022010012002		Vinna Meriany Barlian, SH		Verifikator Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198505022010012002		Vinna Meriany Barlian, SH		Verifikator Keuangan		BPKD		Dadan Ramdani, SH, MM		198406112009011004		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		17		197104042008012005		Neni Sumiati, SE		Kasubag Keuangan 		BPKD		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		81		81		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.93

				197104042008012005		Neni Sumiati, SE		Kasubag Keuangan 		BPKD		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		96.79		Struktural		98.79

		18		196809051991032006		Mimin Mintarsih		Pengadministrasi keuangan		BPKD		Neni Sumiati, SE		197104042008012005		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196809051991032006		Mimin Mintarsih		Pengadministrasi keuangan		BPKD		Neni Sumiati, SE		197104042008012005		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		19		196907281993112001		Yuli Yuliatika		Pengadministrasi keuangan		BPKD		Neni Sumiati, SE		197104042008012005		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196907281993112001		Yuli Yuliatika		Pengadministrasi keuangan		BPKD		Neni Sumiati, SE		197104042008012005		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79				95.43		Fungsional Umum		98.73

		20		198202162010012004		Leli Heliyati, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Neni Sumiati, SE		197104042008012005		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198202162010012004		Leli Heliyati, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Neni Sumiati, SE		197104042008012005		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		21		197404102002121007		Mohammad Toha, S.Kom, M.Si		Kasubag Perencanaan		BPKD		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.57		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.94

				197404102002121007		Mohammad Toha, S.Kom, M.Si		Kasubag Perencanaan		BPKD		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		96.79		Struktural		98.79

		22		198106122010012004		Rita Kartika, S.AP		Pengelola Program dan Kegiatan		BPKD		Mohammad Toha, S.Kom, M.Si		197404102002121007		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.42		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.25

				198106122010012004		Rita Kartika, S.AP		Pengelola Program dan Kegiatan		BPKD		Mohammad Toha, S.Kom, M.Si		197404102002121007		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		23		197408222007011004		Agus Herdianto		pengadministrsi perencanaan dan program		BPKD		Mohammad Toha, S.Kom, M.Si		197404102002121007		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197408222007011004		Agus Herdianto		pengadministrsi perencanaan dan program		BPKD		Mohammad Toha, S.Kom, M.Si		197404102002121007		Solihin, S.Sos		19710604199103 1004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		24		198005172011011004		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		Kepala Bidang Penagihan dan Pelaporan		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.76		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.06

				198005172011011004		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		Kepala Bidang Penagihan dan Pelaporan		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		85		tidak diisi		85		tidak diisi		85		85		85		Struktural		95.5

		25		196910182009011002		Asep Misbahudin, SH, MM		Kepala Sub Bidang Penagihan dan PDRD		BPKD		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		81		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.87

				196910182009011002		Asep Misbahudin, SH, MM		Kepala Sub Bidang Penagihan dan PDRD		BPKD		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.63

		26		196502081990032006		Hj. Yayat Heryawati		pengadministrasi keuangan		BPKD		Asep Misbahudin, SH, MM		196910182009011002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.47		80		80		79		79		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.12

				196502081990032006		Hj. Yayat Heryawati		pengadministrasi keuangan		BPKD		Asep Misbahudin, SH, MM		196910182009011002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		27		197104202007011008		Nandang Dahlan		pengadministrasi pajak		BPKD		Asep Misbahudin, SH, MM		196910182009011002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197104202007011008		Nandang Dahlan		pengadministrasi pajak		BPKD		Asep Misbahudin, SH, MM		196910182009011002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		28		198410082009011005		Ardinal Susanto, ST,MM		Kepala Sub Bidang  Pelaporan dan Fasilitasi Pendapatan 		BPKD		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				198410082009011005		Ardinal Susanto, ST,MM		Kepala Sub Bidang  Pelaporan dan Fasilitasi Pendapatan 		BPKD		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.63

		29		197808262002122006		Rita Sri Puspita, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Ardinal Susanto, ST,MM		198410082009011005		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197808262002122006		Rita Sri Puspita, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Ardinal Susanto, ST,MM		198410082009011005		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.73		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		30		196705202007011026		Dadan Moh. RS, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Ardinal Susanto, ST,MM		198410082009011005		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.48		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.29

				196705202007011026		Dadan Moh. RS, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Ardinal Susanto, ST,MM		198410082009011005		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		80		tidak diisi		80		tidak diisi		80				80		Fungsional Umum		94

		31		197307152007012016		Yani Sri Mulyani, SH		Pengelola Wajib Pajak / Retribusi Daerah		BPKD		Ardinal Susanto, ST,MM		198410082009011005		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.44		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.26

				197307152007012016		Yani Sri Mulyani, SH		Pengelola Wajib Pajak / Retribusi Daerah		BPKD		Ardinal Susanto, ST,MM		198410082009011005		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		32		196505281987021002		Oyok Tardiawan		Kepala Sub Bidang Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak 		BPKD		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		81		80		80		81		tidak diisi		Struktural		83.93

				196505281987021002		Oyok Tardiawan		Kepala Sub Bidang Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak 		BPKD		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		96.79		tidak diisi		95.43		96.79		95.43		Struktural		98.79

		33		196411231989081001		Ano Suryatno, SH		Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196411231989081001		Ano Suryatno, SH		Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		34		196601022007011014		R. Orisana		Pengadministrasi Pajak		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		79		79		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.04

				196601022007011014		R. Orisana		Pengadministrasi Pajak		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		35		197507242007012006		Nia Kurnia, SH		Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197507242007012006		Nia Kurnia, SH		Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		36		198011052010011002		Aep Saepudin		Pengadministrasi Pajak		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198011052010011002		Aep Saepudin		Pengadministrasi Pajak		BPKD		Oyok Tardiawan		196505281987021002		Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM		198005172011011004		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		37		198508012003121001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		Kepala Bidang Pelayanan, Penetapan, dan Data PDRD		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		81		80		81		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.33

				198508012003121001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		Kepala Bidang Pelayanan, Penetapan, dan Data PDRD		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		96.79		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.87

		38		197805192002122005		Hendrayanti, S.Ak		Kepala Sub Bidang Data dan Informasi		BPKD		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				197805192002122005		Hendrayanti, S.Ak		Kepala Sub Bidang Data dan Informasi		BPKD		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.71

		39		197805192002122005		Rina Wulandari, SH		Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan		BPKD		Hendrayanti, S.Ap		197805192002122005		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197805192002122005		Rina Wulandari, SH		Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan		BPKD		Hendrayanti, S.Ap		197805192002122005		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		40		197709192010011003		Dadang Suherman, S.A.P.		Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan		BPKD		Hendrayanti, S.Ap		197805192002122005		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197709192010011003		Dadang Suherman, S.A.P.		Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan		BPKD		Hendrayanti, S.Ap		197805192002122005		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		41		198010302009011001		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		Kepala Sub Bidang Pelayanan, Pendataan dan Pendaftaran		BPKD		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		81		81		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.93

				198010302009011001		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		Kepala Sub Bidang Pelayanan, Pendataan dan Pendaftaran		BPKD		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		96.79		Struktural		98.79

		42		197807012002121005		Yuyu Yuliana, SE		Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197807012002121005		Yuyu Yuliana, SE		Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		43		198208102006042010		Kusmawati Yazid, S.IP		pengadministrsi umum		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198208102006042010		Kusmawati Yazid, S.IP		pengadministrsi umum		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		44		198405012014082001		Susanti		Pengadministrasi pajak		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198405012014082001		Susanti		Pengadministrasi pajak		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		45		198205302014092001		Yani Nuryani		Pengadministrasi pajak		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198205302014092001		Yani Nuryani		Pengadministrasi pajak		BPKD		Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si		198010302009011001		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		46		198511222005011003		Azi Fahrullah, S.Ip		Kepala Sub Bidang Verifikasi dan Penetapan 		BPKD		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.83		80		80		81		81		80		80		tidak diisi		Struktural		83.63

				198511222005011003		Azi Fahrullah, S.Ip		Kepala Sub Bidang Verifikasi dan Penetapan 		BPKD		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		96.79		tidak diisi		96.79				95.43		Struktural		98.79

		47		196412162007011003		Kustiwa		pengadministrasi Pajak		BPKD		Azi Fahrullah, S.Ip		198511222005011003		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196412162007011003		Kustiwa		pengadministrasi Pajak		BPKD		Azi Fahrullah, S.Ip		198511222005011003		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		48		198210202010012003		Arie Rossiani, SH		Pengelola PBB P2 dan BPHTB		BPKD		Azi Fahrullah, S.Ip		198511222005011003		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.38		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.23

				198210202010012003		Arie Rossiani, SH		Pengelola PBB P2 dan BPHTB		BPKD		Azi Fahrullah, S.Ip		198511222005011003		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		49		197706232009011001		H. Lucky Bayu Perdhana, A. Md		Verifikator Pajak		BPKD		Azi Fahrullah, S.Ip		198511222005011003		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197706232009011001		H. Lucky Bayu Perdhana, A. Md		Verifikator Pajak		BPKD		Azi Fahrullah, S.Ip		198511222005011003		Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM		198508012003121001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		50		197409192001121003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		Kepala Bidang Akuntansi dan Pelaporan		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.2

				197409192001121003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		Kepala Bidang Akuntansi dan Pelaporan		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)						tidak diisi				tidak diisi								Struktural

		51		197503012003122003		Nanik Kumaladewi,SE		Kepala Sub Bidang Akuntansi Pendapatan dan Belanja		BPKD		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				197503012003122003		Nanik Kumaladewi,SE		Kepala Sub Bidang Akuntansi Pendapatan dan Belanja		BPKD		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.43

		52		198008102011012001		Kusmayanti, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Nanik Kumaladewi,SE		197503012003122003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198008102011012001		Kusmayanti, SE		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Nanik Kumaladewi,SE		197503012003122003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		53		196707141997032003		Enung Nurjanah, S.IP		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Nanik Kumaladewi,SE		197503012003122003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196707141997032003		Enung Nurjanah, S.IP		Penyusun Laporan Keuangan		BPKD		Nanik Kumaladewi,SE		197503012003122003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		54		198004232014081002		Budhi Santika, S.Kom		Pengelola Akuntasi		BPKD		Nanik Kumaladewi,SE		197503012003122003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198004232014081002		Budhi Santika, S.Kom		Pengelola Akuntasi		BPKD		Nanik Kumaladewi,SE		197503012003122003		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		55		197312291998032002		Nurwahidah, SE, MM		Kepala Sub Bidang Akuntansi Aset		BPKD		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				197312291998032002		Nurwahidah, SE, MM		Kepala Sub Bidang Akuntansi Aset		BPKD		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.73

		56		197102221996012001		Rini Nuryati, S.IP		Kepala Sub Bidang Penyusunan Laporan Keuangan		BPKD		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		81		81		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84

				197102221996012001		Rini Nuryati, S.IP		Kepala Sub Bidang Penyusunan Laporan Keuangan		BPKD		Fauzi Mulyana,SE.M.Si		197409192001121003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Struktural		98.73

		57		198001172003122003		Mar Diyana Yusuf, SE		Kepala Bidang Anggaran		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.67		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84

				198001172003122003		Mar Diyana Yusuf, SE		Kepala Bidang Anggaran		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		96.79		Struktural		103.46

		58		198011102005011010		Risnandar, S.IP, MM		Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Pembiayaan Daerah		BPKD		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.6

				198011102005011010		Risnandar, S.IP, MM		Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Pembiayaan Daerah		BPKD		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.71

		59		197608032008011003		Dede Nurdin		pengadministrasi anggaran		BPKD		Risnandar, S.IP, MM		198011102005011010		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197608032008011003		Dede Nurdin		pengadministrasi anggaran		BPKD		Risnandar, S.IP, MM		198011102005011010		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		60		198007142009011002		Widi Widayat, SE, MM		Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Belanja Daerah		BPKD		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				198007142009011002		Widi Widayat, SE, MM		Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Belanja Daerah		BPKD		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.71

		61		198202242005011005		Budi Sehabudin, S.Ip		penyusun rencana kegiatan dan Anggaran		BPKD		Widi Widayat, SE, MM		198007142009011002		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198202242005011005		Budi Sehabudin, S.Ip		penyusun rencana kegiatan dan Anggaran		BPKD		Widi Widayat, SE, MM		198007142009011002		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		62		197109042007012008		Yayah Nurhayati, S.Ip		penyusun rencana kegiatan dan Anggaran		BPKD		Widi Widayat, SE, MM		198007142009011002		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.4		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.24

				197109042007012008		Yayah Nurhayati, S.Ip		penyusun rencana kegiatan dan Anggaran		BPKD		Widi Widayat, SE, MM		198007142009011002		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		63		196904031991031008		Apandi, S. Sos, MM		Kepala Sub Bidang Evaluasi Penyusunan Anggaran		BPKD		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		81		80		tidak diisi		Struktural		83.87

				196904031991031008		Apandi, S. Sos, MM		Kepala Sub Bidang Evaluasi Penyusunan Anggaran		BPKD		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.71

		64		198006122005011006		Mohamad Fahmi Awaludin		Pengadministrasi Anggaran		BPKD		Apandi, S. Sos, MM		196904031991031008		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198006122005011006		Mohamad Fahmi Awaludin		Pengadministrasi Anggaran		BPKD		Apandi, S. Sos, MM		196904031991031008		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		65		199504022020122015		Rina Marlina		Analis Perencanaan Anggaran		BPKD		Apandi, S. Sos, MM		196904031991031008		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				199504022020122015		Rina Marlina		Analis Perencanaan Anggaran		BPKD		Apandi, S. Sos, MM		196904031991031008		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		66		199706272020122002		Dita Rochmawati Nurfalah		Analis Perencanaan Anggaran		BPKD		Apandi, S. Sos, MM		196904031991031008		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				199706272020122002		Dita Rochmawati Nurfalah		Analis Perencanaan Anggaran		BPKD		Apandi, S. Sos, MM		196904031991031008		Mar Diyana Yusuf, SE		198001172003122003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		67		197502111996011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		Kepala Bidang Pengelolaan Barang Milik Daerah		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		81		80		81		81		80		81		tidak diisi		Struktural		84.47

				197502111996011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		Kepala Bidang Pengelolaan Barang Milik Daerah		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		96.79		tidak diisi		95.43		96.79		95.43		Struktural		98.87

		68		197705212009011002		Arif Riswanto, SE		Kepala Sub Bidang Perencanaan Pengadaan dan Penghapusan Brg Mlk Daerah		BPKD		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.73		82		82		82		81.5		81.5		80		tidak diisi		Struktural		84.64

				197705212009011002		Arif Riswanto, SE		Kepala Sub Bidang Perencanaan Pengadaan dan Penghapusan Brg Mlk Daerah		BPKD		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79		95.43		95.43		Struktural		98.79

		69		196403201986032003		Eem Nurdiati		Pengadministrasi Umum		BPKD		Arif Riswanto, SE		197705212009011002		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196403201986032003		Eem Nurdiati		Pengadministrasi Umum		BPKD		Arif Riswanto, SE		197705212009011002		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		70		197911232010011004		Larry Muharam, SE		Penyusun Rencana Hasil Telaahan Usul Penghapusan Barang		BPKD		Arif Riswanto, SE		197705212009011002		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197911232010011004		Larry Muharam, SE		Penyusun Rencana Hasil Telaahan Usul Penghapusan Barang		BPKD		Arif Riswanto, SE		197705212009011002		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.49		tidak diisi		96.79				95.43		Fungsional Umum		98.73

		71		198007272011011001		Aip Mugni Ramdani, SP		Kepala Sub Bidang Penatausahaan dan Pelaporan Barang Milik Daerah		BPKD		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.93

				198007272011011001		Aip Mugni Ramdani, SP		Kepala Sub Bidang Penatausahaan dan Pelaporan Barang Milik Daerah		BPKD		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		96.79		tidak diisi		96.79		95.43		95.43		Struktural		98.79

		72		196907081997032006		Yudiani Adawiah,S.Sos		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Aip Mugni Ramdani, SP		198007272011011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196907081997032006		Yudiani Adawiah,S.Sos		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Aip Mugni Ramdani, SP		198007272011011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		73		197008242005011002		Ridwan  Nirwansah, S.KOM		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Aip Mugni Ramdani, SP		198007272011011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197008242005011002		Ridwan  Nirwansah, S.KOM		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Aip Mugni Ramdani, SP		198007272011011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		74		198404272010011001		Ilar Pamilar, S.A.P.		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Aip Mugni Ramdani, SP		198007272011011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198404272010011001		Ilar Pamilar, S.A.P.		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Aip Mugni Ramdani, SP		198007272011011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		75		198011282010011001		Muhamad Nurcholis, SE, MM		Kepala Sub Bidang Pemanfaatan dan Pengamanan Barang Milik Daerah		BPKD		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		81		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.87

				198011282010011001		Muhamad Nurcholis, SE, MM		Kepala Sub Bidang Pemanfaatan dan Pengamanan Barang Milik Daerah		BPKD		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79		95.43		95.43		Struktural		98.79

		76		198205042009012001		Meli Riva Meilani, S.IP		Penyusun Kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Muhamad Nurcholis, SE, MM		198011282010011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198205042009012001		Meli Riva Meilani, S.IP		Penyusun Kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Muhamad Nurcholis, SE, MM		198011282010011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		77		198512162014091001		Daan Subakti, S.Kom		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Muhamad Nurcholis, SE, MM		198011282010011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198512162014091001		Daan Subakti, S.Kom		penyusun kebutuhan Barang Inventaris		BPKD		Muhamad Nurcholis, SE, MM		198011282010011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		78		19850711201001003		Atis		Pengadministrasi Pertanahan		BPKD		Muhamad Nurcholis, SE, MM		198011282010011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				19850711201001003		Atis		Pengadministrasi Pertanahan		BPKD		Muhamad Nurcholis, SE, MM		198011282010011001		Heryan Rusyandi, S. Sos, MM		197502111996011001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		81		tidak diisi		80		tidak diisi		80				80		Fungsional Umum		94.08

		79		196609091993101002		Iman Firman, S.Ip		Ka. UPTB Wil Ciamis		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		80		81		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.27

				196609091993101002		Iman Firman, S.Ip		Ka. UPTB Wil Ciamis		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		101.12

		80		198003132006041013		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil Ciamis		BPKD		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80.5		80		tidak diisi		Struktural		83.83

				198003132006041013		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil Ciamis		BPKD		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79		95.43		95.43		Struktural		98.71

		81		198107052008011007		Yaya Suryana		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198107052008011007		Yaya Suryana		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		82		196510252007011008		Hapid		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196510252007011008		Hapid		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		83		198303272010011004		Ahadi Martono		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198303272010011004		Ahadi Martono		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		84		198509152010011005		Irwan Kurniawan		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				198509152010011005		Irwan Kurniawan		Pengadministrasi pajak		BPKD		Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP		198003132006041013		Iman Firman, S.Ip		196609091993101002		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.63

		85		197206012003121009		Rasdian, S.IP		Ka. UPTB Wil Panjalu		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.17		80		80.5				80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.73

				197206012003121009		Rasdian, S.IP		Ka. UPTB Wil Panjalu		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79		95.43		95.43		Struktural		96.46

		86		197708062007011007		Suprihatna, S.IP		Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil Panjalu		BPKD		Rasdian, S.IP		197206012003121009		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.17		81		81		81		81.5		81		81		tidak diisi		Struktural		84.13

				197708062007011007		Suprihatna, S.IP		Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil Panjalu		BPKD		Rasdian, S.IP		197206012003121009		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.71

		87		196510211989031004		Jana Dipraja, SE		Ka. UPTB PKD Wil Kawali		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		81		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.27

				196510211989031004		Jana Dipraja, SE		Ka. UPTB PKD Wil Kawali		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		96.79		95.43		Struktural		101.12

		88		197406182009011001		Diki Kurniawan, A. Md		Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil kawali		BPKD		Jana Dipraja, SE		196510211989031004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				197406182009011001		Diki Kurniawan, A. Md		Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil kawali		BPKD		Jana Dipraja, SE		196510211989031004		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		98.63

		89		197404222009012001		Setianah, S. Sos		Ka. UPTB PKD Wil  Banjarsari		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		81		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.27

				197404222009012001		Setianah, S. Sos		Ka. UPTB PKD Wil  Banjarsari		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		96.79		95.43		Struktural		101.12

		90		196510151995031002		Jaka, S.Ip		Ka. Subag TU UPTB PKB Banjarsari		BPKD		Setianah, S. Sos		197404222009012001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		81		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.87

				196510151995031002		Jaka, S.Ip		Ka. Subag TU UPTB PKB Banjarsari		BPKD		Setianah, S. Sos		197404222009012001		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79		95.43		96.79		Struktural		98.79

		91		196908092007011007		Nandi Setiana		Pengadministrasi pajak		BPKD		Jaka, S.Ip		196510151995031002		Setianah, S. Sos		197404222009012001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196908092007011007		Nandi Setiana		Pengadministrasi pajak		BPKD		Jaka, S.Ip		196510151995031002		Setianah, S. Sos		197404222009012001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.79

		92		197812282010011005		Dendi Sukmana		Pengadministrasi pajak		BPKD		Jaka, S.Ip		196510151995031002		Setianah, S. Sos		197404222009012001		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				197812282010011005		Dendi Sukmana		Pengadministrasi pajak		BPKD		Jaka, S.Ip		196510151995031002		Setianah, S. Sos		197404222009012001		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.73

		93		197401032002121006		Arie Ferdiana, SH		Kepala UPTB PKD Cihaurbeuti		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.2

				197401032002121006		Arie Ferdiana, SH		Kepala UPTB PKD Cihaurbeuti		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		95.43		95.43		Struktural		101.04

		94		197812032008011004		Heru Suparjo, S.Ip		Ka. Subag TU UPTB PKB Cihaurbeuti		BPKD		Arie Ferdiana, SH		197401032002121006		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		83.8

				197812032008011004		Heru Suparjo, S.Ip		Ka. Subag TU UPTB PKB Cihaurbeuti		BPKD		Arie Ferdiana, SH		197401032002121006		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.43		95.43		95.43		Struktural		98.71

		95		196704141987021002		Eba		Pengadministrasi pajak		BPKD		Heru Suparjo, S.Ip		197812032008011004		Arie Ferdiana, SH		197401032002121006		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		85.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Fungsional Umum		83.2

				196704141987021002		Eba		Pengadministrasi pajak		BPKD		Heru Suparjo, S.Ip		197812032008011004		Arie Ferdiana, SH		197401032002121006		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43				95.43		Fungsional Umum		98.77

		96		197107271995031002		Ade Ahmad Hidayat, S.Ip		Ka. UPTB PKD Rancah		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		87		80		80		80		80		80		80		tidak diisi		Struktural		84.2

				197107271995031002		Ade Ahmad Hidayat, S.Ip		Ka. UPTB PKD Rancah		BPKD		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		YANA D PUTRA		0		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		96.79		tidak diisi		95.43		tidak diisi		95.43		96.79		95.43		Struktural		101.12

		97		198210032009011001		Dede Irawan, SH		Ka. Subag TU UPTB PKB Rancah		BPKD		Ade Ahmad Hidayat, S.Ip		197107271995031002		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		a.		2021 (Periode Jan s.d Juni)		86.33		80		80		80		80		80				tidak diisi		Struktural		83.8

				198210032009011001		Dede Irawan, SH		Ka. Subag TU UPTB PKB Rancah		BPKD		Ade Ahmad Hidayat, S.Ip		197107271995031002		Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA		197006141996031003		b.		2021 (Periode Juli s.d Desember)		100		95.43		tidak diisi		95.43		tidak diisi		96.79		95.43		95.43		Struktural		98.71

		*) KETERANGAN PENGISIAN



		Pengisian untuk Rekapitulasi Nilai Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil untuk Tahun 2021

		1		Kolom 2 (NIP baru) Input NIP Baru Tanpa Spasi dan tanda kutip (Ketik NIP langsung pada kolom NIP)

		2		Kolom 3 (NAMA) diisi nama dengan memakai hurup kapital

		3		Kolom 4 (JABATAN yang bersangkutan) diisi nama jabatan contoh : Analis Kepegawaian, Guru Madya, Kasubid, Kabid, untuk Staf disesuaikan jabatannya 

				dengan nomenklatur jabatan sesuai SK yang sudah dibagikan contohnya pengelola kepegawaian, pramu kebersihan dsb.

		4		Kolom 5 (Unit Kerja) Diisi Nama Unit Kerja Terkecil contoh : SD..., SMP....., Puskesmas...., Dinas..., Badan...., Kecamatan....

		5		Kolom 6 (Nama Atasan Pejabat Penilai) diisi dengan nama atasan pejabat penilai sesuai dengan Form Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil.

		6		Kolom 7 (NIP Atasan Langsung) diisi dengan NIP atasan langsung tanpa spasi dan tanda tanda kutif.

		7		Kolom 8 (Nama Atasan Pejabat Penilai) diisi dengan nama atasan pejabat penilai sesuai dengan Form Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil.

		8		Kolom 9 (NIP Atasan Pejabat Penilai) diisi dengan NIP atasan pejabat penilai tanpa spasi dan tanda kutif.

		9		- Kolom 10 Huruf A (Tahun SKP) diisi dengan nilai SKP Periode Januari s.d. Juni 2021 PP 46Tahun  2011

				- Kolom 10 Huruf B (Tahun SKP) diisi dengan nilai SKP Periode Juli s.d. Desember 2021 PP 30 Tahun 2019

		10		- Kolom 11  Huruf A (Nilai SKP) diisi oleh Nilai Capaian Sasaran Kerja Pegawai sebelum di kali 60 % contoh dibawah yang diberi tanda tebal (nilai 86,85) (petunjuk lihat gambar pada panduan)

				- Kolom 11 Huruf B (Nilai SKP) diisi oleh Nilai Capaian Sasaran Kerja  (petunjuk lihat gambar pada panduan)

		11		- Kolom 12, 13, 14, 15, 16, 17 Input nilai pada setiap aspek Perilaku (Orientasi Pelayanan, Integritas, Komitmen, Disiplin, Kerjasama dan Kepemimpinan) berdasarkan PP 46 Tahun 2011

				- kolom 12, 14, 16, 17, 18 input nilai pada setiap aspek  Perilaku Kerja (Orientasi Pelayanan, Inisiatif Kerja, Komitmen, Kerjasama, Kepemimpinan) berdasarkan  PP 30 Tahun 2019

		12		Bagi yang tidak mengisi unsur kepemimpinan (kolom 17) bagi (JFT dan JFU)  ketik angka Nol (0) pada kolom Kepemimpinan.

		13		Kolom 19 diisi Jenis Jabatan YBS, ( Struktural, Fungsiona Tertentu, Fungsional Umum) 

		14		- Kolom 20 Huruf A diisi Nilai Prestasi Kerja PNS berdasarkan PP 46 Tahun 2011

				- Kolom 20 Huruf B diisi Nilai Kinerja PNS berdasarkan PP 30 Tahun 2019

		15		Untuk format diharuskan langsung diisi pada format yang telah disediakan tidak diperkenankan membuat format lagi dan apabila jumlah baris kurang bisa di insert dan mengcopy dari kolom sebelumnya.

		16		Format bisa di download di website dengan alamat https://bkpsdm.ciamiskab.go.id/ (WA group Kepegawaian).

		17		Untuk laporan e-Lapkin disampaikan via email ke kinerja.bkpsdm.ciamis@gmail.com.

		18		Petunjuk Lihat Panduan Pengisian Nilai
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Lampiran Surat 1 : Kepala BKPSDM Kab. Ciamis

Nomor : 800/          /BKPSDM.4

Tanggal :         April 2022

SKPD :  BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH

NO NIP BARU NAMA JABATAN (yang bersangkutan) UNIT KERJA

NAMA PEJABAT 

PENILAI

NIP PEJABAT PENILAI 

(Atasan Langsung)

NAMA ATASAN 

PEJABAT PENILAI

NIP ATASAN PEJABAT 

PENILAI 

NILAI SKP

ORIENTASI 

PELAYANAN

INTEGRITAS KOMITMEN DISIPLIN

KERJASAM

A

KEPEMIMPIN

AN

INISIATIF KERJA

JENIS 

JABATAN 

(YBS)

NILAI 

PRESATASI 

KERJA PNS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

19700614199603100

3

Dr. H. KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, ACPA

Kepala BPKD BPKD YANA D PUTRA0 YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,85 85 85 85 85 85 85 tidak diisi Struktural 86,11

19700614199603100

3

Dr. H. KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, ACPA

Kepala BPKD BPKD YANA D PUTRA0 YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 117,5 tidak diisi 117,5 tidak diisi 117,5 117,5 117,5 Struktural 112,01

19710604199103 1004Solihin, S.Sos Sekretaris BPKD Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 83,25 83,25 83,25 83,25 83,25 tidak diisi Struktural 85,1

19710604199103 1004Solihin, S.Sos Sekretaris BPKD Dr. H. KURNIAWAN, SE, M.Si, AK, CA, ACPA1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 100,86tidak diisi 100,86tidak diisi 100,86 100,86 100,86 Struktural 104,92

198406112009011004Dadan Ramdani, SH, MM Kasubag Umum dan Kepegawaian BPKD Solihin, S.Sos 19710604199103 1004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,67

198406112009011004Dadan Ramdani, SH, MM Kasubag Umum dan Kepegawaian BPKD Solihin, S.Sos 19710604199103 1004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,63

198311092005012003Sari Rahayu, SE Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,42 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,25

198311092005012003Sari Rahayu, SE Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 80tidak diisi 80tidak diisi 80 Fungsional Umum 94,08

197901142006042009Yanti Wulansari, S.IP  Analisis Sumber Daya Manusia Aparatur BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,48 80 81 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,37

197901142006042009Yanti Wulansari, S.IP  Analisis Sumber Daya Manusia Aparatur BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 Fungsional Umum 98,83

197201132007012006Yeni Heryani, S.IP Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197201132007012006Yeni Heryani, S.IP Penyusun rencana kebutuhan rumah tangga dan perlengkapan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 80tidak diisi 80tidak diisi 80 Fungsional Umum 94

197910232003121005Fanny Fatria pengadministrsi sarana dan prasarana BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,54 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,32

197910232003121005Fanny Fatria pengadministrsi sarana dan prasarana BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 80tidak diisi 80tidak diisi 80 Fungsional Umum 96,67

198207052008011004Ersan Ramadhani pengadministrasi Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 79 79 79 79 79 tidak diisi Fungsional Umum 82,8

198207052008011004Ersan Ramadhani pengadministrasi Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 94,07tidak diisi 94,07tidak diisi 94,07 Fungsional Umum 98,22

198109182014081001Dodi Triantoro pengadministrsi sarana dan prasarana BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198109182014081001Dodi Triantoro Analisa Produk Hukum BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 96,79Fungsional Umum

197103042007012008Ika Kartika, SH pengelola surat BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197103042007012008Ika Kartika, SH pengelola surat BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 80tidak diisi 80tidak diisi 80 80Fungsional Umum 94

196906202002121009Jejen Jamiat Pengadministrasi Persuratan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196906202002121009Jejen Jamiat Pengadministrasi Persuratan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 80tidak diisi 80tidak diisi 80 80Fungsional Umum 94

197909102003122005Nurlaelah, S.IP Penyusun Laporan Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,62 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,37

197909102003122005Nurlaelah, S.IP Penyusun Laporan Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

196406031993021001Asep Gunawan pengadministrasi Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196406031993021001Asep Gunawan pengadministrasi Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197907032008011002Maman Usmawan Pengadministrasi Umum BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 79 79 79 79 tidak diisi Fungsional Umum 82,88

197907032008011002Maman Usmawan Pengadministrasi Umum BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 94,07tidak diisi 94,07 95,43Fungsional Umum 98,32

197909092011012002Triningsih, SE Pengelola Bantuan Sosial dan Hibah BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197909092011012002Triningsih, SE Pengelola Bantuan Sosial dan Hibah BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198505022010012002Vinna Meriany Barlian, SH Verifikator Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198505022010012002Vinna Meriany Barlian, SH Verifikator Keuangan BPKD Dadan Ramdani, SH, MM198406112009011004Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197104042008012005Neni Sumiati, SE Kasubag Keuangan  BPKD Solihin, S.Sos 19710604199103 1004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 81 81 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,93

197104042008012005Neni Sumiati, SE Kasubag Keuangan  BPKD Solihin, S.Sos 19710604199103 1004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 96,79 Struktural 98,79

196809051991032006Mimin Mintarsih Pengadministrasi keuangan BPKD Neni Sumiati, SE197104042008012005Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196809051991032006Mimin Mintarsih Pengadministrasi keuangan BPKD Neni Sumiati, SE197104042008012005Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

196907281993112001Yuli Yuliatika Pengadministrasi keuangan BPKD Neni Sumiati, SE197104042008012005Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196907281993112001Yuli Yuliatika Pengadministrasi keuangan BPKD Neni Sumiati, SE197104042008012005Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43Fungsional Umum 98,73

198202162010012004Leli Heliyati, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Neni Sumiati, SE197104042008012005Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198202162010012004Leli Heliyati, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Neni Sumiati, SE197104042008012005Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197404102002121007Mohammad Toha, S.Kom, M.SiKasubag Perencanaan BPKD Solihin, S.Sos 19710604199103 1004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,57 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,94

197404102002121007Mohammad Toha, S.Kom, M.SiKasubag Perencanaan BPKD Solihin, S.Sos 19710604199103 1004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 96,79 Struktural 98,79

198106122010012004Rita Kartika, S.AP Pengelola Program dan Kegiatan BPKD Mohammad Toha, S.Kom, M.Si197404102002121007Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,42 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,25

198106122010012004Rita Kartika, S.AP Pengelola Program dan Kegiatan BPKD Mohammad Toha, S.Kom, M.Si197404102002121007Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197408222007011004Agus Herdianto pengadministrsi perencanaan dan program BPKD Mohammad Toha, S.Kom, M.Si197404102002121007Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197408222007011004Agus Herdianto pengadministrsi perencanaan dan program BPKD Mohammad Toha, S.Kom, M.Si197404102002121007Solihin, S.Sos 19710604199103 1004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198005172011011004Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MMKepala Bidang Penagihan dan Pelaporan BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,76 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,06

198005172011011004Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MMKepala Bidang Penagihan dan Pelaporan BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 85tidak diisi 85tidak diisi 85 85 85 Struktural 95,5

196910182009011002Asep Misbahudin, SH, MMKepala Sub Bidang Penagihan dan PDRD BPKD Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 81 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,87

196910182009011002Asep Misbahudin, SH, MMKepala Sub Bidang Penagihan dan PDRD BPKD Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,63

196502081990032006Hj. Yayat Heryawati pengadministrasi keuangan BPKD Asep Misbahudin, SH, MM196910182009011002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,47 80 80 79 79 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,12

196502081990032006Hj. Yayat Heryawati pengadministrasi keuangan BPKD Asep Misbahudin, SH, MM196910182009011002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197104202007011008Nandang Dahlan pengadministrasi pajak BPKD Asep Misbahudin, SH, MM196910182009011002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197104202007011008Nandang Dahlan pengadministrasi pajak BPKD Asep Misbahudin, SH, MM196910182009011002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198410082009011005Ardinal Susanto, ST,MM Kepala Sub Bidang  Pelaporan dan Fasilitasi Pendapatan  BPKD Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

198410082009011005Ardinal Susanto, ST,MM Kepala Sub Bidang  Pelaporan dan Fasilitasi Pendapatan  BPKD Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,63

197808262002122006Rita Sri Puspita, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Ardinal Susanto, ST,MM198410082009011005Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197808262002122006Rita Sri Puspita, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Ardinal Susanto, ST,MM198410082009011005Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,73tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

196705202007011026Dadan Moh. RS, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Ardinal Susanto, ST,MM198410082009011005Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,48 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,29

196705202007011026Dadan Moh. RS, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Ardinal Susanto, ST,MM198410082009011005Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 80tidak diisi 80tidak diisi 80 80Fungsional Umum 94

197307152007012016Yani Sri Mulyani, SH Pengelola Wajib Pajak / Retribusi Daerah BPKD Ardinal Susanto, ST,MM198410082009011005Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,44 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,26

197307152007012016Yani Sri Mulyani, SH Pengelola Wajib Pajak / Retribusi Daerah BPKD Ardinal Susanto, ST,MM198410082009011005Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

196505281987021002Oyok Tardiawan Kepala Sub Bidang Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak  BPKD Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 81 80 80 81 tidak diisi Struktural 83,93

196505281987021002Oyok Tardiawan Kepala Sub Bidang Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak  BPKD Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 96,79tidak diisi 95,43 96,79 95,43 Struktural 98,79

196411231989081001Ano Suryatno, SH Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196411231989081001Ano Suryatno, SH Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

196601022007011014R. Orisana Pengadministrasi Pajak BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 79 79 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,04

196601022007011014R. Orisana Pengadministrasi Pajak BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197507242007012006Nia Kurnia, SH Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197507242007012006Nia Kurnia, SH Analisis Penyuluhan dan Layanan Informasi BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198011052010011002Aep Saepudin Pengadministrasi Pajak BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198011052010011002Aep Saepudin Pengadministrasi Pajak BPKD Oyok Tardiawan196505281987021002Raden Ega Anggara Al Kautsar, SH, MM198005172011011004 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198508012003121001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MMKepala Bidang Pelayanan, Penetapan, dan Data PDRD BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 81 80 81 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,33

198508012003121001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MMKepala Bidang Pelayanan, Penetapan, dan Data PDRD BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 96,79tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,87

197805192002122005Hendrayanti, S.Ak Kepala Sub Bidang Data dan Informasi BPKD Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

197805192002122005Hendrayanti, S.Ak Kepala Sub Bidang Data dan Informasi BPKD Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,71

197805192002122005Rina Wulandari, SH Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan BPKD Hendrayanti, S.Ap197805192002122005Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197805192002122005Rina Wulandari, SH Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan BPKD Hendrayanti, S.Ap197805192002122005Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197709192010011003Dadang Suherman, S.A.P.Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan BPKD Hendrayanti, S.Ap197805192002122005Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197709192010011003Dadang Suherman, S.A.P.Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan BPKD Hendrayanti, S.Ap197805192002122005Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198010302009011001Erwin Firwansyah, S.IP.M.SiKepala Sub Bidang Pelayanan, Pendataan dan Pendaftaran BPKD Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 81 81 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,93

198010302009011001Erwin Firwansyah, S.IP.M.SiKepala Sub Bidang Pelayanan, Pendataan dan Pendaftaran BPKD Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 96,79 Struktural 98,79

197807012002121005Yuyu Yuliana, SE Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197807012002121005Yuyu Yuliana, SE Analis Aplikasi dan Pengelolaan Data Sistem Keuangan BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198208102006042010Kusmawati Yazid, S.IP pengadministrsi umum BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198208102006042010Kusmawati Yazid, S.IP pengadministrsi umum BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198405012014082001Susanti Pengadministrasi pajak BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198405012014082001Susanti Pengadministrasi pajak BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198205302014092001Yani Nuryani Pengadministrasi pajak BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198205302014092001Yani Nuryani Pengadministrasi pajak BPKD Erwin Firwansyah, S.IP.M.Si198010302009011001Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198511222005011003Azi Fahrullah, S.Ip Kepala Sub Bidang Verifikasi dan Penetapan  BPKD Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,83 80 80 81 81 80 80 tidak diisi Struktural 83,63

198511222005011003Azi Fahrullah, S.Ip Kepala Sub Bidang Verifikasi dan Penetapan  BPKD Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 96,79tidak diisi 96,79 95,43 Struktural 98,79

196412162007011003Kustiwa pengadministrasi Pajak BPKD Azi Fahrullah, 

S.Ip

198511222005011003Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196412162007011003Kustiwa pengadministrasi Pajak BPKD Azi Fahrullah, S.Ip198511222005011003Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198210202010012003Arie Rossiani, SH Pengelola PBB P2 dan BPHTB BPKD Azi Fahrullah, 

S.Ip

198511222005011003Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,38 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,23

198210202010012003Arie Rossiani, SH Pengelola PBB P2 dan BPHTB BPKD Azi Fahrullah, S.Ip198511222005011003Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197706232009011001H. Lucky Bayu Perdhana, A. MdVerifikator Pajak BPKD Azi Fahrullah, 

S.Ip

198511222005011003Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197706232009011001H. Lucky Bayu Perdhana, A. MdVerifikator Pajak BPKD Azi Fahrullah, S.Ip198511222005011003Angga Gustiana Yusman, S.STP, MM198508012003121001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197409192001121003Fauzi Mulyana,SE.M.Si Kepala Bidang Akuntansi dan Pelaporan BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,2

197409192001121003Fauzi Mulyana,SE.M.Si Kepala Bidang Akuntansi dan Pelaporan BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

tidak diisi tidak diisi Struktural

197503012003122003Nanik Kumaladewi,SE Kepala Sub Bidang Akuntansi Pendapatan dan Belanja BPKD Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

197503012003122003Nanik Kumaladewi,SE Kepala Sub Bidang Akuntansi Pendapatan dan Belanja BPKD Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,43

198008102011012001Kusmayanti, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Nanik Kumaladewi,SE197503012003122003Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198008102011012001Kusmayanti, SE Penyusun Laporan Keuangan BPKD Nanik Kumaladewi,SE197503012003122003Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

196707141997032003Enung Nurjanah, S.IP Penyusun Laporan Keuangan BPKD Nanik Kumaladewi,SE197503012003122003Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196707141997032003Enung Nurjanah, S.IP Penyusun Laporan Keuangan BPKD Nanik Kumaladewi,SE197503012003122003Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198004232014081002Budhi Santika, S.Kom Pengelola Akuntasi BPKD Nanik Kumaladewi,SE197503012003122003Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198004232014081002Budhi Santika, S.Kom Pengelola Akuntasi BPKD Nanik Kumaladewi,SE197503012003122003Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197312291998032002Nurwahidah, SE, MM Kepala Sub Bidang Akuntansi Aset BPKD Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

197312291998032002Nurwahidah, SE, MM Kepala Sub Bidang Akuntansi Aset BPKD Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,73

197102221996012001Rini Nuryati, S.IP Kepala Sub Bidang Penyusunan Laporan Keuangan BPKD Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 81 81 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84

197102221996012001Rini Nuryati, S.IP Kepala Sub Bidang Penyusunan Laporan Keuangan BPKD Fauzi Mulyana,SE.M.Si197409192001121003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 Struktural 98,73

198001172003122003Mar Diyana Yusuf, SE Kepala Bidang Anggaran BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,67 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84

198001172003122003Mar Diyana Yusuf, SE Kepala Bidang Anggaran BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 96,79 Struktural 103,46

198011102005011010Risnandar, S.IP, MM Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Pembiayaan DaerahBPKD Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,6

198011102005011010Risnandar, S.IP, MM Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Pembiayaan DaerahBPKD Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,71

197608032008011003Dede Nurdin pengadministrasi anggaran BPKD Risnandar, S.IP, MM198011102005011010Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197608032008011003Dede Nurdin pengadministrasi anggaran BPKD Risnandar, S.IP, MM198011102005011010Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198007142009011002Widi Widayat, SE, MM Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Belanja Daerah BPKD Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

198007142009011002Widi Widayat, SE, MM Kepala Sub Bidang Penyusunan Anggaran Belanja Daerah BPKD Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,71

198202242005011005Budi Sehabudin, S.Ip penyusun rencana kegiatan dan Anggaran BPKD Widi Widayat, SE, MM198007142009011002Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198202242005011005Budi Sehabudin, S.Ip penyusun rencana kegiatan dan Anggaran BPKD Widi Widayat, SE, MM198007142009011002Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197109042007012008Yayah Nurhayati, S.Ip penyusun rencana kegiatan dan Anggaran BPKD Widi Widayat, SE, MM198007142009011002Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,4 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,24

197109042007012008Yayah Nurhayati, S.Ip penyusun rencana kegiatan dan Anggaran BPKD Widi Widayat, SE, MM198007142009011002Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

196904031991031008Apandi, S. Sos, MM Kepala Sub Bidang Evaluasi Penyusunan Anggaran BPKD Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 81 80 tidak diisi Struktural 83,87

196904031991031008Apandi, S. Sos, MM Kepala Sub Bidang Evaluasi Penyusunan Anggaran BPKD Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,71

198006122005011006Mohamad Fahmi AwaludinPengadministrasi Anggaran BPKD Apandi, S. Sos, MM196904031991031008Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198006122005011006Mohamad Fahmi AwaludinPengadministrasi Anggaran BPKD Apandi, S. Sos, MM196904031991031008Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

199504022020122015Rina Marlina Analis Perencanaan Anggaran BPKD Apandi, S. Sos, MM196904031991031008Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

199504022020122015Rina Marlina Analis Perencanaan Anggaran BPKD Apandi, S. Sos, MM196904031991031008Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

199706272020122002Dita Rochmawati NurfalahAnalis Perencanaan Anggaran BPKD Apandi, S. Sos, MM196904031991031008Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

199706272020122002Dita Rochmawati NurfalahAnalis Perencanaan Anggaran BPKD Apandi, S. Sos, MM196904031991031008Mar Diyana Yusuf, SE198001172003122003 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197502111996011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MMKepala Bidang Pengelolaan Barang Milik Daerah BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 81 80 81 81 80 81 tidak diisi Struktural 84,47

197502111996011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MMKepala Bidang Pengelolaan Barang Milik Daerah BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 96,79tidak diisi 95,43 96,79 95,43 Struktural 98,87

197705212009011002Arif Riswanto, SE Kepala Sub Bidang Perencanaan Pengadaan dan Penghapusan Brg Mlk DaerahBPKD Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,73 82 82 82 81,5 81,5 80 tidak diisi Struktural 84,64

197705212009011002Arif Riswanto, SE Kepala Sub Bidang Perencanaan Pengadaan dan Penghapusan Brg Mlk DaerahBPKD Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43 95,43 Struktural 98,79

196403201986032003Eem Nurdiati Pengadministrasi Umum BPKD Arif Riswanto, SE197705212009011002Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196403201986032003Eem Nurdiati Pengadministrasi Umum BPKD Arif Riswanto, SE197705212009011002Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197911232010011004Larry Muharam, SE Penyusun Rencana Hasil Telaahan Usul Penghapusan Barang BPKD Arif Riswanto, SE197705212009011002Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197911232010011004Larry Muharam, SE Penyusun Rencana Hasil Telaahan Usul Penghapusan Barang BPKD Arif Riswanto, SE197705212009011002Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,49tidak diisi 96,79 95,43Fungsional Umum 98,73

198007272011011001Aip Mugni Ramdani, SP Kepala Sub Bidang Penatausahaan dan Pelaporan Barang Milik DaerahBPKD Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,93

198007272011011001Aip Mugni Ramdani, SP Kepala Sub Bidang Penatausahaan dan Pelaporan Barang Milik DaerahBPKD Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 96,79tidak diisi 96,79 95,43 95,43 Struktural 98,79

196907081997032006Yudiani Adawiah,S.Sos penyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Aip Mugni Ramdani, SP198007272011011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196907081997032006Yudiani Adawiah,S.Sos penyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Aip Mugni Ramdani, SP198007272011011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197008242005011002Ridwan  Nirwansah, S.KOMpenyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Aip Mugni Ramdani, SP198007272011011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197008242005011002Ridwan  Nirwansah, S.KOMpenyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Aip Mugni Ramdani, SP198007272011011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

198404272010011001Ilar Pamilar, S.A.P. penyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Aip Mugni Ramdani, SP198007272011011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198404272010011001Ilar Pamilar, S.A.P. penyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Aip Mugni Ramdani, SP198007272011011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198011282010011001Muhamad Nurcholis, SE, MMKepala Sub Bidang Pemanfaatan dan Pengamanan Barang Milik DaerahBPKD Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 81 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,87

198011282010011001Muhamad Nurcholis, SE, MMKepala Sub Bidang Pemanfaatan dan Pengamanan Barang Milik DaerahBPKD Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43 95,43 Struktural 98,79

198205042009012001Meli Riva Meilani, S.IP Penyusun Kebutuhan Barang Inventaris BPKD Muhamad Nurcholis, SE, MM198011282010011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198205042009012001Meli Riva Meilani, S.IP Penyusun Kebutuhan Barang Inventaris BPKD Muhamad Nurcholis, SE, MM198011282010011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198512162014091001Daan Subakti, S.Kom penyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Muhamad Nurcholis, SE, MM198011282010011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198512162014091001Daan Subakti, S.Kom penyusun kebutuhan Barang Inventaris BPKD Muhamad Nurcholis, SE, MM198011282010011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

19850711201001003 Atis Pengadministrasi Pertanahan BPKD Muhamad Nurcholis, SE, MM198011282010011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

19850711201001003 Atis Pengadministrasi Pertanahan BPKD Muhamad Nurcholis, SE, MM198011282010011001Heryan Rusyandi, S. Sos, MM197502111996011001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 81tidak diisi 80tidak diisi 80 80Fungsional Umum 94,08

196609091993101002Iman Firman, S.Ip Ka. UPTB Wil Ciamis BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 80 81 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,27

196609091993101002Iman Firman, S.Ip Ka. UPTB Wil Ciamis BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 101,12

198003132006041013Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IPKa. Subbag TU UPTB PKD Wil Ciamis BPKD Iman Firman, S.Ip196609091993101002Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80,5 80 tidak diisi Struktural 83,83

198003132006041013Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IPKa. Subbag TU UPTB PKD Wil Ciamis BPKD Iman Firman, S.Ip196609091993101002Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43 95,43 Struktural 98,71

198107052008011007Yaya Suryana Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198107052008011007Yaya Suryana Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

196510252007011008Hapid Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196510252007011008Hapid Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198303272010011004Ahadi Martono Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198303272010011004Ahadi Martono Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

198509152010011005Irwan Kurniawan Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

198509152010011005Irwan Kurniawan Pengadministrasi pajak BPKD Yusdi Zam Zam Mubarak, S. IP198003132006041013Iman Firman, S.Ip196609091993101002 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,63

197206012003121009Rasdian, S.IP Ka. UPTB Wil Panjalu BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,17 80 80,5 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,73

197206012003121009Rasdian, S.IP Ka. UPTB Wil Panjalu BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43 95,43 Struktural 96,46

197708062007011007Suprihatna, S.IP Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil Panjalu BPKD Rasdian, S.IP 197206012003121009Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,17 81 81 81 81,5 81 81 tidak diisi Struktural 84,13

197708062007011007Suprihatna, S.IP Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil Panjalu BPKD Rasdian, S.IP 197206012003121009Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,71

196510211989031004Jana Dipraja, SE Ka. UPTB PKD Wil Kawali BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 81 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,27

196510211989031004Jana Dipraja, SE Ka. UPTB PKD Wil Kawali BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 96,79 95,43 Struktural 101,12

197406182009011001Diki Kurniawan, A. Md Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil kawali BPKD Jana Dipraja, SE196510211989031004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

197406182009011001Diki Kurniawan, A. Md Ka. Subbag TU UPTB PKD Wil kawali BPKD Jana Dipraja, SE196510211989031004Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 98,63

197404222009012001Setianah, S. Sos Ka. UPTB PKD Wil  Banjarsari BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 81 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,27

197404222009012001Setianah, S. Sos Ka. UPTB PKD Wil  Banjarsari BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 96,79 95,43 Struktural 101,12

196510151995031002Jaka, S.Ip Ka. Subag TU UPTB PKB Banjarsari BPKD Setianah, S. Sos197404222009012001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 81 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,87

196510151995031002Jaka, S.Ip Ka. Subag TU UPTB PKB Banjarsari BPKD Setianah, S. Sos197404222009012001Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43 96,79 Struktural 98,79

196908092007011007Nandi Setiana Pengadministrasi pajak BPKD Jaka, S.Ip 196510151995031002Setianah, S. Sos 197404222009012001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196908092007011007Nandi Setiana Pengadministrasi pajak BPKD Jaka, S.Ip 196510151995031002Setianah, S. Sos 197404222009012001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,79

197812282010011005Dendi Sukmana Pengadministrasi pajak BPKD Jaka, S.Ip 196510151995031002Setianah, S. Sos 197404222009012001 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

197812282010011005Dendi Sukmana Pengadministrasi pajak BPKD Jaka, S.Ip 196510151995031002Setianah, S. Sos 197404222009012001 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,73

197401032002121006Arie Ferdiana, SH Kepala UPTB PKD Cihaurbeuti BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,2

197401032002121006Arie Ferdiana, SH Kepala UPTB PKD Cihaurbeuti BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43 95,43 Struktural 101,04

197812032008011004Heru Suparjo, S.Ip Ka. Subag TU UPTB PKB Cihaurbeuti BPKD Arie Ferdiana, SH197401032002121006Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

197812032008011004Heru Suparjo, S.Ip Ka. Subag TU UPTB PKB Cihaurbeuti BPKD Arie Ferdiana, SH197401032002121006Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 96,43 95,43 95,43 Struktural 98,71

196704141987021002Eba Pengadministrasi pajak BPKD Heru Suparjo, S.Ip197812032008011004Arie Ferdiana, SH 197401032002121006 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

85,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Fungsional Umum 83,2

196704141987021002Eba Pengadministrasi pajak BPKD Heru Suparjo, S.Ip197812032008011004Arie Ferdiana, SH 197401032002121006 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 95,43Fungsional Umum 98,77

197107271995031002Ade Ahmad Hidayat, S.Ip Ka. UPTB PKD Rancah BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

87 80 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 84,2

197107271995031002Ade Ahmad Hidayat, S.Ip Ka. UPTB PKD Rancah BPKD Dr. H. 

KURNIAWAN, 

SE, M.Si, AK, 

1970061419960310

03

YANA D PUTRA 0 b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 96,79tidak diisi 95,43tidak diisi 95,43 96,79 95,43 Struktural 101,12

198210032009011001Dede Irawan, SH Ka. Subag TU UPTB PKB Rancah BPKD Ade Ahmad Hidayat, S.Ip197107271995031002Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

a.

2021 (Periode Jan s.d 

Juni)

86,33 80 80 80 80 80 tidak diisi Struktural 83,8

198210032009011001Dede Irawan, SH Ka. Subag TU UPTB PKB Rancah BPKD Ade Ahmad Hidayat, S.Ip197107271995031002Dr. H. 

KURNIAWAN, SE, 

M.Si, AK, CA, 

197006141996031

003

b.

2021 (Periode Juli s.d 

Desember)

100 95,43tidak diisi 95,43tidak diisi 96,79 95,43 95,43 Struktural 98,71

*) KETERANGAN PENGISIAN

Pengisian untuk Rekapitulasi Nilai Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil untuk Tahun 2021

1 Kolom 2 (NIP baru) Input NIP Baru Tanpa Spasi dan tanda kutip (Ketik NIP langsung pada kolom NIP)

2

Kolom 3 (NAMA) diisi nama dengan memakai hurup kapital

3

Kolom 4 (JABATAN yang bersangkutan) diisi nama jabatan contoh : Analis Kepegawaian, Guru Madya, Kasubid, Kabid, untuk Staf disesuaikan jabatannya 

dengan nomenklatur jabatan sesuai SK yang sudah dibagikan contohnya pengelola kepegawaian, pramu kebersihan dsb.

4

Kolom 5 (Unit Kerja) Diisi Nama Unit Kerja Terkecil contoh : SD..., SMP....., Puskesmas...., Dinas..., Badan...., Kecamatan....

5

Kolom 6 (Nama Atasan Pejabat Penilai) diisi dengan nama atasan pejabat penilai sesuai dengan Form Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil.

6

Kolom 7 (NIP Atasan Langsung) diisi dengan NIP atasan langsung tanpa spasi dan tanda tanda kutif.

7

Kolom 8 (Nama Atasan Pejabat Penilai) diisi dengan nama atasan pejabat penilai sesuai dengan Form Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil.

8

Kolom 9 (NIP Atasan Pejabat Penilai) diisi dengan NIP atasan pejabat penilai tanpa spasi dan tanda kutif.

9 - Kolom 10 Huruf A (Tahun SKP) diisi dengan nilai SKP Periode Januari s.d. Juni 2021 PP 46Tahun  2011

- Kolom 10 Huruf B (Tahun SKP) diisi dengan nilai SKP Periode Juli s.d. Desember 2021 PP 30 Tahun 2019

10 - Kolom 11  Huruf A (Nilai SKP) diisi oleh Nilai Capaian Sasaran Kerja Pegawai sebelum di kali 60 % contoh dibawah yang diberi tanda tebal (nilai 86,85) (petunjuk lihat gambar pada panduan)

- Kolom 11 Huruf B (Nilai SKP) diisi oleh Nilai Capaian Sasaran Kerja  (petunjuk lihat gambar pada panduan)

11 - Kolom 12, 13, 14, 15, 16, 17 Input nilai pada setiap aspek Perilaku (Orientasi Pelayanan, Integritas, Komitmen, Disiplin, Kerjasama dan Kepemimpinan) berdasarkan PP 46 Tahun 2011

- kolom 12, 14, 16, 17, 18 input nilai pada setiap aspek  Perilaku Kerja (Orientasi Pelayanan, Inisiatif Kerja, Komitmen, Kerjasama, Kepemimpinan) berdasarkan  PP 30 Tahun 2019

12 Bagi yang tidak mengisi unsur kepemimpinan (kolom 17) bagi (JFT dan JFU)  ketik angka Nol (0) pada kolom Kepemimpinan.

13 Kolom 19 diisi Jenis Jabatan YBS, ( Struktural, Fungsiona Tertentu, Fungsional Umum) 

14 - Kolom 20 Huruf A diisi Nilai Prestasi Kerja PNS berdasarkan PP 46 Tahun 2011

- Kolom 20 Huruf B diisi Nilai Kinerja PNS berdasarkan PP 30 Tahun 2019

15 Untuk format diharuskan langsung diisi pada format yang telah disediakan tidak diperkenankan membuat format lagi dan apabila jumlah baris kurang bisa di insert dan mengcopy dari kolom sebelumnya.

16 Format bisa di download di website dengan alamat https://bkpsdm.ciamiskab.go.id/ (WA group Kepegawaian).

17 Untuk laporan e-Lapkin disampaikan via email ke kinerja.bkpsdm.ciamis@gmail.com.

18 Petunjuk Lihat Panduan Pengisian Nilai

12.500.000                                                                                                   

2.500.000                                                                                                                                                

DAFTAR NILAI KINERJA PEGAWAI TAHUN 2021

TAHUN SKP
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