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DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 SK Bimbingan Skripsi Mahasiswa 
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Lampiran 2 Surat Ijin Penelitian ke Sekretariat Daerah  
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Lampiran 3 Surat Ijin Penelitian Skripsi ke Kesbangpol 
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Lampiran 4 Surat Balasan Ijin Penelitian 
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Lampiran 5 Kuesioner Pra Survey 

No. Responden  

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/I Pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis 

di – 

 Tempat 

Perihal : Pengisian Kuesioner Penelitian 

Dengan hormat, 

 Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir skripsi sebagai salah satu 

syarat menempuh gelar Sarjana Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Galuh 

Ciamis dengan Judul “Pengaruh Knowledge Sharing dan Learning Organization 

terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada Sekretariat Daerah Kabupaten 

Ciamis)”. Dengan ini saya memohon kesedian Bapk/Ibu/Saudara/I untuk mengisi 

kuesioner yang saya lampirkan sebagai alat pengumpulan data. 

 Demi keberhasilan kuesioner ini, saya mengharapkan peran serta, kejujuran, 

dan objektivitas Bapak/Ibu/Saudara/I dengan mengisi sebaik-baiknya, tanpa 

melewati satupun pernyataan dan pilihla sesuai dengan pendapat pribadi 

Bapak/Ibu/Saudara/i. Setiap jawaban dan data yang Bapak/Ibu/Saudara/I berikan 

akan dirahasiakan dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian ini. 

Demikian surat pengantar kuesioner ini dibuat, atas perhatian dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara/I dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

Andini Amalia Eka Putri 

NIM : 3402210488  
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1. Bacalah pernyataan-pernyataan dengan seksama. 

2. Isi identitas diri Bapak/Ibu/Saudara/i sesuai dengan kolom yang tersedia. 

3. Beri tanda checklist (√) pada alternatif jawaban yang mewakili pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara/i. 

4. Setiap alternatif memiliki bobot skor masing-masing, diantaranya: SS (Sangat 

Setuju) bobot skor 5, S (Setuju) bobot skor 4, RR (Ragu-ragu) bobot skor 3, TS 

(Tidak Setuju) 2 bobot skor , STS (Sangat Tidak Setuju) bobot skor 1. 

 

 

Mohon untuk mengisi data-data pada kolom yang disediakan dengan memberik 

tanda checklist (√) 

1. Jenis Kelamin   :  Laki-laki   Perempuan 

2. Usia    :  < 25 Tahun    26 – 35 Tahun 

36-45 Tahun   > 45 Tahun 

3. Pendidikan Terakhir  :  SD     SMP  SMA 

S1      S2   Lainnya 

4. Masa Kerja   :  < 5 Tahun   6 – 10 Tahun 

11 -15 Tahun    > 16 Tahun 

5. Pangkat/Golongan  :  I/a      I/b   I/c               I/d 

II/a       II/b   II/c              II/d 

III/a       III/b  III/c            III/d 

IV/a      IV/b   IV/c            IV/d 

PETUNJUK PENGISIAN 

IDENTITAS RESPONDEN 
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Lampiran 6 Daftar Pernyataan Kuesioner Pra Survey 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

A KNOWLEDGE SHARING 

Knowledge Donating 

1 Saya secara aktif membagikan pengetahuan yang 

saya miliki kepada rekan kerja. 
     

2 Saya merasa nyaman untuk menerima pengetahuan 

baru dari anggota tim saya. 
     

3 Saya berinisiatif mencari informasi dan pengetahuan 

dari sumber lain di dalam organisasi. 
     

Knowledge Collecting 

4 Saya memanfaatkan pengetahuan yang saya 

dapatkan dari orang lain untuk mengembangkan 

kemampuan kerja saya. 

     

5 Saya merasa mudah memperoleh informasi dan 

pengetahuan baru di lingkungan kerja. 
     

6 Saya selalu berusaha mengumpulkan pengalaman 

kerja dari berbagai sumber di organisasi. 
     

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

B LEARNING ORGANIZATION 

System Thinking (Sistem berpikir) 

1 Saya mampu melihat masalah dalam organisasi 

secara menyeluruh dan tidak terpotong-potong. 
     

2 Saya memahami bagaimana berbagai bagian 

organisasi saling berkaitan dan mempengaruhi satu 

sama lain. 

     

3 Saya mempertimbangkan efek jangka panjang dari 

setiap keputusan yang saya ambil di tempat kerja. 
     

Mental Models (Model Mental) 

4 Saya berusaha memahami sudut pandang dan model 

mental rekan kerja sebelum mengambil tindakan 

bersama. 

     

5 Saya aktif mengkritisi dan merefleksikan cara kerja 

serta kebijakan organisasi demi perbaikan bersama. 
     

6 Saya percaya bahwa perubahan pola pikir individu 

dapat membawa perubahan positif dalam organisasi. 
     

Personal Mastery (Keahlian Pribadi) 

7 Saya secara terus-menerus berusaha 

mengembangkan visi dan tujuan pribadi dalam 

pekerjaan saya. 

     

8 Saya fokus pada kekuatan diri sendiri untuk 

meningkatkan kinerja dan kontribusi di organisasi. 
     

9 Saya mampu mengelola dan mengendalikan emosi 

saya saat menghadapi tantangan di tempat kerja. 
     

Team Learning (Pembelajaran Kelompok) 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

10 Tim kami secara rutin belajar dan mengembangkan 

kemampuan bersama. 
     

11 Anggota tim bekerja sama secara kolaboratif dalam 

menyelesaikan masalah di lingkungan kerja. 
     

12 Organisasi mendukung terciptanya suasana yang 

kondusif untuk pembelajaran tim. 
     

Shared Vision (Membangun Visi Bersama) 

13 Saya memahami dan sepakat dengan visi yang telah 

disepakati bersama dalam organisasi. 
     

14 Saya merasa visi bersama organisasi memotivasi 

saya untuk bekerja lebih baik. 
     

15 Saya dan rekan kerja memiliki tujuan yang sama 

dalam menjalankan tugas di organisasi. 
     

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

KINERJA PEGAWAI 

Spesifik 

1 Saya mampu menyelesaikan tugas pekerjaan tepat 

waktu sesuai dengan target yang ditetapkan. 
     

2 Saya selalu menjaga kualitas hasil kerja agar sesuai 

dengan standar organisasi. 
     

3 Saya bertanggung jawab penuh atas tugas yang saya 

kerjakan. 
     

Terukur 

4 Saya menunjukkan tanggung jawab tinggi dalam 

menjalankan pekerjaan. 
     

5 Saya berinisiatif dalam mengatasi masalah tanpa 

menunggu perintah. 
     

6 Saya mematuhi semua prosedur dan aturan di tempat 

kerja. 
     

Realistis 

7 Saya percaya bahwa tujuan yang ditetapkan 

organisasi dapat dicapai secara realistis. 
     

8 Saya merasa bahwa rencana kerja yang dibuat oleh 

organisasi sangat masuk akal dan dapat 

dilaksanakan. 
     

9 Saya mampu menyesuaikan harapan saya dengan 

kondisi nyata di lingkungan kerja. 
     

Memiliki Batas Waktu Pencapaian 

10 Saya mampu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai 

dengan batas waktu yang telah ditetapkan oleh 

organisasi. 
     

11 Saya selalu memperhatikan tenggat waktu dalam 

menjalankan setiap tugas dan tanggung jawab. 
     

12 Saya berusaha keras untuk tidak melewati waktu 

yang ditentukan dalam penyelesaian pekerjaan. 
     

Menyesuaikan Kondisi Internal dan Eksternal Organisasi 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

13 Saya mampu menyesuaikan cara kerja saya sesuai 

dengan perubahan yang terjadi dalam organisasi. 
     

14 Saya berpikir kreatif untuk menemukan solusi yang 

sesuai dengan situasi internal organisasi. 
     

15 Saya siap menghadapi tantangan yang berasal dari 

lingkungan eksternal organisasi. 
     

Orientasi Pelayanan 

16 Saya selalu berusaha memberikan pelayanan yang 

cepat dan tepat kepada masyarakat atau pengguna 

layanan. 

     

17 Saya proaktif dalam mengidentifikasi dan 

menyelesaikan masalah yang berkaitan dengan 

pelayanan publik. 

     

18 Saya berusaha meningkatkan kualitas pelayanan 

secara terus-menerus untuk kepuasan pengguna 

layanan. 

     

Komitmen 

19 Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan saya 

dengan penuh tanggung jawab. 

     

20 Saya berusaha menjalankan pekerjaan sesuai dengan 

aturan dan prosedur yang berlaku. 

     

21 Saya bersedia meluangkan waktu dan tenaga lebih 

untuk menyelesaikan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

Inisiatif Kerja 

22 Saya secara proaktif mengambil langkah untuk 

menyelesaikan masalah di tempat kerja tanpa harus 

menunggu arahan. 

     

23 Saya tidak ragu untuk melaksanakan tugas tambahan 

yang dapat membantu mencapai tujuan organisasi. 

     

24 Saya cepat tanggap terhadap perubahan dan 

berinisiatif menyesuaikan cara kerja saya agar tetap 

produktif. 

     

Kerja Sama 

25 Saya selalu berusaha bekerja sama dengan rekan 

kerja untuk mencapai tujuan bersama. 

     

26 Saya mendukung dan membantu atasan maupun 

rekan kerja saat menghadapi tugas atau masalah. 

     

27 Saya menghargai pendapat dan masukan dari 

anggota tim dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

Kepemimpinan 

28 Saya mampu memimpin diri sendiri dan rekan kerja 

untuk mencapai tujuan organisasi dengan baik. 
     

29 Saya mengambil keputusan yang tepat dan 

bertanggung jawab dalam menjalankan tugas. 

     

30 Saya mampu memotivasi dan mengarahkan rekan 

kerja agar bekerja secara efektif dan efisien. 
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Lampiran 7 Rekap Jawaban 30 Responden Knowledge Sharing, Learning 

Organization, dan Kinerja Pegawai 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Knowledge Sharing 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 

1 4 4 4 5 5 4 26 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 5 4 25 

5 4 4 5 5 5 5 28 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 4 5 5 5 5 5 29 

8 5 4 5 4 4 5 27 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 5 4 4 4 3 25 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 4 5 4 5 5 5 28 

14 5 5 4 5 5 5 29 

15 5 4 4 4 4 4 25 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 5 4 4 4 4 26 

19 5 5 4 4 4 4 26 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 4 5 4 5 4 5 27 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 5 4 5 4 4 27 

24 5 5 4 5 4 5 28 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 5 4 5 29 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 4 4 5 4 4 4 25 

30 4 4 4 4 4 5 25 

∑ 133 134 129 133 130 132 791 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Learning Organization 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 56 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 63 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 64 

7 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

8 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 70 

9 5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 66 

10 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

11 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 58 

12 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 68 

13 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

14 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 67 

15 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 56 

16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 65 

22 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

23 4 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

24 3 5 5 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 60 

25 4 4 4 5 4 3 2 2 3 4 4 4 4 4 2 53 

26 4 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

29 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

30 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 3 61 

∑ 122 130 129 129 117 127 114 120 127 128 130 128 130 133 125 1889 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

No 
Nomor Item Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

9 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

13 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

14 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

15 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

22 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

24 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

30 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

∑ 131 133 138 133 127 129 126 125 127 131 132 132 127 129 128 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

Nomor Item Pernyataan 
T 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 134 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 125 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 132 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 138 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 136 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 129 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 128 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 136 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 134 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 132 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 122 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 124 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 132 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 136 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 130 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 129 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 122 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 139 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 135 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 126 

120 140 143 121 133 128 122 121 122 123 142 139 120 123 121 3866 
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Lampiran 8 PP Nomor 30 Tahun 2019 Tentang Penilaian Kinerja Pegawai 
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Lampiran 9 Jumlah Populasi Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis 

No  Susunan Organisasi Jumlah 

Pegawai 

1 Sekertaris Daerah 1 

2 Staf Ahli Bidang Administrasi dan Sumber Daya 

Manusia 

1 

3 Staf Ahli Bidang Perekonomian dan Pembangunan 1 

4 Staf Ahli Bidang Hukum, Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat 

- 

5 Asisten Administrasi Umum - 

6 Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat - 

7 Asisten Perekonomian dan Pembangunan 1 

8 Bagian Umum 38 

9 Bagian Organisasi 6 

10 Bagian Pemerintahan & Kerja Sama 8 

11 Bagian Pengadaan Barang/Jasa 15 

12 Bagian Perekonomian & Sumber Daya Alam 4 

13 Bagian Protokol & Komunikasi Pimpinan 11 

14 Bagian Administrasi Pembangunan 6 

15 Bagian Kesejahteraan Rakyat 8 

16 Bagian Perencanaan & Keuangan 5 

17 Bagian Hukum 11 

Total 116 

 (Sumber : LKIP Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis, 2025) 
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Lampiran 10 Perbup Ciamis Nomor 65 Tahun 2021 Tentang Tugas, Fungsi 

dan Tata Kerja Unsur Organisasi 
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Lampiran 11 Kuesioner Survey 

No. Responden  

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/I Pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis 

di – 

 Tempat 

Perihal : Pengisian Kuesioner Penelitian 

Dengan hormat, 

 Sehubungan dengan penyusunan tugas akhir skripsi sebagai salah satu 

syarat menempuh gelar Sarjana Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Galuh 

Ciamis dengan Judul “Pengaruh Knowledge Sharing dan Learning Organization 

terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada Sekretariat Daerah Kabupaten 

Ciamis)”. Dengan ini saya memohon kesedian Bapk/Ibu/Saudara/I untuk mengisi 

kuesioner yang saya lampirkan sebagai alat pengumpulan data. 

 Demi keberhasilan kuesioner ini, saya mengharapkan peran serta, kejujuran, 

dan objektivitas Bapak/Ibu/Saudara/I dengan mengisi sebaik-baiknya, tanpa 

melewati satupun pernyataan dan pilihla sesuai dengan pendapat pribadi 

Bapak/Ibu/Saudara/i. Setiap jawaban dan data yang Bapak/Ibu/Saudara/I berikan 

akan dirahasiakan dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian ini. 

Demikian surat pengantar kuesioner ini dibuat, atas perhatian dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara/I dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

Andini Amalia Eka Putri 

NIM : 3402210488  
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1. Bacalah pernyataan-pernyataan dengan seksama. 

2. Isi identitas diri Bapak/Ibu/Saudara/i sesuai dengan kolom yang tersedia. 

3. Beri tanda checklist (√) pada alternatif jawaban yang mewakili pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara/i. 

4. Setiap alternatif memiliki bobot skor masing-masing, diantaranya: SS (Sangat 

Setuju) bobot skor  

5. S (Setuju) bobot skor 4, RR (Ragu-ragu) bobot skor 3, TS (Tidak Setuju) bobot 

skor , STS (Sangat Tidak Setuju) bobot skor 1 

 

 

Mohon untuk mengisi data-data pada kolom yang disediakan dengan memberik 

tanda checklist (√) 

1. Jenis Kelamin   :  Laki-laki   Perempuan 

2. Usia    :  < 25 Tahun    26 – 35 Tahun 

36-45 Tahun   > 45 Tahun 

3. Pendidikan Terakhir  :  SD     SMP  SMA 

S1      S2   Lainnya 

4. Masa Kerja   :  < 5 Tahun   6 – 10 Tahun 

11 -15 Tahun    > 16 Tahun 

5. Pangkat/Golongan  :  I/a      I/b   I/c               I/d 

II/a       II/b   II/c              II/d 

III/a       III/b  III/c            III/d 

IV/a      IV/b   IV/c            IV/d 

6. Bidang :   Umum              Organisasi 

Pemerintahan             Pengadaan 

     Perekonomian   Protokol 

     Pembangunan  Kesejahteraan Rakyat  

                                                             Keuangan              Hukum  

 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

IDENTITAS RESPONDEN 
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Lampiran 12 Daftar Pernyataan Kuesioner Survey 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

A KNOWLEDGE SHARING 

Knowledge Donating 

1 Saya secara aktif membagikan pengetahuan yang 

saya miliki kepada rekan kerja. 
     

2 Saya merasa nyaman untuk menerima pengetahuan 

baru dari anggota tim saya. 
     

3 Saya berinisiatif mencari informasi dan pengetahuan 

dari sumber lain di dalam organisasi. 
     

Knowledge Collecting 

4 Saya memanfaatkan pengetahuan yang saya 

dapatkan dari orang lain untuk mengembangkan 

kemampuan kerja saya. 

     

5 Saya merasa mudah memperoleh informasi dan 

pengetahuan baru di lingkungan kerja. 
     

6 Saya selalu berusaha mengumpulkan pengalaman 

kerja dari berbagai sumber di organisasi. 
     

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

B LEARNING ORGANIZATION 

System Thinking (Sistem berpikir) 

1 Saya mampu melihat masalah dalam organisasi 

secara menyeluruh dan tidak terpotong-potong. 
     

2 Saya memahami bagaimana berbagai bagian 

organisasi saling berkaitan dan mempengaruhi satu 

sama lain. 

     

3 Saya mempertimbangkan efek jangka panjang dari 

setiap keputusan yang saya ambil di tempat kerja. 
     

Mental Models (Model Mental) 

4 Saya berusaha memahami sudut pandang dan model 

mental rekan kerja sebelum mengambil tindakan 

bersama. 

     

5 Saya aktif mengkritisi dan merefleksikan cara kerja 

serta kebijakan organisasi demi perbaikan bersama. 
     

6 Saya percaya bahwa perubahan pola pikir individu 

dapat membawa perubahan positif dalam organisasi. 
     

Personal Mastery (Keahlian Pribadi) 

7 Saya secara terus-menerus berusaha 

mengembangkan visi dan tujuan pribadi dalam 

pekerjaan saya. 

     

8 Saya fokus pada kekuatan diri sendiri untuk 

meningkatkan kinerja dan kontribusi di organisasi. 
     

9 Saya mampu mengelola dan mengendalikan emosi 

saya saat menghadapi tantangan di tempat kerja. 
     

Team Learning (Pembelajaran Kelompok) 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

10 Tim kami secara rutin belajar dan mengembangkan 

kemampuan bersama. 
     

11 Anggota tim bekerja sama secara kolaboratif dalam 

menyelesaikan masalah di lingkungan kerja. 
     

12 Organisasi mendukung terciptanya suasana yang 

kondusif untuk pembelajaran tim. 
     

Shared Vision (Membangun Visi Bersama) 

13 Saya memahami dan sepakat dengan visi yang telah 

disepakati bersama dalam organisasi. 
     

14 Saya merasa visi bersama organisasi memotivasi 

saya untuk bekerja lebih baik. 
     

15 Saya dan rekan kerja memiliki tujuan yang sama 

dalam menjalankan tugas di organisasi. 
     

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

KINERJA PEGAWAI 

Spesifik 

1 Saya mampu menyelesaikan tugas pekerjaan tepat 

waktu sesuai dengan target yang ditetapkan. 
     

2 Saya selalu menjaga kualitas hasil kerja agar sesuai 

dengan standar organisasi. 
     

3 Saya bertanggung jawab penuh atas tugas yang saya 

kerjakan. 
     

Terukur 

4 Saya menunjukkan tanggung jawab tinggi dalam 

menjalankan pekerjaan. 
     

5 Saya berinisiatif dalam mengatasi masalah tanpa 

menunggu perintah. 
     

6 Saya mematuhi semua prosedur dan aturan di tempat 

kerja. 
     

Realistis 

7 Saya percaya bahwa tujuan yang ditetapkan 

organisasi dapat dicapai secara realistis. 
     

8 Saya merasa bahwa rencana kerja yang dibuat oleh 

organisasi sangat masuk akal dan dapat 

dilaksanakan. 
     

9 Saya mampu menyesuaikan harapan saya dengan 

kondisi nyata di lingkungan kerja. 
     

Memiliki Batas Waktu Pencapaian 

10 Saya mampu menyelesaikan tugas pekerjaan sesuai 

dengan batas waktu yang telah ditetapkan oleh 

organisasi. 
     

11 Saya selalu memperhatikan tenggat waktu dalam 

menjalankan setiap tugas dan tanggung jawab. 
     

12 Saya berusaha keras untuk tidak melewati waktu 

yang ditentukan dalam penyelesaian pekerjaan. 
     

Menyesuaikan Kondisi Internal dan Eksternal Organisasi 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

13 Saya mampu menyesuaikan cara kerja saya sesuai 

dengan perubahan yang terjadi dalam organisasi. 
     

14 Saya berpikir kreatif untuk menemukan solusi yang 

sesuai dengan situasi internal organisasi. 
     

15 Saya siap menghadapi tantangan yang berasal dari 

lingkungan eksternal organisasi. 
     

Orientasi Pelayanan 

16 Saya selalu berusaha memberikan pelayanan yang 

cepat dan tepat kepada masyarakat atau pengguna 

layanan. 

     

17 Saya proaktif dalam mengidentifikasi dan 

menyelesaikan masalah yang berkaitan dengan 

pelayanan publik. 

     

18 Saya berusaha meningkatkan kualitas pelayanan 

secara terus-menerus untuk kepuasan pengguna 

layanan. 

     

Komitmen 

19 Saya selalu menyelesaikan tugas pekerjaan saya 

dengan penuh tanggung jawab. 

     

20 Saya berusaha menjalankan pekerjaan sesuai dengan 

aturan dan prosedur yang berlaku. 

     

21 Saya bersedia meluangkan waktu dan tenaga lebih 

untuk menyelesaikan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

Inisiatif Kerja 

22 Saya secara proaktif mengambil langkah untuk 

menyelesaikan masalah di tempat kerja tanpa harus 

menunggu arahan. 

     

23 Saya tidak ragu untuk melaksanakan tugas tambahan 

yang dapat membantu mencapai tujuan organisasi. 

     

24 Saya cepat tanggap terhadap perubahan dan 

berinisiatif menyesuaikan cara kerja saya agar tetap 

produktif. 

     

Kerja Sama 

25 Saya selalu berusaha bekerja sama dengan rekan 

kerja untuk mencapai tujuan bersama. 

     

26 Saya mendukung dan membantu atasan maupun 

rekan kerja saat menghadapi tugas atau masalah. 

     

27 Saya menghargai pendapat dan masukan dari 

anggota tim dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

Kepemimpinan 

28 Saya mampu memimpin diri sendiri dan rekan kerja 

untuk mencapai tujuan organisasi dengan baik. 
     

29 Saya mengambil keputusan yang tepat dan 

bertanggung jawab dalam menjalankan tugas. 

     

30 Saya mampu memotivasi dan mengarahkan rekan 

kerja agar bekerja secara efektif dan efisien. 
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Lampiran 13 Rekap Jawaban 90 Responden Knowledge Sharing, Learning 

Organization, dan Kinerja Pegawai 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Knowledge Sharing 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 

1 4 4 4 5 5 4 26 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 5 4 25 

5 4 4 5 5 5 5 28 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 4 5 5 5 5 5 29 

8 5 4 5 4 4 5 27 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 5 4 4 4 3 25 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 4 5 4 5 5 5 28 

14 5 5 4 5 5 5 29 

15 5 4 4 4 4 4 25 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 5 4 4 4 4 26 

19 5 5 4 4 4 4 26 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 4 5 4 5 4 5 27 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 5 4 5 4 4 27 

24 5 5 4 5 4 5 28 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 5 4 5 29 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 4 4 5 4 4 4 25 

30 4 4 4 4 4 5 25 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 4 5 4 5 5 5 28 

33 4 4 4 4 4 4 24 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Knowledge Sharing 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 

34 5 5 5 5 5 5 30 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 5 4 4 4 25 

37 5 5 5 4 4 4 27 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 5 5 4 4 4 4 26 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 5 4 4 4 4 4 25 

43 5 4 4 4 4 4 25 

44 5 4 4 4 4 4 25 

45 5 4 4 4 4 4 25 

46 5 4 4 4 4 4 25 

47 5 4 4 4 4 4 25 

48 5 4 4 4 4 4 25 

49 5 4 4 4 4 4 25 

50 5 4 4 4 4 4 25 

51 5 4 4 4 4 4 25 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 5 5 5 5 5 5 30 

54 4 4 4 4 4 4 24 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 5 5 5 5 5 5 30 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 4 4 4 4 5 4 25 

59 5 5 5 4 4 4 27 

60 5 5 5 5 5 5 30 

61 4 5 5 4 4 4 26 

62 4 4 4 4 4 4 24 

63 4 4 4 4 4 4 24 

64 4 4 4 4 4 4 24 

65 4 4 4 4 4 4 24 

66 5 4 5 5 5 5 29 

67 5 5 4 4 5 4 27 

68 4 5 4 4 4 4 25 

69 4 4 4 4 4 4 24 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Knowledge Sharing 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 

70 4 4 4 4 4 4 24 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 4 4 4 4 4 4 24 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 5 5 5 5 5 5 30 

75 5 5 5 5 5 5 30 

76 5 5 5 5 5 5 30 

77 5 4 4 4 4 4 25 

78 4 5 5 4 4 4 26 

79 5 5 5 5 5 5 30 

80 5 5 5 5 5 5 30 

81 5 5 5 5 5 5 30 

82 5 5 5 5 5 5 30 

83 4 4 4 4 4 5 25 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 4 5 4 5 5 4 27 

86 4 5 4 4 4 4 25 

87 5 5 5 5 5 5 30 

88 5 5 5 5 5 5 30 

89 5 5 5 5 5 5 30 

90 5 5 5 5 5 5 30 

∑ 408 403 394 395 394 394 2388 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Learning Organization 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 56 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 63 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 64 

7 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

8 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 70 

9 5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 66 

10 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

11 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 58 

12 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 68 

13 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

14 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 67 

15 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 56 

16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 65 

22 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

23 4 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

24 3 5 5 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 60 

25 4 4 4 5 4 3 2 2 3 4 4 4 4 4 2 53 

26 4 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

29 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

30 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 3 61 

31 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 69 

32 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 67 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Learning Organization 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

37 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 64 

38 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 67 

39 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 63 

40 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

42 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 54 

43 2 5 5 4 3 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 54 

44 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 54 

45 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 54 

46 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 54 

47 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 54 

48 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 3 3 53 

49 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 55 

50 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 53 

51 2 5 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 54 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

54 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 51 

55 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 52 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 56 

57 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 4 56 

58 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 64 

59 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 55 

60 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 68 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

63 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

64 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

66 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 68 

67 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 66 

68 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 55 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

70 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 65 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 62 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Learning Organization 

No 
Nomor Item Pernyataan 

T 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 62 

74 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

75 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 72 

76 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 71 

77 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

78 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 60 

79 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 72 

80 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 72 

81 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 71 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 73 

83 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

84 4 4 4 2 2 4 2 4 4 5 5 5 5 5 5 60 

85 3 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 64 

86 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 60 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

89 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

90 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

∑ 348 394 393 381 347 381 348 351 375 377 383 384 381 384 371 5598 

 

 

 

 

 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

No 
Nomor Item Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 



269 
 

 
 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

No 
Nomor Item Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

9 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

13 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

14 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

15 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

22 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

24 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

30 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

No 
Nomor Item Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

47 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 4 4 3 4 5 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 

55 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 

56 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

57 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

60 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 

67 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

68 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

69 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

71 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

73 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

74 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

76 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

82 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

83 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

84 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

No 
Nomor Item Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

85 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 

86 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

87 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

89 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

90 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

∑ 399 394 408 389 395 402 379 379 380 385 385 384 383 375 376 

 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

Nomor Item Pernyataan 
T 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 134 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 125 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 132 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 138 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 136 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 129 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 128 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 136 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 134 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 132 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 122 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 124 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 132 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 125 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 136 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 130 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 129 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 122 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

Nomor Item Pernyataan 
T 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 139 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 135 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 126 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

4 3 4 4 5 4 3 5 4 5 5 5 4 4 3 119 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 121 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 126 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 125 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 137 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 138 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 125 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

4 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 145 

5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 144 

4 3 4 5 4 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 112 

4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 119 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 115 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 112 

4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 111 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 139 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4   4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 116 
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Rekapitulasi Hasil Kuesioner Kinerja Pegawai 

Nomor Item Pernyataan 
T 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 141 

5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 136 

4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 3 4 3 115 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 124 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 126 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 126 

4 4 4   5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 126 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 123 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 138 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 147 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 119 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 148 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 146 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 146 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 146 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 117 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 132 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 113 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 119 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 119 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 115 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 118 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 118 

374 379 399 388 402 378 367 369 375 379 402 398 364 371 364 11522 
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Lampiran 14 Rekap Data Identitas Responden  

1. Karekteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 
 

2. Karekteristik Responden Berdasarkan Usia 
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3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

 
 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 
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5. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan 

 
 

6. Karakteristik Responden Berdasarkan Bidang/Bagia Pekerjaan 
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Lampiran 15 Regresi Variabel Knowledge Sharing, Learning Organization, 

dan Kinerja Pegawai 

Regresi Knowledge Sharing terhadap Kinerja Pegawai 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 KPb . Enter 

a. Dependent Variable: KO 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,319a ,102 -,123 4,26087 

a. Predictors: (Constant), KP 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8,92 1 8,921 ,452 ,361b 

Residual 72,620 4 18,155   

Total 80,833 5    

a. Dependent Variable: KO 

b. Predictors: (Constant), KP 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 274,491 180,413  1,521 ,203 

KP ,310 ,461 ,319 ,673 ,361 

a. Dependent Variable: KO 
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Regresi Learning Organization terhadap Kinerja Pegawai 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 KPb . Enter 

a. Dependent Variable: LO 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,218a ,048 -,026 8,12400 

a. Predictors: (Constant), KP 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 79,942 1 79,942 ,651 ,6399b 

Residual 857,991 13 65,999   

Total 900,933 14    

a. Dependent Variable: LO 

b. Predictors: (Constant), KP 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 263,629 145,193  1,816 ,093 

KP ,304 ,376 ,218 ,807 ,6399 

a. Dependent Variable: LO 
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Regresi Knowledge Sharing dan Learning Organization terhadap Kinerja Pegawai 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 LO, KOb . Enter 

a. Dependent Variable: KP 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,528a ,279 -,202 4,53293 

a. Predictors: (Constant), LO, KO 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20,838 2 20,838 ,115 ,537b 

Residual 61,642 3 20,547   

Total 85,500 5    

a. Dependent Variable: KP 

b. Predictors: (Constant), LO, KO 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 165,718 228,732  ,892 ,361 

KO ,402 ,512 ,391 ,1339 ,6399 

LO ,175 ,203 ,427 ,859 ,453 

a. Dependent Variable: KP 
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Lampiran 16 Tabel Distribusi T 
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Lampiran 17 Tabel Distribusi F 
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Lampiran 18 Daftar Riwayat Hidup 

 


