
LAMPIRAN

Lampiran 1 SK Bimbingan



Lampiran 2 Surat Izin Penelitian Skripsi Pihak Universitas



Lampiran 3 Surat Izin Dari Tempat Penelitian 



Lampiran 4 Kuesioner Penelitian





1. Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

No Pernyataan SS S KS TS STS
Wewenang tidak mutlak
1. Saya setuju jika wewenang setiap pimpinan 

tidak mutlak diberikan
2. Saya merasa pimpinan tidak memegang 

seluruh keputusan sendiri tanpa melibatkan 
bawahan

Pelimpahan wewenang 
3. Ditempat saya bekerja selalu ada 

pelimpahan wewenang
4. Pimpinan di tempat saya bekerja sering 

mendelegasikan tugas kepada bawahan
Keputusan bersama 
5. Selalu ada kesepakatan dalam bekerja 

ditempat saya bekerja
6 Keputusan penting di tempat saya bekerja 

diambil melalui musyawarah
Komunikasi dua arah
7. Pimpinan selalu berkomunikasi dengan baik 

ke bawahan
8. Pimpinan selalu mendengarkan masukan 

dari bawahan dalam komunikasi kerja
Pengawasan wajar
9. Pimpinan selalu melakukan pengawasan 

dengan teratur
10. Pengawasan yang dilakukan pimpinan tidak 

berlebihan dan sesuai kebutuhan
Prakarsa terbuka
11. Pimpinan dan bawahan selalu bersinergi 

dlam memprakarsai gagasan
12. Pimpinan dan bawahan bersama-sama 

mengembangkan ide atau inovasi kerja
Aspirasi terbuka
13. Pimpinan selalu memberikan kesempatan 

dalam penyaluran aspirasi
14. Pimpinan memberi ruang terbuka untuk 

karyawan menyampaikan pendapat
Pemberian tugas fleksibel
15. Saya setuju jika tugas diberikan berdasarkan 

permintaan
16. Pemberian tugas oleh pimpinan disesuaikan 

dengan kemampuan dan kondisi karyawan
Pujian dan kritik seimbang
17. Pimpinan selalu memberikan pujian dan 

kritikan
18. Pimpinan memberikan kritik membangun 

sekaligus apresiasi atas kinerja bawahan



2.   Variabel Disiplin Kerja (X2)

No Pernyataan SS S KS TS STS
Tujuan dan Kemampuan
1. Saya bekerja memiliki tujuan dan 

kemampuan
2. Saya memahami tujuan pekerjaan dan 

memiliki keterampilan untuk mencapainya
3. Saya berusaha meningkatkan keterampilan 

untuk mencapai tujuan pekerjaan
Teladan pimpinan
4. Saya selalu menjadikan pimpinan sebagai

panutan dalam bekerja
5. Saya melihat pimpinan sebagai contoh 

dalam disiplin kerja
Balas jasa
6. Saya meyakini jika disiplin kerja bukan

merupakan balasjasa
7. Disiplin kerja saya bukan karena imbalan 

yang diberikan perusahaan
Keadilan
8. Saya selalu diperlakukan adil dalam bekerja
9. Perusahaan menerapkan aturan yang sama 

untuk semua karyawan
Waskat
10. Saya selalu mendapat pengawasan dalam 

bekerja
11. Saya menerima pengawasan dari pimpinan 

untuk memastikan pekerjaan berjalan baik
Sanksi Hukuman
12. Perusahaan akan memberikan sanksi

hukuman jika karyawan membuat kesalahan
13. Saya mengetahui bahwa pelanggaran aturan 

akan dikenakan sanksi
Ketegasan
14. Saya merasa pimpinan bersikap tegas
15. Pimpinan menegakkan aturan dengan 

konsisten dan tanpa pandang bulu
Hubungan kemanusian
16. Saya menyukai perusahaan selalu menjaga 

hubungan baik dengan karyawan
17. Perusahaan menjaga hubungan harmonis 

antara pimpinan dan karyawan
18. Pimpinan mendengarkan dan 

mempertimbangkan pendapat karyawan



Lampiran 5 Rekap Karakteristik Responden

3.   Variabel Terikat Kinerja Karyawan (Y)

No Pernyataan SS S KS TS STS
Efektif
1. Saya selalu bekerja secara efektif
2. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai target yang ditentukan
3. Saya selalu memprioritaskan pekerjaan yang 

penting agar hasilnya optimal
Efisien
4. Saya setuju jika efisiensi bagian dari 

penilaian kinerja
5. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

memanfaatkan waktu dan sumber daya 
sebaik mungkin

6. Saya mampu meminimalkan pemborosan 
waktu dan sumber daya dalam bekerja

Output
7. Output berarti hasil pekerjaan
8. Pekerjaan yang saya hasilkan sesuai dengan 

standar perusahaan
9. Output yang saya hasilkan berkontribusi 

positif terhadap pencapaian tujuan 
perusahaan

Kualitas
10. Saya memiliki kualitas pekerjaan
11. Hasil pekerjaan saya memiliki mutu yang 

baik
12. Saya selalu menjaga agar hasil pekerjaan 

memenuhi standar mutu yang ditetapkan
Ketepatan
13. Saya bekerja tepat waktu
14. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu
15. Saya dapat menyusun jadwal kerja agar 

pekerjaan selesai sesuai tenggat
Produktivitas
16. Saya memiliki produktivitas pekerjaan yang

tinggi
17. Saya mampu menghasilkan pekerjaan lebih 

banyak tanpa mengurangi kualitas
18. Saya berupaya meningkatkan jumlah 

pekerjaan yang diselesaikan setiap periode



Lampiran 6 Rekap Data Tabulasi Variabel Gaya kepemimpinan (X1)

1 Laki-laki ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 1–2 Tahun
2 Perempuan ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 1–2 Tahun
3 Laki-laki 31–35 tahun SD/SMP 5–7 Tahun
4 Laki-laki 31–35 tahun Sarjana (S1) 5–7 Tahun
5 Laki-laki > 40 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
6 Laki-laki ≤ 25 tahun SD/SMP 1–2 Tahun
7 Laki-laki ≤ 25 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
8 Perempuan 31–35 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
9 Perempuan 36–40 tahun SD/SMP < 1 Tahun

10 Perempuan > 40 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
11 Perempuan 26–30 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
12 Perempuan 26–30 tahun SD/SMP 5–7 Tahun
13 Perempuan 26–30 tahun Sarjana (S1) < 1 Tahun
14 Perempuan 36–40 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
15 Perempuan > 40 tahun SD/SMP 3–4 Tahun
16 Perempuan ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 5–7 Tahun
17 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
18 Laki-laki 31–35 tahun SD/SMP 1–2 Tahun
19 Laki-laki 36–40 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
20 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
21 Laki-laki 26–30 tahun SD/SMP 1–2 Tahun
22 Perempuan 26–30 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
23 Laki-laki 31–35 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
24 Laki-laki 31–35 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
25 Laki-laki 31–35 tahun Sarjana (S1) < 1 Tahun
26 Laki-laki ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 1–2 Tahun
27 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
28 Perempuan 31–35 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
29 Laki-laki 31–35 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
30 Laki-laki > 40 tahun SD/SMP 1–2 Tahun
31 Laki-laki ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 3–4 Tahun
32 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
33 Laki-laki 26–30 tahun SD/SMP 1–2 Tahun
34 Perempuan 26–30 tahun Sarjana (S1) 1–2 Tahun
35 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
36 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK < 1 Tahun
37 Perempuan 26–30 tahun SMA/SMK < 1 Tahun
38 Perempuan 26–30 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
39 Laki-laki 26–30 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
40 Perempuan 36–40 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
41 Perempuan ≤ 25 tahun SMA/SMK < 1 Tahun
42 Perempuan ≤ 25 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
43 Perempuan ≤ 25 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
44 Perempuan 36–40 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
45 Laki-laki ≤ 25 tahun SMA/SMK 3–4 Tahun
46 Perempuan ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 3–4 Tahun
47 Perempuan ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 3–4 Tahun
48 Perempuan 31–35 tahun SMA/SMK 5–7 Tahun
49 Laki-laki 31–35 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
50 Laki-laki 36–40 tahun SMA/SMK 1–2 Tahun
51 Laki-laki ≤ 25 tahun Sarjana (S1) 3–4 Tahun

No JENIS KELAMIN UMUR PENDIDIKAN TERAKHIR MASA KERJA



Lampiran 7 Rekap Data Tabulasi Variabel Disiplin kerja (X2)

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 JUMLAH
1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 64

2 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 60

3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 61

4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 63

5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 63

6 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 61

7 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 60

8 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 66

9 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 64

10 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 64

11 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 79

12 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 85

13 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 80

14 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 83

15 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 84

16 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 82

17 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 80

18 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 81

19 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 82

20 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 83

21 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 78

22 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 80

23 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 84

24 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 76

25 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 3 5 5 4 4 5 5 79

26 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 80

27 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 79

28 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 82

29 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 77

30 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 74

31 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 78

32 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77

33 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 82

34 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 81

35 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 78

36 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 80

37 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 79

38 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 3 5 5 4 77

39 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 78

40 5 4 3 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 77

41 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 79

42 4 4 4 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 77

43 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 77

44 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 75

45 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 75

46 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 83

47 4 5 5 3 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 78

48 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 79

49 3 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 78

50 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 80

51 5 4 4 3 4 3 4 5 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 75

∑ 213 216 209 213 218 214 227 223 205 213 214 220 220 223 205 204 221 219 3877

Gaya kepeimpinan (X1)



Lampiran 8 Rekap Data Tabulasi Variabel Kinerja karyawan (Y)

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 JUMLAH
1 3 3 3 5 3 4 4 5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 64

2 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 5 5 4 3 5 4 4 69

3 5 5 3 3 3 5 4 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 74

4 5 5 3 4 3 3 3 4 5 3 5 5 3 5 3 4 3 4 70

5 3 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 3 5 5 3 3 72

6 3 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 3 3 74

7 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 3 3 3 4 4 75

8 5 4 5 4 3 4 4 5 4 3 5 5 3 3 5 4 3 4 73

9 4 5 5 3 4 3 5 3 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 78

10 3 4 3 3 3 5 4 4 4 4 3 5 3 3 4 5 5 4 69

11 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 79

12 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 80

13 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 82

14 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 81

15 5 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 79

16 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 80

17 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 79

18 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 75

19 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 81

20 5 4 3 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 3 3 73

21 5 5 4 3 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 5 3 77

22 5 5 5 3 3 4 3 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 77

23 5 4 5 5 3 4 3 4 5 3 5 4 5 3 3 4 3 4 72

24 3 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 4 5 3 4 78

25 5 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 3 3 3 5 74

26 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 80

27 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 78

28 5 5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 77

29 4 4 5 3 3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 76

30 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 62

31 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 64

32 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 63

33 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 77

34 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 78

35 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 77

36 5 4 4 3 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 81

37 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 77

38 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 73

39 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 78

40 4 4 4 5 3 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 79

41 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 76

42 4 4 4 3 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 5 76

43 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 77

44 5 4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 75

45 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 77

46 4 3 3 3 5 5 5 4 3 4 3 4 3 4 4 5 5 4 71

47 3 3 5 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 3 4 3 4 66

48 5 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 79

49 5 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 5 3 3 3 3 4 5 65

50 5 5 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 3 3 5 4 3 5 77

51 5 4 3 5 3 3 3 5 5 4 3 3 3 5 4 3 3 5 69

220 208 216 199 192 210 209 212 216 206 214 227 213 210 217 219 206 219 3813

Disiplin kerja (X2)



Lampiran 9 Tabel t

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 JUMLAH
1 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 61

2 3 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 5 3 3 3 4 67

3 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 77

4 4 3 3 3 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 3 3 3 66

5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 5 3 3 4 5 5 5 3 75

6 5 4 5 5 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 4 69

7 5 5 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 3 72

8 4 4 5 5 3 3 3 5 3 5 4 3 3 5 3 3 5 5 71

9 3 4 4 3 5 3 3 3 3 5 5 4 5 3 3 5 4 5 70

10 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 3 4 4 5 3 4 4 70

11 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 82

12 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 80

13 5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 80

14 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 80

15 5 4 4 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 77

16 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 82

17 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 78

18 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 80

19 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 80

20 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 81

21 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 79

22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 75

23 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 78

24 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 77

25 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 80

26 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 76

27 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 76

28 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 78

29 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 5 4 4 77

30 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 76

31 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 76

32 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 79

33 5 4 5 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 79

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 76

35 5 4 5 3 3 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 80

36 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 74

37 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 78

38 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 5 76

39 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 78

40 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 81

41 5 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 80

42 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 78

43 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 4 80

44 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 77

45 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 76

46 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 61

47 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 64

48 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 63

49 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 60

50 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 62

51 3 4 3 2 4 5 4 5 4 4 4 3 3 5 3 5 3 5 69

214 217 213 203 201 212 211 203 208 231 217 190 212 221 213 217 213 221 3817

Kinerja (Y)



Lampiran 10 Tabel F



Lampiran 11 Data Hasil Olah SPSS Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap Kinerja 
Karyawan (Y)

Correlations
Gaya 

Kepemimpinan

Kinerja 

Karyawan



Pearson Correlation 1 ,407**

Sig. (2-tailed) ,003

Gaya Kepemimpinan

N 51 51

Pearson Correlation ,407** 1

Sig. (2-tailed) ,003

Kinerja Karyawan

N 51 51

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R 

Square

Std. Error of the 

Estimate

1 ,407a ,166 ,149 5,637

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan

Coefficientsa

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

(Constant) 48,443 8,491 5,705 ,0001

Gaya Kepemimpinan ,347 ,111 ,407 3,123 ,003

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Lampiran 12 Data Hasil Olah SPSS Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan 
(Y)

Correlations

Disiplin kerja

Kinerja 

Karyawan

Pearson Correlation 1 ,477**

Sig. (2-tailed) ,000

Disiplin kerja

N 51 51



Pearson Correlation ,477** 1

Sig. (2-tailed) ,000

Kinerja Karyawan

N 51 51

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R 

Square

Std. Error of the 

Estimate

1 ,477a ,227 ,212 5,425

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja

Coefficientsa

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t Sig.

Model B Std. Error Beta

(Constant) 32,299 11,227 2,877 ,0061

Disiplin kerja ,569 ,150 ,477 3,798 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Lampiran 13 Data Hasil Olah SPSS Gaya Kepemimpinan (X1) Dan Disiplin Kerja (X2) 
Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Correlations
Gaya 

Kepemimpinan Disiplin kerja

Kinerja 

Karyawan

Pearson Correlation 1 ,380** ,407**

Sig. (2-tailed) ,006 ,003

Gaya Kepemimpinan

N 51 51 51

Pearson Correlation ,380** 1 ,477**

Sig. (2-tailed) ,006 ,000

Disiplin kerja

N 51 51 51



Pearson Correlation ,407** ,477** 1

Sig. (2-tailed) ,003 ,000

Kinerja Karyawan

N 51 51 51

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R 

Square

Std. Error of the 

Estimate

1 ,536a ,287 ,258 5,265

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Gaya Kepemimpinan

Coefficientsa

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t Sig.

Model B Std. Error Beta

(Constant) 24,126 11,632 2,074 ,043

Gaya Kepemimpinan ,225 ,112 ,264 2,007 ,050

1

Disiplin kerja ,449 ,157 ,376 2,858 ,006

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 536,219 2 268,110 9,672 ,000b

Residual 1330,526 48 27,719

1

Total 1866,745 50

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Gaya Kepemimpinan
Lampiran 14 Dokumentasi
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