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LEMBAR KUESIONER
PENGARUH POWER DISTANCE DAN KINERJA KERJA SAMA TIM

TERHADAP KINERJA KARYAWAN
(Suatu Studi Pada Karyawan PT. Padud Jaya Putra Kota Banjar)

Kepada Yth Bapak/Ibu /Saudara/i

Karyawan PT. Padud Jaya Putra Kota Banjar

Ditempat

Perkenalkan saya Taufik Fathurahman, Mahasiswa Program Studi Manajemen,
Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis. Saat ini saya sedang melaksanakan
penelitian untuk penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat guna memperoleh
gelar Sarjana (S1). Adapun judul penelitian saya adalah :

“Pengaruh Power Distance dan Kerja Sama Tim Terhadap Kinerja Karyawan
(Studi pada Karyawan PT. Padud Jaya Putra Kota Banjar)”

Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara(i)
untuk meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner yang telah saya susun,
Partisipasi Anda sangat berarti dalam mendukung kelancaran penelitian ini.

Atas kesediaan dan kerja samanya, saya ucapkan terima kasih.

Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Bacalah setiap pernyataan yang terdapat dalam kuesioner dengan cermat.

2. Berilah tanda checklist (\) pada kolom jawaban yang sesuai dengan pendapat

Bapak/Ibu/Saudara(i).



3. Pilihan jawaban menggunakan skala penilaian sebagai berikut:

SS : Sangat Setuju
S : Setuju

KS : Kurang Setuju
TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju



No.

Pernyataan
Jenis Kelamin

[ Laki Laki

[] Perempuan
Usia

[ ] <20 Tahun
(] 21-30 Tahun
(] 31-40 Tahun
(] 41-50 Tahun
L] > 50 Tahun
Pendidikan

(] SD

1 SMP

] SMA

L] Diploma

[] Sarjana

[ ] Pascasarjana
Lainnya :
Lama Bekerja
[J <1 Tahun
(] 1-5 Tahun
[J 6 -10 Tahun
(1> 10 Tahun



Pernyataan Kuesioner Variabel Power Distance (X1)

No. | PERNYATAAN

| SS

's |KS

| TS

| STS

Tingkat keterlibatan bawahan dalam pembuatan keputusan
1. | Pemimpin melibatkan karyawan
dalam memecahkan masalah.
2. | Pempinan melibatkan karyawan
dalam membuat keputusan.
3. | Pemimpin saya memberikan

kesempatan kepada karyawan untuk
mengemukakan pendapat sebelum
keputusan di ambil.

Tingkat penggunaan otoritas atasan

4. | Pemimpin mampu memberikan
arahan kepada karyawan .
5. | Pemimpin mampu mendelegasikan

wewenang dengan baik kepada
karyawan.

Keterbukaan terhadap saran dan pendapat

6. | Pemimpin dapat menghargai
pendapat dari karyawan.

7. | Karyawan memiliki kesempatan
untuk berargumentasi.

8. | Pendapat karyawan di

pertimbangkan dalam proses
pengambilan keputusan.

Tingkat Pendelegasian pekerjaan-pekerjaan yang penting

9. | Pemimpin memberikan kepercayaan
penuh terhadap pekerjaan kepada
karyawan.

10. | Pemimpin tepat dalam memberikan

tugas kepada karyawan.




Pernyataan Kuesioner Variabel Kerjasama Tim (X2)

No. PERNYATAAN SS S KS | TS | STS
Tanggung jawab secara bersama menjalankan pekerjaannya
1. |Saya dan tim bertanggung jawab
menyelesaikan  pekerjaan  sesuai
prosedur yang ditentukan.
2. | Saya dan tim merasa hasil kerja
merupakan  wujud  kekompakan
bersama.
3. | Saya dan tim saling mendukung dalam

menyelesaikan
pekerjaan.

tanggung  jawab

Saling kontribusi baik tenaga maupun pikiran

4.

Saya dan tim saling membantu serta
berkontribusi dalam pekerjaan.

5.

Setiap anggota tim berkontribusi besar
terhadap keberhasilan tim.

6.

Setiap anggota tim saling berkontribusi
dengan tenaga dan pikiran dalam
menyelesaikan pekerjaan.

Rekan  kerja saya  menghargai
kontribusi saya dalam tim.

Pen

arahan kemampuan secara maksimal

Saya dan tim berusaha mengarahkan
kemampuan secara maksimal dalam
pekerjaan.

Saya dan  tim  menggunakan
keterampilan dan keahlian secara
optimal untuk menyelesaikan
pekerjaan.

10.

Saya dan tim mengerahkan seluruh
potensi yang dimiliki untuk
menyelesaikan pekerjaan dengan baik.




Pernyataan Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No. ‘

PERNYATAAN

| SS | S | KS | TS | STS

Kualitas Pekerjaan

1.

Saya merasa bahwa kualitas hasil

pekerjaan saya terhadap perusahaan
sudah baik.

Saya merasa bahwa kualitas hasil
pekerjaan saya sudah sesuai dengan
standar kerja yang ditentukan
perusahaan.

Saya mampu menjaga kualitas hasil
kerja saya secara konsisten.

Kuantitas Pekerjaan

Saya merasa bahwa hasil kuantitas
pekerjaan yang diberikan sesuai
dengan kemampuan yang dimiliki.

Saya merasa mampu
menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan target yang ditentukan.

Volume pekerjaan yang saya
hasilkan sesuai dengan harapan
perusahaan.

Melaksanakan Tugas

7. | Saya meyelesaikan pekerjaan yang
diberikan tepat waktu.

8. | Saya menetapkan target dalam
setiap tugas yang saya kerjakan.

9. | Saya dan tim melaksanakan tugas
sesuai dengan standar kualitas yang
di tetapkan.

Tanggung Jawab

10. | Saya melaksanakan pekerjaan
sesuai aturan perusahaan.

11. | Saya bertanggung jawab atas
pekerjaan yang diberikan instansi.

12. | Saya bertanggung jawab atas
kesalahan yang terjadi dalam
pekerjaan saya.

Kerjasama

13. | Saya bersedia membantu rekan

kerja yang kesulitan menyelesaikan
tugas.




14. | Saya dapat bekerja sama dengan tim
untuk mencapai target perusahaan.
15. | Saya selalu menjaga komunikasi

yang baik dengan rekan kerja.




Lampiran 5 Hasil Jawaban Responden

Responden Power Distance
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44
43

39
35
40

33

32
30
38
35

38

35
1554

165

161

168 | 149 | 162

143

156

29

30
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32
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34
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36
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38

39

40
JML | 163 | 143 | 144
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Responden Kinerja Karyawan
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Lampiran 6 T-Tabel

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 | 1270620 | 31.82052 | 63.65674 | 31830884
2 0.81650 1.88562 291999 4.30265 6.96456 9.92484 2232712
3 0.76489 1.63774 235336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 213185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2,57058 3.36493 4.03214 5.89343
8 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 071114 1.41492 1.89458 2.36462 299795 3.49948 478529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.20681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 276377 3.16927 4.14370
1" 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 271808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 268100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 265031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14478 262448 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 213145 260248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 211991 2.58349 292078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 289823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 255238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 253948 286093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 252798 2.84534 355181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 251765 2.83136 3.5271%
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 249216 279694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 24851 278744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 247863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 205183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 246714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 203452 244478 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 244115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2437712 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30561 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 243145 271541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68505 2.02439 2.42857 271156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 242584 2.70791 3.31278
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 242326 2.70446 3.30688




Lampiran 7 F-Tabel

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

o untuk df untuk pembitang (N1)
penyebut
1 2 3 4 L] L 7 8 9 10 1" 12 13 14 15

1 161 199 | 298| 225 | 230 | 234 | 237 | 39| 24 242 | 243 | 244 | 245 | 45| 248

2| 1861 | 19.00 | 19.16 | 1926 | 19.30 | 19.33 | 19.35 | 1937 | 19.38 | 19.40 | 1940 | 1941 | 1942 | 1942 | 1943

(1013 9565 | 028 | 612 | 901 | 894 | 889 | 885 | 881 | B79 | B76 | 874 | 873 | 871 | B0

4| 77| 694 | 659 | 639 | 626 | 616 | 600 604 | 600 596 | 504 | 591 | 589 | 587 | 586

S| 661 579 | 541 | 519 | 505 | 495 | 488 | 482 | 477 474 470 | 468 | 466 | 464 | 462

6| 599 | 514 | 476 | 453 | 430 | 428 | 421 | 415 | 410 | 406 | 403 | 400 398 | 306 | 204

7| 559 474 | 435 | 412 | 397 | 387 | 379 | 373 | 368 | 364 | 360 | 357 | 355 | 383 | 351

8| 532 446 | 407 | 384 | 369 | 358 | 360 | 344 | 339 335 331 | 28| 32| 324 | 322

9| 512| 426 386 | 263 | 348 | 337 | 329 | 323 318 | 3%4) 30| 307 305 | 303 | 3N
10| 496 | 410 | 371 | 348 | 333 | 322 | 24| 307 | 302 | 298| 284 291 | 289 286 | 288
11| 484 | 398 | 359 | 336 | 320 309 | 201 | 295 | 290 | 285 | 282 | 279 | 278 | 274 | 272
12| 475 380 | 349 | 326 | 311 300 201 | 285 | 280 | 275| 272 | 260 | 266 | 264 | 262
13| 467 | 38t | 341 | 318 | 303 | 292 | 283 | 277 | 279 | 267 | 263 | 260 | 258 | 255 | 253
14| 460 374 | 334 391 | 206 | 285 | 276 270 | 265 | 260 | 257 | 253 | 251 | 248 | 246
15| 454 368 | 329 | 306 | 290 | 279 | 271 | 264 | 259 | 254 | 251 | 248 | 245 | 242 | 240
16| 449 | 363 ( 324 | 301 | 285| 274 | 266 | 259 | 254 | 249 | 246 | 242 | 240 | 237 | 235
17| 445 | 350 | 320 | 296 | 281 | 270 | 261 | 255| 240 | 245| 241 | 238 | 235 | 233 | 231
18 | 441 | 385 | 316 | 293 | 277 266 | 268 | 251 | 246 | 241 | 237 | 234 | 2, | 229 | 2.2
19| 438 352 | 313 | 290 | 274 | 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 234 231 | 228 | 226 | 23
20| 435 | 349 | 310 | 287 | 271 | 260 | 251 | 245 239 | 235 | 231 | 228 226 | 22| 220
21 | 432 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 249 | 242 237 | 232 | 228 225| 22| 220 | 218
22| 430 | 344 | 3085 | 282 | 286 | 255 | 246 | 240 | 234 | 230 | 226 | 223 220 | 27| 218
23| 428 342 | 303 | 280 | 264 | 253 | 244 237 | 232 | 227 224 220 218 | 215 | 213
24| 426 340| 301 | 278 | 262 | 251 | 242 | 236 | 230 225| 222 218 | 215 293 | 211
25| 424 | 330 | 200 | 276 | 260 | 249 | 240 | 234 | 226 224 | 220 216 | 214 | 211 | 208
26| 423 | 337 208 | 274 | 250 | 247 | 239 | 232 227 | 222 218 | 245 212 | 208 | 207
27| 421| 36| 296 | 273 | 267 248 | 237 | 231 225 | 220 2147 | 213 210 | 208 | 206
28| 420 | 334 | 265 | 271 | 256 | 245 | 236 | 220 224 | 219 | 215 212 | 209 | 208 | 204
20| 418 | 333 | 203 | 270 | 255 | 243 | 235 | 228 222| 218 294 | 210 208 | 205 | 208
30 417 | 332 | 262 | 269 | 253 | 242 | 233 | 227 | 221 | 246 | 213 | 209 | 206 | 204 | 200
3| 416| 330 261 | 268 | 282 | 241 | 232 | 225| 220 245| 211 | 208 | 205 203 | 200
32| 415 320 | 280 | 267 | 281 | 240 | 231 | 224 | 219 | 294 210 | 207 | 204 | 201 | 199
33| 414 328 | 289 | 266 | 250 | 239 | 230 | 223 218 | 213 | 209 | 206 | 203 | 200 | 198
34| 413 | 328 | 288 | 265 | 249 | 238 | 229 | 223 217 | 2492| 2408 | 205| 202 | 1989 | 197
35| 412 | 327 | 287 | 264 | 249 237 | 229 | 222 216 | 211 | 207 | 204 201 | 189 | 196
36 | 411 | 326 | 287 | 263 | 248 236 | 228 221 | 215 | 21| 207 203 | 200 | 198 | 195
37| 411| 325 286 | 263 | 247 | 238 | 227 | 220 214 | 210 | 206 | 202 | 200 187 | 195
38| 410 324 | 285| 262 | 246 | 235 | 226 | 219 | 214 | 209 | 205| 202 | 199 | 186 | 104
3| 409 324 | 285 261 | 246 234 226 | 219 | 213 | 208 | 204 | 207 | 188 | 165 | 190
40 | 408 | 323 | 284 | 261 | 245 234 226 218 212 | 208 | 204 | 200 197 | 185 | 182
41| 408 | 323 | 283 | 260 | 244 | 233 | 224 | 217 | 212 | 207 203 | 200 | 197 | 184 | 192
42 | 407 | 322 | 283 | 259 | 244 | 232 | 224 247 | 21| 206 203 | 199 196 | 184 | 1O
43| 407 | 321 | 282 259 | 243 | 232 | 223| 216 | 211 | 206 | 202 | 199 | 196 | 183 | ¢
44| 406 | 321 | 282 | 253 | 243 | 231 | 223 | 216 210 | 205| 201 | 188 185 | 162 | 190
45| 406 | 320 | 281 | 258 | 242 | 231 | 222 215 210| 205] 201 | 197 | 194 | 162 | 189




Lampiran 8 Hasil Analisis Uji Koefisien Korelasi

Power Distance (X1) dan Kerja Sama Tim (X2) Terhadap Kinerja Karyawan

(Y)
Correlations
Kinerja
Power Distance Kerja Sama Tim Karyawan
Power Distance Pearson Correlation 1 455" 731"
Sig. (2-tailed) .003 .000
N 40 40 40
Kerja Sama Tim Pearson Correlation .455™ 1 .658™
Sig. (2-tailed) .003 .000
N 40 40 40
Kinerja Karyawan Pearson Correlation 731" .658™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 40 40 40

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Lampiran 9 Hasil Analisis Uji Regresi

Power Distance (X1) dan Kerja Sama Tim (X2) Terhadap Kinerja Karyawan

(Y)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .8172 .668 .650 3.54993

a. Predictors: (Constant), Kerja Sama Tim, Power Distance

ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 937.702 2 468.851 37.205 .000P
Residual 466.273 37 12.602
Total 1403.975 39
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Kerja Sama Tim, Power Distance
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
1 (Constant) -9.733 5.774 -1.686 .100
Power Distance .694 136 .544 5.112 .000
Kerja Sama Tim .565 147 411 3.858 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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