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Lampiran 4 Kuesioner Penelitian 

 

LEMBAR KUESIONER 

PENGARUH POWER DISTANCE DAN KINERJA KERJA SAMA TIM 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

(Suatu Studi Pada Karyawan PT. Padud Jaya Putra Kota Banjar) 

 

 

Kepada Yth Bapak/Ibu /Saudara/i 

Karyawan PT. Padud Jaya Putra Kota Banjar 

Ditempat 

 

Perkenalkan saya Taufik Fathurahman, Mahasiswa Program Studi Manajemen, 

Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis. Saat ini saya sedang melaksanakan 

penelitian untuk penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat guna memperoleh 

gelar Sarjana (S1). Adapun judul penelitian saya adalah : 

“Pengaruh Power Distance dan Kerja Sama Tim Terhadap Kinerja Karyawan 

(Studi pada Karyawan PT. Padud Jaya Putra Kota Banjar)” 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara(i) 

untuk meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner yang telah saya susun, 

Partisipasi Anda sangat berarti dalam mendukung kelancaran penelitian ini. 

Atas kesediaan dan kerja samanya, saya ucapkan terima kasih. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Bacalah setiap pernyataan yang terdapat dalam kuesioner dengan cermat. 

2. Berilah tanda checklist (√) pada kolom jawaban yang sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara(i). 

 

 



 

 

 

 

3. Pilihan jawaban menggunakan skala penilaian sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

KS : Kurang Setuju 

TS : Tidak Setuju  

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

No.  Pernyataan                       

1.  Jenis Kelamin 

☐ Laki Laki 

☐ Perempuan           

   

2. Usia 

☐ ≤ 20 Tahun 

☐ 21-30 Tahun 

☐ 31-40 Tahun 

☐ 41-50 Tahun 

☐ ≥ 50 Tahun 

  

3. Pendidikan 

☐ SD 

☐ SMP 

☐ SMA 

☐ Diploma 

☐ Sarjana 

☐ Pascasarjana 

Lainnya : 

   

4. Lama Bekerja 

☐ < 1 Tahun 

☐ 1-5 Tahun 

☐ 6 -10 Tahun 

☐ > 10 Tahun 

  



 

 

 

 

Pernyataan Kuesioner Variabel Power Distance (X1) 

 

 

 

 

No. PERNYATAAN SS S KS TS STS 

Tingkat keterlibatan bawahan dalam pembuatan keputusan 

1. Pemimpin melibatkan karyawan 

dalam memecahkan masalah. 

     

2. Pempinan melibatkan karyawan 

dalam membuat keputusan. 

     

3. Pemimpin saya memberikan 

kesempatan kepada karyawan untuk 

mengemukakan pendapat sebelum 

keputusan di ambil. 

     

Tingkat penggunaan otoritas atasan  

4. Pemimpin mampu memberikan 

arahan kepada karyawan . 

     

5. Pemimpin mampu mendelegasikan 

wewenang dengan baik kepada 

karyawan. 

     

Keterbukaan terhadap saran dan pendapat 

6. Pemimpin dapat menghargai 

pendapat dari karyawan. 

     

7. Karyawan memiliki kesempatan 

untuk berargumentasi. 

     

8. Pendapat karyawan di 

pertimbangkan dalam proses 

pengambilan keputusan. 

     

Tingkat Pendelegasian pekerjaan-pekerjaan yang penting 

9. Pemimpin memberikan kepercayaan 

penuh terhadap pekerjaan kepada 

karyawan. 

     

10. Pemimpin tepat dalam memberikan 

tugas kepada karyawan. 

     

 



 

 

 

 

 

Pernyataan Kuesioner Variabel Kerjasama Tim (X2) 

 

 

 

 

 

 

No. PERNYATAAN SS S KS TS STS 

Tanggung jawab secara bersama menjalankan pekerjaannya 

1. Saya dan tim bertanggung jawab 

menyelesaikan pekerjaan sesuai 

prosedur yang ditentukan. 

     

2. Saya dan tim merasa hasil kerja 

merupakan wujud kekompakan 

bersama. 

     

3. Saya dan tim saling mendukung dalam 

menyelesaikan tanggung jawab 

pekerjaan. 

     

Saling kontribusi baik tenaga maupun pikiran 

4. Saya dan tim saling membantu serta 

berkontribusi dalam pekerjaan. 

     

5. Setiap anggota tim berkontribusi besar 

terhadap keberhasilan tim. 

     

6. Setiap anggota tim saling berkontribusi 

dengan tenaga dan pikiran dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

7. Rekan kerja saya menghargai 

kontribusi saya dalam tim. 

     

Pengarahan kemampuan secara maksimal 

8. Saya dan tim berusaha mengarahkan 

kemampuan secara maksimal dalam 

pekerjaan. 

     

9. Saya dan tim menggunakan 

keterampilan dan keahlian secara 

optimal untuk menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

10. Saya dan tim mengerahkan seluruh 

potensi yang dimiliki untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik. 

     



 

 

 

 

Pernyataan Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. PERNYATAAN SS S KS TS STS 

Kualitas Pekerjaan 

1. Saya merasa bahwa kualitas hasil 

pekerjaan saya terhadap perusahaan 

sudah baik. 

     

2. Saya merasa bahwa kualitas hasil 

pekerjaan saya sudah sesuai dengan 

standar kerja yang ditentukan 

perusahaan. 

     

3. Saya mampu menjaga kualitas hasil 

kerja saya secara konsisten. 

     

Kuantitas Pekerjaan 

4. Saya merasa bahwa hasil kuantitas 

pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan yang dimiliki. 

     

5. Saya merasa mampu 

menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang ditentukan. 

     

6. Volume pekerjaan yang saya 

hasilkan sesuai dengan harapan 

perusahaan. 

     

Melaksanakan Tugas 

7. Saya meyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan tepat waktu. 

     

8. Saya menetapkan target dalam 

setiap tugas yang saya kerjakan. 

     

9. Saya dan tim melaksanakan tugas 

sesuai dengan standar kualitas yang 

di tetapkan. 

     

Tanggung Jawab 

10. Saya melaksanakan pekerjaan 

sesuai aturan perusahaan. 

     

11. Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang diberikan instansi. 

     

12. Saya bertanggung jawab atas 

kesalahan yang terjadi dalam 

pekerjaan saya. 

     

Kerjasama 

13. Saya bersedia membantu rekan 

kerja yang kesulitan menyelesaikan 

tugas. 

     



 

 

 

 

 

 

  

14. Saya dapat bekerja sama dengan tim 

untuk mencapai target perusahaan. 

     

15. Saya selalu menjaga komunikasi 

yang baik dengan rekan kerja. 

     



 

 

 

 

Lampiran 5 Hasil Jawaban Responden 

 

Responden Power Distance 

No 

POWER DISTANCE 

 

Tingkat 

keterlibatan 

bawahan 

dalam 

pembuatan 

keputusan 

Tingkat 

penggunaa

n otoritas 

atasan  

Keterbukaan 

terhadap saran 

dan pendapat 

sikap bawahan 

terhadap 

keputusan 

atasan 

Tingkat 

pendelegrasia

n pekerjaan – 

pekerjaan 

yang penting 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 3 3 4 4 3 2 4 4 4 3 34 

2 4 2 4 4 3 3 4 4 2 4 34 

3 5 3 3 4 2 5 3 2 3 5 35 

4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 39 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 42 

8 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

9 4 4 3 4 2 4 2 4 4 4 35 

10 4 4 2 4 2 4 2 4 4 4 34 

11 4 2 5 4 2 4 5 2 5 4 37 

12 4 4 5 5 4 3 2 4 3 4 38 

13 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 41 

14 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

15 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 46 

16 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

17 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

18 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 42 

19 5 4 4 2 4 5 4 3 5 4 40 

20 4 4 4 4 3 5 2 4 4 4 38 

21 4 4 4 4 2 5 2 4 4 4 37 

22 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

23 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 39 

24 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 35 

25 3 2 2 4 3 5 4 3 4 3 33 

26 2 2 2 4 4 4 4 3 4 4 33 

27 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 45 

28 4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 42 



 

 

 

 

29 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

30 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

31 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

32 4 2 3 4 4 4 3 3 4 4 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 3 3 2 2 2 4 3 4 5 5 33 

35 3 2 4 4 2 4 3 5 2 3 32 

36 1 2 3 2 4 4 4 3 4 3 30 

37 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 38 

38 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 35 

39 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

40 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 35 

JML 163 143 144 156 143 168 149 162 161 165 1554 

 

 

  



 

 

 

 

  Responden Kerja Sama Tim 

No 

KERJASAMA TIM 

 

Tanggung jawab 

secara bersama 

menjalankan 

pekerjaannya 

Saling kontribusi baik 

tenaga maupun pikiran 

Pengarahan 

kemampuan 

secara maksimal 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 3 4 5 4 5 3 3 4 5 40 

2 5 3 4 5 5 5 5 3 4 3 42 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 5 39 

5 5 5 4 5 2 2 4 5 3 5 40 

6 5 3 4 5 3 5 5 3 4 3 40 

7 5 3 4 5 4 5 5 3 4 3 41 

8 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 42 

9 3 3 5 4 4 5 2 3 4 4 37 

10 2 3 5 4 4 3 2 3 5 4 35 

11 5 4 4 5 3 4 5 2 4 3 39 

12 5 3 4 5 4 5 5 4 4 3 42 

13 4 5 3 4 2 4 4 5 5 5 41 

14 5 3 3 2 2 5 3 4 5 3 35 

15 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 46 

16 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 46 

17 2 5 5 4 5 5 5 5 4 5 45 

18 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 46 

19 4 2 5 5 4 5 5 4 5 5 44 

20 5 4 4 5 5 4 4 3 4 3 41 

21 2 3 5 4 4 3 3 3 2 4 33 

22 5 2 4 5 2 4 3 2 4 3 34 

23 5 4 4 5 3 4 5 3 4 3 40 

24 2 3 5 4 4 3 4 3 2 4 34 

25 2 3 5 4 4 3 4 2 2 4 33 

26 3 5 3 4 2 5 2 3 4 2 33 

27 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 43 

28 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 41 

29 5 5 5 3 3 5 3 5 3 5 42 

30 1 5 2 4 3 2 3 2 5 5 32 

31 5 4 4 5 3 2 5 3 4 3 38 

32 2 3 5 4 4 3 4 3 2 4 34 

33 5 3 5 4 3 3 4 3 2 4 36 



 

 

 

 

34 5 5 2 2 2 4 4 3 4 3 34 

35 2 3 5 4 4 2 4 3 2 4 33 

36 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 35 

37 4 4 2 5 3 5 5 2 3 4 37 

38 4 4 4 5 5 4 4 3 4 3 40 

39 5 4 4 5 3 3 5 3 4 3 39 

40 4 4 4 5 4 3 4 5 4 2 39 

JML 159 151 163 173 148 160 162 138 153 153 1560 

 

  



 

 

 

 

   Responden Kinerja Karyawan 

No 

KINERJA KARYAWAN 

 
Kualitas 

Pekerjaan 

Kuantitas 

Pekerjaan 

Melaksanakan 

Tugas 

Tanggung 

Jawab 
Kerja Sama 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 39 

2 2 2 2 3 3 3 4 2 2 2 3 2 5 2 2 39 

3 5 1 2 5 4 5 5 5 1 1 3 5 2 1 3 48 

4 1 4 4 3 4 2 1 4 2 4 2 2 1 1 1 36 

5 4 2 5 2 2 2 5 4 5 2 2 1 5 5 1 47 

6 2 2 2 2 3 3 5 3 2 2 5 2 2 2 2 39 

7 2 2 2 2 4 5 1 2 1 5 4 2 2 4 2 40 

8 1 1 2 3 5 3 5 1 4 3 1 4 4 5 1 43 

9 2 2 2 4 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 2 35 

10 1 1 3 3 3 2 1 4 5 2 1 2 2 1 3 34 

11 2 2 2 3 4 4 2 4 2 2 2 3 2 2 2 38 

12 2 2 2 5 5 4 1 1 1 5 4 2 2 1 4 41 

13 2 3 4 3 2 2 3 3 4 2 3 3 2 2 2 40 

14 2 3 2 5 5 2 1 2 4 1 5 4 5 4 2 47 

15 4 1 2 5 5 2 1 2 5 3 4 2 5 2 2 45 

16 1 1 5 1 5 3 1 4 2 5 4 2 5 4 2 45 

17 2 4 5 4 4 2 3 4 1 3 4 5 4 1 1 47 

18 3 2 2 4 5 5 2 4 1 1 4 3 5 1 3 45 

19 2 4 2 3 5 3 3 4 2 2 5 2 2 2 2 43 

20 2 1 4 3 3 3 2 5 2 4 1 5 2 2 1 40 

21 3 3 1 4 3 2 1 3 2 2 1 2 1 3 1 32 

22 2 3 3 2 2 4 2 3 5 2 2 4 2 2 3 41 

23 2 4 3 3 2 2 5 4 1 2 2 4 2 2 1 39 

24 2 1 4 4 2 1 2 4 1 2 1 3 3 2 1 33 

25 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

26 2 2 2 1 4 3 2 3 2 1 2 2 2 2 2 32 

27 2 5 2 2 5 3 2 4 2 2 2 4 2 4 2 43 

28 2 5 2 2 5 5 2 2 1 1 5 1 1 5 1 40 

29 2 2 5 5 5 2 4 4 2 3 5 4 2 1 2 48 

30 2 2 5 2 3 5 5 2 2 2 4 2 5 2 1 44 

31 4 2 2 2 4 2 5 2 2 2 2 2 2 2 2 37 

32 2 1 2 4 2 2 2 1 1 5 2 4 2 2 1 33 

33 2 2 3 2 2 2 2 4 2 3 2 4 2 2 2 36 

34 2 2 4 4 1 2 2 3 2 3 1 2 2 1 2 33 

35 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

36 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 19 



 

 

 

 

37 2 1 2 2 2 3 4 2 4 2 2 5 2 1 1 35 

38 2 2 2 2 5 4 1 2 2 5 3 5 2 2 2 41 

39 1 1 5 2 3 2 5 5 2 1 5 2 2 5 4 45 

40 2 2 4 2 5 5 2 2 5 3 5 2 2 2 2 45 

JML 85 86 114 117 138 115 104 122 94 99 113 113 103 92 76 1571 

  



 

 

 

 

Lampiran 6 T-Tabel 

  



 

 

 

 

Lampiran 7 F-Tabel 

  



 

 

 

 

Lampiran 8 Hasil Analisis Uji Koefisien Korelasi 

 

 

Power Distance (X1) dan Kerja Sama Tim (X2) Terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 

  

Correlations 

 Power Distance Kerja Sama Tim 

Kinerja 

Karyawan 

Power Distance Pearson Correlation 1 .455** .731** 

Sig. (2-tailed)  .003 .000 

N 40 40 40 

Kerja Sama Tim Pearson Correlation .455** 1 .658** 

Sig. (2-tailed) .003  .000 

N 40 40 40 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation .731** .658** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 

 

Lampiran 9 Hasil Analisis Uji Regresi 

 

Power Distance (X1) dan Kerja Sama Tim (X2) Terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .817a .668 .650 3.54993 

a. Predictors: (Constant), Kerja Sama Tim, Power Distance 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 937.702 2 468.851 37.205 .000b 

Residual 466.273 37 12.602   

Total 1403.975 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kerja Sama Tim, Power Distance 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -9.733 5.774  -1.686 .100 

Power Distance .694 .136 .544 5.112 .000 

Kerja Sama Tim .565 .147 .411 3.858 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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