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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Surat Tugas Membimbing Skripsi 

 

 

 

 



171 
 

 
 

Lampiran 2 Surat Izin Penelitian dari Fakultas Ekonomi Universitas Galuh 
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Lampiran 3 Surat Balasan Izin Penelitian Dari Kantor Pengadilan Negeri Banjar 
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Lampiran 4 Kuesioner Penelitian 

Perihal : Surat Pengantar Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya adalah Inka Kurnia Illahi Mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas Galuh 

Universitas Galuh dengan NIM 3402200206 sedang mengadakan penelitian dalam 

rangka penyusunan skripsi dengan judul :“PENGARUH ANALISIS JABATAN 

DAN BEBAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI 

(Suatu Studi Pada Pegawai Pengadilan Negeri Banjar) (“ 

Sehubungan dengan tujuan tersebut , saya membutuhkan bantuan bapak/ibu untuk 

dapat menjadi responden dalam mengisi kuesioner penelitian sebagaimana yang 

terlampir dibawah ini. Sesuai dengan etika penelitian , saya akan menjaga 

kerahasian jawaban bapak/ibu. 

Atas kesediaan dan bantuan yang diberikan, saya ucapakan terima kasih. 

 

Peneliti, 

 

 

                   Inka Kurnia Illahi  

                    NIM : 3402200206   
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IDENTITIAS RESPONDEN 

1.Jenis Kelamin: 

o Laki-Laki 

o Perempuan 

2. Usia  

o 20-30 Tahun 

o 31-40 Tahun 

o 41-50 Tahun 

o 51-60 Tahun 

3. Pendidikan  

o SMA/SMK    

o D3 

o S1 

o S2 

o Lainnya (…….) 

4. Masa Kerja :  

o <2 Tahun 

o ≥2-4 Tahun 

o ≥ 5 Tahun 

o Lainnya (…….) 

Kuesioner Analisis Jabatan 

Pada Pegawai Pengadilan Negeri Banjar 

 

No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) 
(STS

) 

Skor 

Tercapa

i 

Skor 

Rata-

rata 

Persentase 

(%) 

Identitas Jabatan 

1. 

Apakah jabatan 

Anda sudah 

terdefinisikan 

dengan jelas 

sesuai dengan 

tugas dan fungsi 

yang Anda 

emban? 

6 19 3 4 0 123 123 76,87% 

Ikhtisar Jabatan 

2. 

Apakah deskripsi 

singkat (ikhtisar) 

jabatan Anda 

mencerminkan 

7 20 3 2 0 128 128 80% 
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tugas inti atau 

paling esensial 

dalam peran 

Anda? 

 

Kualifikasi Jabatan 

3. 

Apakah 

kualifikasi 

pendidikan formal 

Anda sesuai 

dengan tugas dan 

fungsi jabatan 

Anda saat ini?. 

 

7 18 2 4 1 122 122 76,25% 

Tugas Pokok 

4. 

Apakah uraian 

tugas pokok 

jabatan Anda 

sudah mencakup 

semua upaya 

utama yang perlu 

Anda lakukan? 

 

 

 

7 

 

22 3 0 0 132 132 82,5% 

Hasil Kerja 

5. 

Apakah  

capaian/keluaran 

(output) kerja 

Anda dalam hal 

kuantitas, 

kualitas,dan 

waktu  telah 

sesuai dengan visi 

dan misi 

pengadilan negeri 

banjar? 

 

8 22 2 0 0 134 134 83,75% 

Bahan kerja 

6. 
Apakah bahan 

kerja yang 
2 21 7 2 0 119 119 74,37% 
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diperlukan untuk 

memperoleh hasil 

kerja tersedia dan 

memadai?. 

Perangkat Kerja 

7. 

Apakah perangkat 

kerja yang Anda 

gunakan cukup 

memadai untuk 

memproses bahan 

kerja menjadi 

hasil kerja yang 

diharapkan. 

4 18 9 1 0 121 121 75,67% 

Tanggung Jawab 

8. 

Apakah pekerjaan 

yang anda 

selesaikan sesuai 

dengan tuntutan 

tanggung jawab 

pada jabatan anda. 

7 22 2 1 0 138 138 86,25% 

Wewenang 

9. 

Apakah Anda 

memiliki 

wewenang yang 

jelas dan memadai 

untuk mengambil 

keputusan terkait 

tugas Anda? 

7 21 3 1 0 130 
130 

 

81,25% 

 

Kolerasi Jabatan 

10. 

Apakah Anda 

memiliki 

hubungan kerja 

yang efektif 

dengan jabatan 

lain yang relevan 

dalam 

pelaksanaan tugas 

Anda? 

7 25 0 0 0 135 135 84,37% 

Kondisi Lingkungan Kerja 
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11. 

Apakah kondisi 

lingkungan kerja 

Anda (suhu, 

udara, 

penerangan, 

suara, dll) sangat 

terasa nyaman ? 

2 22 7 1 0 121 121 75,6% 

Resiko Bahaya 

12. 

Apakah jabatan 

Anda memiliki 

potensi risiko 

bahaya yang dapat 

membahayakan 

keselamatan atau 

kesehatan Anda  

3 11 3 13 2 96 96 60% 

Syarat Jabatan 

13. 

Apakah Anda 

merasa memenuhi 

syarat minimal 

yang diperlukan 

untuk menduduki 

jabatan ini?. 

 

7 22 2 1 0 131 131 81,87% 

Prestasi Kerja 

14. 

Apakah Prestasi 

Anda telah 

berkembang 

secara profesional 

dan mencapai 

pencapaian yang 

signifikan dalam 

pekerjaan anda? 

5 22 4 1 0 127 127 79,37% 

Kelas Jabatan 

15. 

Apakah Anda 

setuju dengan 

tingkatan pangkat 

jabatan Anda saat 

ini sesuai dengan 

bobot tanggung 

5 20 2 3 2 119 119 74,37% 
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jawab yang 

diemban? 

Rata- Rata  125 78,16% 

Keterangan : 

(SS)    =  Sangat Setuju  (skor 5) 

(S)      =  Setuju (skor 4) 

(R)     =  Ragu-Ragu (Skor 3) 

(TS)   =  Tidak Setuju (Skor 2) 

(STS) = Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 

Skor Tercapai = Jumlah Responden x Skor Pertanyaan 

Skor Maksimal = Jumlah Responden (32) x Skor Tertinggi (5) = 160 

Presentase =
𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑇𝑒𝑟𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖

𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑀𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙
 x 100% 

 

Kuesioner Beban Kerja 

Pada Pegawai Pengadilan Negeri Banjar 

 

No. Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

Skor 

Tercapai 

Skor 

Rata-

Rata 

Persentase 

(%) 

Kondisi Pekerjaan 

1. Apakah Anda 

merasa bahwa 

kondisi pekerjaan 

di tempat Anda 

bekerja 

memungkinkan 

Anda untuk 

mencapai potensi 

kerja maksimum. 

6 15 7 4 0 119 

120,3 75,18% 

2. Tugas atau 

Pekerjaan Anda 

telah sesuai dengan 

keahlian dan minat 

Anda? 

8 17 2 5 0 124 

3. Tugas-tugas Anda 

dalam pekerjaan ini 

telah 

didistribusikan 

secara adil dan 

merata? 

4 19 5 3 1 118 

4. SOP yang ada di 

Kantor Pengadilan 

Negeri Banjar 

mudah diakses dan 
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dipahami oleh 

semua pegawai. 

 

Penggunaan Waktu Kerja 

5. Apakah waktu 

kerja Anda 

terdistribusi secara 

seimbang antara 

berbagai tugas yang 

harus Anda 

selesaikan? 

4 22 3 3 0 125 

120,3 75,18% 

6. Apakah Anda 

merasa tidak 

terbebani dengan 

multitasking 

selama waktu kerja 

anda? 

1 17 9 5 0 110 

7. Pengaturan waktu 

kerja di Kantor 

Pengadilan Negeri 

Banjar ini 

membantu anda 

menjaga 

keseimbangan 

antara pekerjaan 

dan kehidupan 

pribadi? 

6 20 4 2 0 126 

8. Waktu kerja yang 

ditetapkan sesuai 

dengan SOP 

memadai untuk 

menyelesaikan 

tugas-tugas  

        

Target yang harus dicapai 

9. Apakah Anda 

merasa bahwa 

komunikasi tentang 

target kerja antara 

atasan dan bawahan 

di Kantor 

Pengadilan Negeri 

Banjar ini cukup 

jelas dan terbuka? 

5 16 9 1 1 119 

123,3 77,06% 

10. Target kerja yang 

diberikan selalu 
8 19 4 1 0 130 
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dievaluasi secara 

berkala untuk 

menyesuaikan 

dengan kondisi 

pekerjaan? 

11. Apakah Anda 

mendapatkan 

umpan balik yang 

cukup dari atasan 

terkait dengan 

pencapaian target 

kerja? 

4 18 9 1 0 121 

12. Penetapan target di 

kantor anda 

mempertimbangkan 

kapasitas kerja dan 

sumber daya yang 

tersedia 

        

Lingkungan Kerja 

13. Apakah Anda 

merasa bahwa 

kehadiran konflik 

atau ketegangan di 

lingkungan kerja 

mengganggu 

konsentrasi dan 

kinerja? 

14 18 0 0 0 142 

129 80,62% 

14. Fasilitas yang 

disediakan di 

tempat kerja cukup 

memadai untuk 

kebutuhan 

pekerjaan Anda? 

4 20 5 2 1 120 

15. Lingkungan kerja 

Anda mendukung 

terciptanya 

kerjasama tim yang 

baik? 

6 18 7 1 0 125 

Rata-Rata  123,2 77,01 

Keterangan : 

(SS)    =  Sangat Setuju  (skor 5) 

(S)      =  Setuju (skor 4) 

(R)     =  Ragu-Ragu (Skor 3) 
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(TS)   =  Tidak Setuju (Skor 2) 

(STS) = Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 

Skor Tercapai = Jumlah Responden x Skor Pertanyaan 

Skor Maksimal = Jumlah Responden (32) x Skor Tertinggi (5) = 100 

Presentasi =
𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑇𝑒𝑟𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖

𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑀𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙
 x 100% 

 

 

 

Kuesioner Produktivitas Kerja  

Pada Pegawai Pengadilan Negeri Banjar 

 

No. Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

Skor 

Tercapai 

Skor 

Rata-

Rata  

Persentase 

(%) 

Kuantitas Kerja 

1. Apakah Anda 

merasa bahwa 

menyelesaikan 

jumlah 

pekerjaan yang 

ditugaskan  

telah sesuai 

dengan target 

yang 

ditetapkan. 

8 23 1 0 0 132 

125,4 78,37% 

2. Apakah 

kemampuan 

Anda dalam 

mencapai 

target kuantitas 

kerja  telah 

sesuai dengan 

target yang 

ditetapkan? 

9 21 2 0 0 135 

3. Beban kerja 

yang Anda 

terima dapat 

diselesaikan 

dalam jangka 

waktu yang 

ditentukan? 

6 23 2 1 0 130 

4. Apakah Anda 

dapat 
3 19 5 5 0 116 
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menyelesaikan 

tugas dengan 

volume kerja 

yang tinggi 

tanpa 

mengorbankan 

Kualitas? 

5. Apakah Anda 

pernah merasa 

kesulitan untuk 

menyelesaikan 

semua 

pekerjaan yang 

diberikan? 

5 19 2 4 2 117 

Kualitas Kerja 

6. Apakah anda 

dapat 

memperhatikan 

detail dan 

ketelitian 

dalam 

menjalankan 

tugas sehingga 

menghasilkan 

mutu kerja 

yang baik. 

 

7 21 4 0 0 131 

122,6 76,62% 

7. Kualitas hasil 

kerja anda 

selalu 

memenuhi 

spesifikasi 

yang telah 

ditetapkan.? 

6 22 3 0 0 127 

8. Apakah Anda 

sering 

menerima 

umpan balik 

positif terkait 

mutu hasil 

kerja saya.? 

4 16 4 5 2 108 

9. Apakah Hasil 

kerja Anda 

konsisten dan 

memenuhi 

harapan atasan 

4 22 5 1 0 125 
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atau rekan 

kerja? 

10. Apakah Anda 

pernah 

menerima 

kritik terkait 

kualitas hasil 

kerja Anda? 

5 22 1 2 2 122 

Ketepatan Waktu Kerja 

11. Apakah Anda 

selalu 

memperhatikan 

deadline yang 

ditetapkan dan 

berusaha untuk 

menyelesaikan 

tugas sebelum 

batas waktu 

yang 

ditentukan. 

8 22 2 0 0 134 

118,2 73,87% 

12. Apakah anda 

memanfaatkan 

waktu yang 

diberikan 

untuk 

menyelesaikan 

pekerjaan 

dengan efisien? 

5 25 2 0 0 131 

13. Apakah Anda 

merasa bahwa 

waktu yang 

diberikan 

untuk 

menyelesaikan 

tugas-tugas 

Anda cukup? 

2 23 2 3 2 116 

14. Apakah Anda  

jarang harus 

bekerja lembur 

untuk 

menyelesaikan 

tugas tepat 

waktu? 

4 9 8 10 1 101 

15. Apakah Anda 

pernah merasa 

terburu-buru 

5 14 4 7 2 109 
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dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan 

untuk mengejar 

tenggat waktu? 

Rata-Rata  122,06 76,28% 

Keterangan : 

(SS)    =  Sangat Setuju  (skor 5) 

(S)      =  Setuju (skor 4) 

(R)     =  Ragu-Ragu (Skor 3) 

(TS)   =  Tidak Setuju (Skor 2) 

(STS) = Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 

Skor Tercapai = Jumlah Responden x Skor Pertanyaan 

Skor Maksimal = Jumlah Responden (32) x Skor Tertinggi (5) = 100 

Presentasi =
𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑇𝑒𝑟𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖

𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑀𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙
 x 100% 
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Lampiran 5 Data Sampel 

1. Berdasarkan Usia 

 

Usia 

51-60 Tahun 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

31-40 Tahun 

20-30 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

20-30 Tahun 

51-60 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

51-60 Tahun 

51-60 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

20-30 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

20-30 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 
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2. Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis Kelamin 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Perempuan 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 
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3. Berdasarkan Pendidikan 

Pendidikan 

S1 

SMA/SMK 

S1 

S2 

S1 

S1 

S1 

S1 

S1 

D3 

S1 

S1 

S2 

S1 

SMA/SMK 

SMA/SMK 

SMA/SMK 

S2 

S1 

S1 

S1 

SMA/SMK 

S1 

S1 

S1 

S1 

S1 

S1 

S2 

S1 

S1 

D3 
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4. Berdasarkan Masa Kerja 

Masa kerja 

≥20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

≥20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

≥20 Tahun 

<5Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

≥20 Tahun 

≥20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 

>5 -20 Tahun 

<5Tahun 
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Lampiran 6 Jawaban Responden 

 

1. Analisis Jabatan 

No. X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 X1_13 X1_14 X1_15 JML 

1 
4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 56 

2 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 
4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 53 

4 
2 2 2 3 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 1 44 

5 
4 3 3 3 5 3 4 4 5 5 3 4 4 4 3 57 

6 
3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 4 4 2 49 

7 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 57 

8 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

9 
4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 64 

10 
4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 56 

11 
2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 53 

12 
4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3 4 55 

13 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

14 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 74 

15 
2 3 2 3 3 3 3 3 3 5 3 5 3 3 2 46 

16 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

17 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 58 

18 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 56 

19 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 58 

20 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 57 

21 
2 4 1 5 5 4 4 5 5 5 3 1 4 2 1 51 

22 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

23 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

24 
5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 2 2 5 5 5 63 

25 
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

26 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

27 
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 1 5 5 5 68 

28 
4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 4 2 5 4 5 62 

29 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

30 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

31 
5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 65 

32 
4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 2 5 4 2 59 

Jml 123 128 122 132 134 119 121 131 130 135 121 96 131 127 119 1869 
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2. Beban Kerja 

No. X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 X2_11 X2_12 X2_13 X2_14 X2_15 JML 

1 5 5 3 4 4 2 5 5 3 4 4 4 5 3 3 59 

2 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 61 

4 2 2 2 4 3 4 2 3 3 3 3 5 5 4 4 49 

5 3 5 3 4 3 3 4 4 3 5 3 4 4 3 5 56 

6 3 5 3 3 4 2 3 4 3 5 3 3 5 4 4 54 

7 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 60 

9 5 4 2 5 4 4 4 3 1 4 4 5 5 5 4 59 

10 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 56 

11 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 53 

12 2 2 4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 55 

13 5 5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 5 4 5 5 70 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

15 3 2 2 3 2 2 3 5 2 4 3 3 5 2 2 43 

16 2 2 3 4 4 3 4 5 3 3 3 4 4 3 3 50 

17 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 57 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 59 

19 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 59 

20 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 4 61 

21 3 2 1 2 2 3 2 4 3 5 3 4 5 5 5 49 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

23 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 62 

24 2 5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 3 5 1 5 62 

25 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 61 

26 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 62 

27 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 5 3 3 65 

28 3 3 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 63 

29 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 61 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

31 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 63 

32 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 4 5 4 4 55 

JML 119 124 118 128 123 110 126 133 119 130 121 138 142 120 125 1876 
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3. Produktivitas Kerja  

 

No. Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Y_11 Y_12 Y_13 Y_14 Y_15 JML 

1 5 4 4 3 4 3 4 2 4 2 4 4 2 2 2 49 

2 4 5 5 5 5 5 5 4 4 1 4 4 4 4 1 60 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 4 54 

4 4 4 2 2 4 5 4 1 4 5 4 4 1 1 5 50 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 3 3 4 66 

6 4 4 4 3 2 4 4 2 4 4 4 3 1 2 2 47 

7 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 53 

8 4 4 4 4 2 5 5 3 4 5 4 4 4 4 3 59 

9 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 66 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 60 

11 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 52 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

13 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 2 2 63 

14 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 73 

15 3 5 5 2 5 5 5 2 3 5 5 5 4 4 3 61 

16 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 57 

17 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 56 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 55 

19 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 56 

20 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 54 

21 5 4 3 4 5 4 4 2 4 5 4 5 2 2 5 58 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 56 

23 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

24 4 4 4 4 1 5 4 1 5 1 5 4 4 2 4 52 

25 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 57 

27 5 5 5 4 1 5 5 5 5 4 3 3 3 5 1 59 

28 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 65 

29 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 60 

30 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 57 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 56 

32 4 4 4 2 4 4 4 2 5 2 5 4 4 2 4 54 

JML 135 135 130 116 117 131 130 109 125 122 134 131 116 101 109 1841 
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Lampiran 7 Tabulasi Perhitungan  

1. Analisis Jabatan Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

NO. X1 Y X1.2 Y.2 X1.Y 

1 56 49 3136 2401 2744 

2 60 60 3600 3600 3600 

3 53 54 2809 2916 2862 

4 44 50 1936 2500 2200 

5 57 66 3249 4356 3762 

6 49 47 2401 2209 2303 

7 57 53 3249 2809 3021 

8 60 59 3600 3481 3540 

9 64 66 4096 4356 4224 

10 56 60 3136 3600 3360 

11 53 52 2809 2704 2756 

12 55 60 3025 3600 3300 

13 75 63 5625 3969 4725 

14 74 73 5476 5329 5402 

15 46 61 2116 3721 2806 

16 58 57 3364 3249 3306 

17 58 56 3364 3136 3248 

18 56 55 3136 3025 3080 

19 58 56 3364 3136 3248 

20 57 54 3249 2916 3078 

21 51 58 2601 3364 2958 

22 59 56 3481 3136 3304 

23 58 59 3364 3481 3422 

24 63 52 3969 2704 3276 

25 62 57 3844 3249 3534 

26 58 57 3364 3249 3306 

27 68 59 4624 3481 4012 

28 62 65 3844 4225 4030 

29 58 60 3364 3600 3480 

30 60 57 3600 3249 3420 

31 65 56 4225 3136 3640 

32 59 54 3481 2916 3186 

£ 1869 1841 110501 106803 108133 
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2. Beban Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

NO. X2 Y X2.2 Y.2 X2.Y 

1 59 49 3481 2401 2891 

2 60 60 3600 3600 3600 

3 61 54 3721 2916 3294 

4 49 50 2401 2500 2450 

5 56 66 3136 4356 3696 

6 54 47 2916 2209 2538 

7 57 53 3249 2809 3021 

8 60 59 3600 3481 3540 

9 59 66 3481 4356 3894 

10 56 60 3136 3600 3360 

11 53 52 2809 2704 2756 

12 55 60 3025 3600 3300 

13 70 63 4900 3969 4410 

14 75 73 5625 5329 5475 

15 43 61 1849 3721 2623 

16 50 57 2500 3249 2850 

17 57 56 3249 3136 3192 

18 59 55 3481 3025 3245 

19 59 56 3481 3136 3304 

20 61 54 3721 2916 3294 

21 49 58 2401 3364 2842 

22 60 56 3600 3136 3360 

23 62 59 3844 3481 3658 

24 62 52 3844 2704 3224 

25 61 57 3721 3249 3477 

26 62 57 3844 3249 3534 

27 65 59 4225 3481 3835 

28 63 65 3969 4225 4095 

29 61 60 3721 3600 3660 

30 60 57 3600 3249 3420 

31 63 56 3969 3136 3528 

32 55 54 3025 2916 2970 

£ 1876 1841 111124 106803 108336 
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3. Analisis Jabatan dan Beban Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

NO. X1 X2 Y X1.X1 X2.X2 Y.Y X1.Y X2.Y X1.X2 

1 56 59 49 3136 3481 2401 2744 2891 3304 

2 60 60 60 3600 3600 3600 3600 3600 3600 

3 53 61 54 2809 3721 2916 2862 3294 3233 

4 44 49 50 1936 2401 2500 2200 2450 2156 

5 57 56 66 3249 3136 4356 3762 3696 3192 

6 49 54 47 2401 2916 2209 2303 2538 2646 

7 57 57 53 3249 3249 2809 3021 3021 3249 

8 60 60 59 3600 3600 3481 3540 3540 3600 

9 64 59 66 4096 3481 4356 4224 3894 3776 

10 56 56 60 3136 3136 3600 3360 3360 3136 

11 53 53 52 2809 2809 2704 2756 2756 2809 

12 55 55 60 3025 3025 3600 3300 3300 3025 

13 75 70 63 5625 4900 3969 4725 4410 5250 

14 74 75 73 5476 5625 5329 5402 5475 5550 

15 46 43 61 2116 1849 3721 2806 2623 1978 

16 58 50 57 3364 2500 3249 3306 2850 2900 

17 58 57 56 3364 3249 3136 3248 3192 3306 

18 56 59 55 3136 3481 3025 3080 3245 3304 

19 58 59 56 3364 3481 3136 3248 3304 3422 

20 57 61 54 3249 3721 2916 3078 3294 3477 

21 51 49 58 2601 2401 3364 2958 2842 2499 

22 59 60 56 3481 3600 3136 3304 3360 3540 

23 58 62 59 3364 3844 3481 3422 3658 3596 

24 63 62 52 3969 3844 2704 3276 3224 3906 

25 62 61 57 3844 3721 3249 3534 3477 3782 

26 58 62 57 3364 3844 3249 3306 3534 3596 

27 68 65 59 4624 4225 3481 4012 3835 4420 

28 62 63 65 3844 3969 4225 4030 4095 3906 

29 58 61 60 3364 3721 3600 3480 3660 3538 

30 60 60 57 3600 3600 3249 3420 3420 3600 

31 65 63 56 4225 3969 3136 3640 3528 4095 

32 59 55 54 3481 3025 2916 3186 2970 3245 

£ 1869 1876 1841 110501 111124 106803 108133 108336 110636 
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Lampiran 8  Analisis Koefisien Korelasi Sederhana (Analisis Jabatan dengan 

Produktivitas Kerja Pegawai ) Berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 9 Analisis Koefisien Determinasi (Analisis Jabatan terhadap 

Produktivitas  Kerja Pegawai ) Berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 10 Uji – T (Analisis Jabatan terhadap Produktivitas Kerja Pegawai ) 

Berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 
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Lampiran 11 Analisis Koefisien Korelasi Sederhana (Beban Kerja dengan 

Produktivitas Kerja Pegawai ) Berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 12 Analisis Koefisien Determinasi (Beban Kerja dengan Produktivitas 

Kerja Pegawai ) Berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 13 Uji – T ( Beban Kerja terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

Berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 
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Lampiran 14 Analisis Regresi Linear Berganda (Analisis Jabatan dan Beban Kerja 

Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai) berdasarkan Aplikasi SPSS 

Statistik 

 

 

 

 

Lampiran 15 Analisis Koefisien Korelasi Berganda (Analisis Jabatan dan Beban 

Kerja dengan Produktivitas Kerja Pegawai) berdasarkan Aplikasi 

SPSS Statistik 
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Lampiran 16 Analisis Koefisien Determinasi (Analisis Jabatan dan Beban Kerja 

Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai) berdasarkan Aplikasi SPSS 

Statistik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 17 Uji F (Analisis Jabatan dan Beban Kerja Terhadap Produktivitas 

Kerja Pegawai) berdasarkan Aplikasi SPSS Statistik 
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