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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Surat Tugas Membimbing Skripsi 
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian dari Fakultas Ekonomi Universitas Galuh 
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Lampiran 3 Surat Izin Penelitian dari Satuan Kerja Pengadilan Negeri Banjar 
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Lampiran 4 Kuisioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya Maulidia Widhah Azmal, Mahasiswi Jurusan Ekonomi Program Studi Manajemen 

Universitas Galuh dengan NIM 3402200205 sedang mengadakan penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi dengan judul : “PENGARUH TUNJANGAN KINERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI SUATU STUDI PADA PENGADILAN NEGERI BANJAR ” 

Sehubungan dengan tujuan tersebut , saya membutuhkan bantuan bapak/ibu untuk dapat 

menjadi responden dalam mengisi kuesioner penelitian sebagaimana yang terlampir di 

bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga kerahasiaan jawaban 

bapak/ibu. 

 

Atas kesediaan dan bantuan yang diberikan , saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

 

Peneliti, 

 

 

 

Maulidia Widhah Azmal 

NIM: 3402200205 
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IDENTITIAS RESPONDEN 

1.Jenis Kelamin: 

o Laki-Laki 

o Perempuan 

2. Usia :  

o 20-30 Tahun 

o 31-40 Tahun 

o 41-50 Tahun 

o 51-60 Tahun 

3. Pendidikan  

o SMA/SMK    

o D3 

o S1 

o S2 

o Lainnya (…….) 

4. Masa Kerja :  

o <5 Tahun 

o ≥5-20 Tahun 

o ≤ 20 Tahun 

o Lainnya (…….) 
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TUNJANGAN KINERJA 

 

No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

Skor 

Terca

pai 

Skor 

Rata-rata 

Persentas

e 

(%) 

Penerimaan Tunjangan Sesuai dengan Aturan 

1. 

Apakah anda 

merasa proses 

penerimaan 

tunjangan dilakukan 

secara transparan 

dan adil? 

15 15 0 2 0 139 

138 86,25% 

2. 

Apakah tunjangan 

yang Anda terima 

telah disesuaikan 

dengan kebijakan 

dan peraturan 

perusahaan yang 

berlaku? 

12 17 3 0 0 137 

Tunjangan yang diterima menambah penghasilan 

3. 

Seberapa besar 

tunjangan yang 

Anda terima 

meningkatkan total 

penghasilan Anda 

dibandingkan 

dengan 

sebelumnya? 

10 14 5 3 0 127 

134,5 84,06 

4.  

Apakah anda 

merasa tunjangan 

yang diterima 

memotivasi anda 

untuk 

meningkatkan 

kinerja? 

15 16 1 0 0 142 

Ketepatan waktu menerima tunjangan kinerja 

5. 

Apakah 

Keterlambatan 

dalam penerimaan 

tunjangan kinerja 

mempengaruhi 

motivasi atau 

kepuasan kerja 

anda? 

8 12 3 9 0 
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125,5 78,43 

6.  

Apakah jadwal 

penerimaan 

tunjangan kinerja 

telah sesuai dengan 

waktu yang telah 

ditentukan? 

9 22 1 0 0 

136 
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Tingkat kecukupan dalam memenuhi kebutuhan pegawai 

7. 

Apakah anda 

merasa tunjangan 

kinerja yang anda 

terima sebanding 

dengan beban kerja 

atau tanggung 

jawab yang anda 

emban? 

7 16 4 5 0 121 

118,5 74,06% 

8. 

Apakah tunjangan 

yang Anda terima 

cukup untuk 

menutupi 

kebutuhan dasar 

Anda? 

6 15 5 5 1 
116 

 

Penerimaan tunjangan sesuai dengan kedisiplinan pegawai 

9. 

Apakah sistem 

pemberian 

tunjangan kinerja 

mempertimbangkan 

tingkat kedisiplinan 

kerja sebagai faktor 

penentu? 

8 18 2 2 2 124 

126 78,75 

10. 

Apakah jumlah 

tunjangan kinerja 

yang Anda terima 

mencerminkan 

tingkat kedisiplinan 

Anda di tempat 

kerja? 

9 16 5 2 0 128 

Rata-rata  128,5 80,31% 

 
Keterangan : 

(SS) = Sangat Setuju Skor 5 

(S)   = Setuju Skor 4 

(R)  = Ragu-ragu Skor 3 

(TS) = Tidak Setuju Skor 2 

(STS) = Sangat Tidak Setuju Skor 1 

Skor Tercapai = Jumlah Responden x Skor Pernyataan 

Skor Maksimal = Jumlah responden (20) x Skor Tertinggi (5) = 100 

Persentase =   
𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑇𝑒𝑟𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖

𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑀𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙
𝑥 100% 
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KINERJA PEGAWAI 

 

No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

Skor 

Tercapai 

Skor 

Rata-

rata 

Persentase 

(%) 

Kuantitas Kerja 

1. 

Apakah anda 

dapat 

menyelesaiakan 

volume 

pekerjaan yang 

ditentukan 

dalam waktu 

yang ditentukan? 

14 14 3 1 0 
       137 

 
137 85,63% 

Kualitas Kerja 

2. 

Apakah hasil 

pekerjaan anda 

bebas dari 

kesalahan atau 

cacat? 

5 13 8 4 2        111 

123,5 77,18% 

3.  

Apakah anda 

sudah melakuka 

sesuatu yang 

efektif dalam 

mengidentifikasi 

dan 

memperbaiki 

kesalahan dalam 

pekerjaan Anda? 

11 18 3  0 136 

Pengetahuan Pekerjaan dan Kreativitas 

4. 

Apakah anda 

memahami tugas 

dan tanggung 

jawab pekerjaan 

anda?  

17 14 1 0 0 144 

135,5 84,68% 

5.  

Apakah anda 

sering 

menawarkan 

solusi kreatif 

untuk mengatasi 

tantangan dalam 

pekerjaan? 

9 16 4 3 0 127 

Kerja Sama dan Ketergantungan 

6. 

Apakah anda 

memahami 

batas waktu 

yang ditetapkan 

11 17 3 1 0 134 135,5 84,68% 
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untuk mencapai 

target kinerja 

anda? 

7. 

Seberapa baik 

Anda 

berkolaborasi 

dengan rekan 

kerja dalam 

mencapai tujuan 

bersama? 

11 20 0 1 0 137 

Inisiatif 

8. 

Seberapa sering 

anda berinisiatif 

memulai tugas 

atau proyek baru 

tanpa harus 

menunggu 

instruksi dari 

atasan? 

9 16 2 5 0 125 

126 78,75% 

9. 

Seberapa 

proaktif Anda 

dalam 

mengidentifikasi 

dan 

menyelesaikan 

masalah 

sebelum 

menjadi isu 

besar? 

11 16 0 3 2 127 

Kualitas Personal 

10. 

Apakah anda 

tetap positif dan 

termotivasi 

dalam 

menghadapi 

tantangan di 

tempat kerja? 

14 16 2 0 0 140 140 87,5% 

Rata-rata 132 132,9 83,07 
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Keterangan : 

(SS) = Sangat Setuju Skor 5 

(S)   = Setuju Skor 4 

(R)  = Ragu-ragu Skor 3 

(TS) = Tidak Setuju Skor 2 

(STS) = Sangat Tidak Setuju Skor 1 

Skor Tercapai = Jumlah Responden x Skor Pernyataan 

Skor Maksimal = Jumlah responden (20) x Skor Tertinggi (5) = 100 

Persentase =   
𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑇𝑒𝑟𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖

𝑆𝑘𝑜𝑟 𝑀𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙
𝑥 100% 

 

Lampiran 5 Perhitungan Analisis Korelasi Rank Spearman Berdasarkan SPSS 

 

Lampiran 6 Analisisi Korelasi Determinasi Berdasarkan SPSS 
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Lampiran 7 Uji T Berdasarkan SPSS 

 

Lampiran 8 Data Sampel  

1. Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Perempuan 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 



125 

 

 

 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Laki-laki 

Perempuan 

Perempuan 

Laki-laki 

Perempuan 

Laki-laki 

Laki-laki 

 

2. Berdasarkan Usia 

Usia 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

51-60 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 
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3. Berdasarkan Pendidikan 

Pendidikan 

D3 

SMA/SMK 

S1 

D3 

S1 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

51-60 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

51-60 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

20-30 Tahun 

20-30 Tahun 

51-60 Tahun 

51-60 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

31-40 Tahun 

20-30 Tahun 

41-50 Tahun 
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S1 

S2 

S1 

S1 

S1 

S1 

SMA/SMK 

S2 

S1 

S1 

D3 

S1 

S1 

SMA/SMK 

SMA/SMK 

S1 

SMA/SMK 

SMA/SMK 

S1 

S1 

S1 

S2 

S1 

S1 

S2 

S1 

S1 
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4. Berdasarkan Masa Kerja 

Masa Kerja 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

<5 Tahun 

≥20 Tahun 

<5 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≥20 Tahun 

<5 Tahun 

<5 Tahun 

≤5-20 Tahun 

<5 Tahun 

≥20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

<5 Tahun 

≥20 Tahun 

<5 Tahun 

≤5-20 Tahun 

<5 Tahun 

<5 Tahun 

≥20 Tahun 

≥20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 
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≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

≤5-20 Tahun 

<5 Tahun 

≤5-20 Tahun 

 

Lampiran 9 Jawaban Responden 

1. Tunjangan Kinerja 

No X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 JML 

1. 4 3 3 5 4 4 4 4 4 3 38 

2. 3 3 4 4 4 4 4 5 2 4 37 

3. 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 40 

4. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6. 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

7. 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

8. 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

9. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10. 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 45 

11. 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 43 

12 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

13. 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

14. 4 2 4 4 2 3 2 3 2 4 30 

15. 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

16. 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

17. 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 37 

18. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19. 5 3 4 4 3 3 4 2 1 4 33 

20. 2 3 4 3 2 5 4 2 1 5 31 

21. 5 4 3 5 3 4 5 4 5 5 43 

22. 5 2 5 5 5 5 4 4 5 5 45 

23. 3 1 5 5 2 2 5 5 5 5 38 

24. 3 3 4 5 5 4 4 2 4 4 38 

25. 5 2 5 5 4 4 4 2 2 4 37 

26. 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 45 

27. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28. 5 5 5 4 3 4 5 2 5 5 43 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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30. 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 45 

31. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32. 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

JML 137 111 136 144 127 134 138 125 127 140 1318 

 

2. Kinerja Pegawai 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 JML 

1. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

2. 4 4 2 4 4 5 2 3 4 4 36 

3. 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 33 

4. 2 4 4 4 2 4 2 4 4 2 32 

5. 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

6. 5 4 5 5 2 4 4 4 4 4 41 

7. 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 40 

8. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9. 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

10. 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 46 

11. 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 42 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13. 4 4 3 4 2 4 2 4 4 2 33 

14. 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 38 

15. 5 3 3 5 5 5 3 3 5 3 40 

16. 4 4 4 4 5 4 2 3 4 4 38 

17. 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

18. 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

19. 4 4 3 5 5 4 4 3 5 5 42 

20. 5 5 5 5 5 5 4 2 4 5 45 

21. 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 40 

22. 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 44 

23. 4 4 2 5 2 5 3 1 2 4 32 

24. 5 5 3 4 4 4 5 4 1 5 40 

25. 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 45 

26. 5 5 5 5 3 4 5 5 3 4 44 

27. 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 36 

28. 5 5 4 5 2 4 5 5 4 5 44 

29. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30. 5 5 4 4 4 5 5 4 2 3 41 

31. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32. 5 5 5 3 2 5 5 5 1 3 39 

JML 140 138 128 142 116 136 121 119 124 128 1285 
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Lampiran 10 Tabulasi Bobot-Bobot untuk Perhitungan Korelasi Rank Spearman 

No X Rank X Y Rank Y d d2 

1 38 8 39 11,5 -3,5 12,25 

2 37 5 36 5,5 -0,5 0,25 

3 40 12,5 33 3,5 9 81 

4 40 12,5 32 1,5 11 121 

5 40 12,5 41 21 -8,5 72,25 

6 44 22 41 21 1 1 

7 48 29 40 16 13 169 

8 38 8 40 16 -8 64 

9 50 30,5 48 31 -0,5 0,25 

10 45 24,5 46 30 -5,5 30,25 

11 43 19,5 42 23,5 -4 16 

12 43 19,5 40 16 3,5 12,25 

13 42 16,5 33 3,5 13 169 

14 30 1 38 8,5 -7,5 56,25 

15 47 28 40 16 12 144 

16 42 16,5 38 8,5 8 64 

17 37 5 38 8,5 -3,5 12,25 

18 40 12,5 38 8,5 4 16 

19 33 3 42 23,5 -20,5 420,25 

20 31 2 45 28,5 -26,5 702,25 

21 43 19,5 40 16 3,5 12,25 

22 45 24,5 44 26 -1,5 2,25 

23 38 8 32 1,5 6,5 42,25 

24 38 8 40 16 -8 64 

25 37 5 45 28,5 -23,5 552,25 

26 45 24,5 44 26 -1,5 2,25 

27 40 12,5 36 5,5 7 49 

28 43 19,5 44 26 -6,5 42,25 

29 50 30,5 50 32 -1,5 2,25 

30 45 24,5 41 21 3,5 12,25 

31 40 12,5 40 16 -3,5 12,25 

32 46 27 39 11,5 15,5 240,25 

JML 504  528   3197 
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RIWAYAT HIDUP 
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