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LAMPIRAN LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Tugas Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 2 Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 3 Surat Balesan Ijin Penelitian 
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Lampiran 4 Lampiran Hasil SKP  

 

 

 

 

 

 

 

 

Orientasi Kepemi Rata-

Pelayana

n
mpinan Rata

1 85.33 80 80 80 80 80 80

2 85.46 81 81 80 80 80 80,4

3 85.62 81 81 79 80 80 80,2

4 85.11 80 80 80 80 80 80

5 85.33 80 80 79 79 80 79.6

6 87 87 85 85 87 85 86 85.83

7 85.33 80 80 80 81 80 83.2

8 85.33 80 80 80 81 80 80.2

9 85.37 80 80 80 80 81 80.2

10 85.33 80 80 80 80 80 80

11 85.33 80 81 80 81 80 80.4

12 85.25 79 80 80 80 80 79.8

13 86.42 83 83 83 83 83 83 83

14 85.33 79 79 79 79 79 79.8

15 85.33 81 80 81 80 80 79

16 85.33 79 79 80 80 80 80.6

17 85.33 80 80 81 80 80 80

18 85.33 80 80 80 80 79 79.8

19 86.39 82 83 83 83 83 80.4

20 85.33 80 80 80 80 80 80

Jumlah 1710.58 1612 1612 1610 1614 1610 1451.83

Rata- 

rata x 

target 

SKP 

60%

1026.348 Rata-rata x Targer Penilaian Perilaku Kerja (40%) 32.3132

No SKP

Penilaian Perilaku Kerja 

Integritas
Komitme

n
Disiplin

Kerja 

sama
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Lampiran 5 Hasil Wawancara 

Topik Wawancara   : Pelatihan dan Promosi Jabatan 

Waktu Pelaksanaan : 

Hari / Tanggal         : 26-01-2024 

Tempat                    : Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis 

Narasumber             : Asep Yudi , Devin Gusnanda, Andi Herdiana, Dzikri 

 

Diklat 1) Instruktur/tenaga 

pengajar 
1. Apakah 

instruktur 

/tenaga pengajar 

pelatihan sudah 

menguasai 

dalam hal 

penyampaian?  

 
 

Sudah 

2) Materi 1. Apakah materi 

pelatihan yang 
diberikan sesuai 

dengan kebutuhan 

pekerjaan? 

Sudah sesuai dengan 

kebutuhan 
organisasi. Karena 

kaitan dengan materi 

itu biasanya kita 
diskusikan antara 

penyelenggara dan 

apa yang kita 
butuhkan itu 

sistemnya 

Jadi yang pertama : 

berdasarkan 
kebutuhan, 

kemudian 

kedalaman materi 
disesuaikan dengan 

untuk apa pelatihan 

itu ditujukan. 

Karena kan setiap 
pelatihan itu berbeda 

3) Metode 1. Apakah metode 

pelatihan yang 

digunakan telah 

sesuai dan 

menarik? 
 

Metode yang 

digunakan selama 
petilahan kurang 

menarik sehingga 

para peserta 

pelatihan merasa 
jenuh  
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4) Fasilitas Pelatihan 1. Dalam 

menunjang 

kegiatan 

pelatihan. 

Apakah fasilitas 

yang diberikan 

oleh 

penyelenggara 

pelatihan merasa 

cukup? 
 

untuk fasiltas 

pelatihan itu sendiri 

kurang ya aa, 
semisal dari segi  

ruang pelatihan yang 

kecil untuk jumlaj 

peserta pelatihan, 
kurangnya peralatan 

yang diperlukan 

pelatihan kuranng 
memadai (Internet, 

Whitebord) 

5) Lama waktu 

pelatihan 
Seberapa lama 

proses pelatihan itu 

berlangsung? 

Untuk proses 

pelatihan itu 
berlangsung sekitar 

6 hari 

Promosi 
Jabatan 

1. Kejujuran 1. Apakah 

organisasi bisa 

mendorong 

kejujuran 

sebagai yang 

lebih 

diutamakan 

dalam proses 

promosi 

jabatan? 
 

Sangat, karena di 
pemda itu kita 

memiliki tim 

baperjaka  (tim 

pertimbangan jarak 
dan kepangkatan) 

Jadi disitu sangat 

diperhatikan  
1. Terkait 

kepangkatan 

2. Kompetensi yang 
dimiliki 

dan sekarang 

pemerintah juga 

menggunakan sistem 
merit. Didalam 

sistem merit itu 

tidak hanya pangkat 
sebagai utama tapi 

lebih ke kinerja dan 

prestasi yang di 
dapat dan salah satu 

aspek yang 

dipertimbangkan 

kemudian untuk 
jabatan pimpinan 

tinggi itu dilakukan 

seleksi sistem 
terbuka. Nah tim 

seleksi bidik itu 

sendiri itu 

panelisnya bekerja 
sama dengan 

Universitas negeri 
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yang ada di jawa 

barat dengan standar 

yang telah 
ditetapkan. 

Meskipun baperjakat 

telah dilibatkan 

tetapi masih 
ditemukannya 

unsur-unsur 

subjektiv dalam 
mempromosikan 

jabatan struktural 

seperti adanya 
pegawai yang 

ditempatkan pada 

jabatan tertentu 

tidak sesuai dengan 
disiplin ilmunya 

sehingga pegawai 

tersebut didalam 
jabatannya tidak 

menjalankan 

kewajiban dan 
tanggung jawabnya. 

Disamping itu 

adanya kedekatan 

emosional antara 
kepala daerah 

dengan pegawai 

tertentu sering 
dijadikan dasar 

pelantikan sehingga 

hasil penilaian 

Baperjaket terkesan 
dikesampingkan 

 disiplin Apakah disiplin 

sangat 

berpengaruh 

dalam proses 

promosi 

jabatan? 

Sangat berpengaruh, 

karena dalam proses 
promosi jabatan itu 

yang dinilai bukan 

dari segi aspek 

disiplin melainkan 
dari prestasi kerja, 

kerja sama, 

kecakapan 

 

 

 

 
 

 

Prestasi kerja Apakah prestasi 

kerja sangat 

berpengaruh 

terhadap proses 
promosi jabatan? 

Ya, prestasi kerja 

sangat berpengaruh 

dalam proses 

promosi jabatan. 
Kinerja yang baik 

menunjukan 
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kemampuan, 

dedikasi dan 

kontribusi seseorang 
terhadap organisasi. 

Namun kadang-

kadang faktor lain 

seperti keterampilan 
kepemimpinan, 

pengalaman dan 

kemampuan untuk 
beradaftasi penting 

dalam proses 

promosi jabatan 

 Kerja sama Mengapa 

kerjasama 

dianggap 

penting dalam 

memutuskan 

promosi 

jabatan dari 

pada keputusan 

yang diambil 

secara 

individual? 

alesannya 
 

Ya,  dalam tim 
baperjaket itu terdiri 

dari para asisten 

yang diketuai oleh 
sekretaris daerah. 

Kemudian kepala 

bkpsdm, kemudian 
inspektur, kemudian 

bagian hukum 

 kecakapan Mengapa 

kecakapan 

dalam promosi 

jabatan 

dianggap 

krusial bagi 

pertumbuhan 

karier 

diorganisasi ? 

alesannya 

Sangat, karena 

sekarang apabila 

promosi itu tidak 
mempertimbangkan 

kecakapan percuma. 

Karena memang 
promosi itu 

merupakan 

penghargaan bagi 

pegawai yang 
memiliki kecakapan 

yang lebih dari 

pegawai yang 
lainnya 

 loyalitas Menurut bapak, 

apa yang 

menjadi ciri 

utama dari 

loyalitas dalam 

konteks 

promosi 

jabatan? 

Ya, loyalitas dalam 

itu ada 2 yaitu : 

1. Loyalitas 
dalam 

pekerjaan 

Loyalitas terhadap 
atasan 
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 Pendidikan Apakah 

pendidikan 

menjadi faktor 

penting dalam 

promosi 

jabatan? 

Sangat, karena di 

aturan yang terbaru 

apabila seseorang 
sudah memiliki 

pangkat. kalau dulu 

bisa ya untuk duduk 

di eselon IV tidak 
sarjana yang penting 

kepangkatannya 

memenuhi kalo 
sekarang untuk 

menduduki jabatan 

eselon IV minimal 
S1. Makanya 

linieuritas dari 

pendidikan untuk 

memenuhi suatu 
jabatan sangat 

diperhatikan. 

 Kepemimpinan Bagaimana 
organisasi dapat 

membantu 

pegawai dalam 

mengembangkan 
keterampilan 

kepemimpinan 

untuk 
mendukung 

promosi jabatan? 

Tentu saja 
organisasi dapat 

membantu pegawai 

dalam 

mengembangkan 
keterampilan 

kepemimpinan 

dengan 
menyediakan 

pelatihan, program 

pengembangan serta 
memberikan 

kesempatan untuk 

mengambil peran 

kepemimpinan 
dalam proyek atau 

tim. 
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Lampiran 6 Kuisoner Penelitian 

SURAT PENGANTAR ANGKET 

 

Kepada Yth. 

Bapak/ibu/sdr/sdri pegawai sekda ciamis 

Kabupaten Ciamis 

Di Tempat 

 

Assalamualaikum Wr.Wb. 

Dengan hormat, saya Raden Yudira Rudarmawan, mahasiswa tingkat akhir 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis sedang 

menyusun tugas akhir (skripsi). memohon kesetiaan bapak/ibu untuk mengisi daftar 

pertanyaan pada kuisioner yang berkaitan dengan judul penelitian yaitu: 

“Pengaruh Diklat dan Promosi Jabatan terhadap Kinerja Pegawai (Suatu 

Studi Pada Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis)”. 

Penelitian ini semata-mata hanya untuk kepentingan ilmiah saja, untuk itu 

semua jawaban dari bapak/ibu akan dijamin kerahasiaannya dan sama sekali tidak 

ada hubungannya dengan kondite bapak/ibu. 

Demikian surat pertanyaan ini saya sampaikan. atas perhatian, bantuan dan 

kesediaan bapak/ibu dalam mengisi angket ini, saya ucapkan terima kasih. 

wassalamu’alaikum wr.wb. 

 

Hormat saya, 

 

 

Raden Yudira Rudarmawan 
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ANGKET KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Diklat dan Promosi JabatanTerhadap Kinerja Pegawai 

(Suatu Studi  Pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis) 

A. Petunjuk Pengisian  

1. Kuesiner ini semata – mata digunakan untuk kebutuhan akademis/penelitian, 

mohon dijawab dengan jujur. Kerahasian jawaban akan dijaga sepenuhnya 

oleh peneliti. 

2. Perhatikan dan cermati pernyataan – pernyataan sebelum anda memilih. 

3. Pilihlah masing-masing satu jawaban yang memang benar-benar sesuai 

dengan pilihan anda 

4. Berilah tanda () pada jawaban yang anda pilih. 

5. terima kasih atas bantuan dan kerja sama Bapak/Ibu 

B. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama                      : 

2. Jenis Kelamin         :   

(    ) Pria                  (    ) Wanita 

3. Usia                         : 

(    ) 20-30 th          (    ) 41-50 Th 

(    ) 31-40 th          (    ) 51-60 Th 

4. Pendidikan Terakhir 

(    ) SLTA/Sederajat                          (    ) Diploma (1/II/III/IV) 

(    ) Sarjana (S1)                                (    ) Pascasarjana (S2,S3) 

5. Lama Bekerja              : 

(    ) 1 – 5 tahun                (    ) 6-10 tahun                   (    ) 11 – 15 tahun 

(    ) 16 – 20 tahun            (    ) > 20 tahun               

6. Golongan                    : 
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(    ) I                                 (    ) II                             (    ) III                        (     ) IV 

 

Diklat (X1) 

SS (Sangat Setuju), S (Setuju), CS (Cukup Setuju), TS (Tidak Setuju), STS 

(Sangat Tidak Setuju) 

No Pernyataan 
Jawaban (F) 

SS S CS TS STS 

Instruktur / tenaga pengajar 

1 Instruktur bekerja secara 

profesional dalam pelatihan 

     

2 Pelatihan yang dipandu oleh 

isntruktur telah sesuai 

     

Materi 

3 Materi pelatihan yang diberikan 

sesuai dengan kebutuhan 

pekerjaan 

     

4  Materi pelatihan yang diberikan 

ada kaitannya dengan pekerjaan 

     

Metode 

5 Metode yang diberikan instruktur 

menarik 

     

6 Tingkat ketepatan metode 

pelatihan yang digunakan 

penyampaian materi 

     

Fasilitas Pelatihan 

7 Fasilitas yang diberikan 

memberikan kenyamanan pada 

peserta 
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8 Pelatihan dan dukungan selama 

ini menggunakan fasilitas yang 

lengkap 

     

Ketepatan Waktu Pelatihan 

9 Pelatihan dimulai tepat 

waktu/tidak terlambat 

     

10 Pelatihan yang dilakukan selesai 

tepat waktu sesuai dengan jadwal 

yang ditentukan 
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KUESIONER 

Promosi Jabtan (X2) 

SS (Sangat Setuju), S (Setuju), CS (Cukup Setuju), TS (Tidak Setuju), STS 

(Sangat Tidak Setuju) 

No Pernyataan 
Jawaban (F) 

SS S CS TS STS 

Kejujuran 

1 Saya bersikap jujur dan terbuka 

dengan perusahaan dan sesama 

pegawai membuat suasana lebih akrab 

     

2 Saya jujur dalam bekerja      

Disiplin 

3 Saya selalu mentaati  peraturan yang 

berlaku baik tertulis maupun kebiasaan 

     

4 Saya menyelesaikan tugas sesuai 

dengan tenggat waktu yang diberikan 

     

Prestasi Kerja 

5 Tercapainya hasil kerja yang masimal 

dan berkualitas membuat organisasi 

semakin maju 

     

6 Perusahaan memberikan peluang 

untuk pengembangan karir saya 

     

Kerja sama 

7 Saya selalu menjalin kerja sama antar 

sub bagian 

     

8 Pegawai yang dipromosikan dilihat 

dari kemampuan berkomunikasi secara 

efektif baik kepada atasan maupun 

kepada pegawai lainnya 
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Kecakapan 

9 Saya memeliki komunikasi yang baik 

antar sub bagian 

     

10 Saya Mampu memberikan solusi dan 

ide-ide baru yang berkaitan dengan 

pekerjaan 

     

Loyalitas 

11 Promosi jabatan menuntut loyalitas 

tinggi pegawai 

     

12 saya berencana untuk tetap bekerja 

diperusahaan ini dalam jangka waktu 

panjang 

     

Pendidikan 

13 Tingkat pendidikan tidak menjadi 

pertimbangan dalam promosi jabatan 

     

14 Tingkat Pendidikan berperan penting 

dalam promosi jabatan 

     

Kepemimpinan 

15 Pegawai yang dipromosikan ke jabatan 

yang lebih tinggi harus membina 

pegawai lainnya untuk bekerja sesuai 

dengan tugas pokok yang di emban 

     

16 Memiliki jiwa kepemimpinan yang 

tinggi sangat berperan dalam promosi 

jabatan 

     



182 
 

 

KUESIONER 

Kinerja Pegawai (Y) 

SS (Sangat Setuju), S (Setuju), CS (Cukup Setuju), TS (Tidak Setuju), STS 

(Sangat Tidak Setuju) 

No Pernyataan 
Jawaban (F) 

SS S CS TS STS 

Kuantitas 

1 Jumlah tugas yang dibebankan 

kepada pegawai selalu 

terselesaikan dengan cepat 

     

2 Pengetahuan yang dimiliki 

pegawai mempercepat waktu 

penyelesaian 

     

3 Hasil output kerja yang dihasilkan 

selalu sesuai dengan apa yang 

ditentukan oleh instansi 

     

Kualitas 

4 Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan sesuai target yang 

ditentukan 

     

5 Pekerjaan yang dilakukan sesuai 

dengan mekanisme kerja yang 

telah ditentukan 

     

6 Pegawai berupaya menjadi 

individu yang selalu berusaha 

untuk meningkatkan kualitas 

kerjanya 

     

Waktu 
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7 Pegawai datang dan pulang tepat 

waktu sesuai dengan jadwal yang 

telah ditentukan 

     

8 Pegawai pernah terlambat  

menyelesaikan tugas, selama dua 

kali dalam sebulan 

     

Biaya  

9 Pegawai dapat menggunakan 

waktu dengan efektif dan efisien 

sehingga menghemat biaya tidak 

lembur dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

10 Pegawai mampu menggunakan 

anggaran yang sesuia dengan 

kegunaannya 
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Lampiran 7 Karakteristik Responden 

NO 

JENIS 

KELAMI

N 

USIA 
Tingkat 

Pendidikan 

Lama 

Bekerja 
Golongan 

 

1 L 31-40 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

2 L 41-50 Sarjana S1 11-15 tahun Golongan III  

3 P 31-40 Sarjana S1 6-10 tahun Golongan III  

4 P 41-50 Sarjana S1 11-15 tahun Golongan III  

5 P 51-60 SLTA/Sederajat >20 tahun Golongan II  

6 P 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

7 P 20-30 SLTA/Sederajat 1-5 tahun Golongan II  

8 P 20-30 SLTA/Sederajat 1-5 tahun Golongan II  

9 P 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

10 L 31-40 Sarjana S1 11-15 tahun Golongan III  

11 L 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

12 L 31-40 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

13 P 41-50 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

14 L 31-40 Sarjana S1 11-15 tahun Golongan III  

15 L 20-30 Sarjana S1 6-10 tahun Golongan III  

16 L 31-40 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

17 L 51-60 Sarjana S1 >20 tahun Golongan III  

18 P 51-60 sarjana S1 >20 tahun Golongan III  

19 L 41-50 Diploma >20 tahun Golongan II  

20 P 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

21 L 31-40 SLTA/Sederajat 1-5 tahun Golongan II  

22 P 20-30 SLTA/Sederajat 1-5 tahun Golongan II  

23 L 41-50 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

24 P 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

25 L 31-40 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

26 P 20-30 SLTA/Sederajat 1-5 tahun Golongan II  

27 L 31-40 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

28 L 41-50 Sarjana S1 16-20 tahun Golongan III  

29 L 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

30 L 41-50 SLTA/Sederajat 16-20 tahun Golongan II  

31 L 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

32 L 31-40 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

33 L 31-40 Sarjana S1 6-10 tahun Golongan III  

34 L 51-60 Sarjana S1 >20 tahun Golongan III  

35 L 41-50 Sarjana S2 16-20 tahun Golongan III  

36 L 51-60 Sarjana S1 >20 tahun Golongan III  

37 L 41-50 Sarjana S2 16-20 tahun Golongan III  

38 P 20-30 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  
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NO 

JENIS 

KELAMI

N 

USIA 
Tingkat 

Pendidikan 

Lama 

Bekerja 
Golongan 

 

39 L 31-40 Sarjana S1 6-10 tahun Golongan III  

40 P 31-40 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

41 L 41-50 Sarjana S2 11-15 tahun Golongan III  

42 L 41-50 SLTA/Sederajat 11-15 tahun Golongan II  

43 L 31-40 Sarjana S2 1-5 tahun Golongan II  

44 L 41-50 Sarjana S2 11-15 tahun Golongan III  

45 L 51-60 Sarjana S3 16-20 tahun Golongan IV  

46 L 31-40 Sarjana S1 6-10 tahun Golongan III  

47 L 31-40 Sarjana S2 31-40 tahun Golongan III  

48 P 41-50 SLTA/Sederajat 6-10 tahun Golongan II  

49 L 51-60 Sarjana S2 6-10 tahun Golongan III  

50 L 51-60 SLTA/Sederajat 11-15 tahun Golongan II  

51 L 31-40 SLTA/Sederajat 6-10 tahun Golongan II  

52 P 41-50 Sarjana S1 1-5 tahun Golongan III  

53 L 41-50 Sarjana S2 11-15 tahun Golongan IV  

54 L 51-60 Sarjana S3 16-20 tahun Golongan IV  
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Lampiran 8 Jawaban Responden 

Variabel Diklat (X1) 

Diklat 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 5 4 5 2 4 4 4 5 5 

5 4 3 3 5 3 3 3 3 3 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

5 4 4 2 4 5 1 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 
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5 5 2 4 4 4 3 4 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 4 2 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

5 5 4 3 5 2 5 3 5 5 

5 5 2 2 2 4 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

5 5 2 4 2 4 4 4 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 2 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

  



188 
 

 

Variabel Promosi Jabatan (X2) 

Promosi Jabatan 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

X2

.6 

X2

.7 

X2

.8 

X2

.9 

X2.

10 

X2.

11 

X2.

12 

X2.

13 

X2.

14 

X2.

15 

X2.

16 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

5 4 4 3 5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 5 

4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 3 3 3 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 3 3 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 5 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 
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Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Kinerja Pegawai 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 2 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 3 3 3 3 3 4 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

5 3 3 3 3 4 5 2 5 5 

4 5 3 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

4 5 4 4 5 5 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 2 5 5 

4 5 3 4 4 5 5 2 5 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 2 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 



191 
 

 

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 
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Lampiran 9 T-Tabel
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Lampiran 10 F-tabel 

Tabel Distribusi f 
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Lampiran 11 Hasil Perhitungan SPSS 

Correlations 

Correlations 

 Diklat 

Kinerja 

Pegawai 

Diklat Pearson 

Correlation 

1 .606** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 54 54 

Kinerja 

Pegawai 

Pearson 

Correlation 

.606** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 54 54 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Diklatb . Enter 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change 

1 .606a .367 .355 2.602 .367 30.119 

 

Model Summary 

Model 

Change Statistics 

df1 df2 Sig. F Change 

1 1 52 .000 

 

a. Predictors: (Constant), Diklat 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 203.960 1 203.960 30.119 .000b 

Residual 352.133 52 6.772   

Total 556.093 53    

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Diklat 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.573 4.078  4.799 .000 

Diklat .515 .094 .606 5.488 .000 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Correlations 

Correlations 

 
Promosi 

Jabatan 

Kinerja 

Pegawai 

Promosi 

Jabatan 

Pearson 

Correlation 

1 .514** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 54 54 

Kinerja Pegawai Pearson 

Correlation 

.514** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 54 54 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Promosi 

Jabatanb 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change 

1 .514a .264 .250 2.806 .264 18.622 

 

Model Summary 

Model 

Change Statistics 

df1 df2 Sig. F Change 

1 1 52 .000 

 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 146.633 1 146.633 18.622 .000b 

Residual 409.460 52 7.874   

Total 556.093 53    

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.652 4.470  5.068 .000 

Promosi 

Jabatan 

.275 .064 .514 4.315 .000 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Promosi 

Jabatan, 

Diklatb 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change 

1 .651a .424 .401 2.507 .424 18.750 

 

Model Summary 

Model 

Change Statistics 

df1 df2 Sig. F Change 

1 2 51 .000 

 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Diklat 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 235.629 2 117.815 18.750 .000b 

Residual 320.463 51 6.284   

Total 556.093 53    

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Diklat 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14.390 4.557  3.158 .003 

Diklat .395 .105 .465 3.763 .000 

Promosi 

Jabatan 

.148 .066 .277 2.245 .029 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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