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Lampiran 1 Sk. Bimbingan Skripsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



135 

 

 

 

Lampiran 2 Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 3 Surat Balasan Desa Bahara  
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Lampiran 4 Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 

Dokumentasi dengan Kepala Desa Bahara 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 

Dokumentasi dengan Perangkat Desa Bahara 
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Gambar 3 

Dokumentasi dengan Perangkat Desa Bahara 
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Lampiran 5 Pedoman Wawancara 

EFEKTIVITAS PENGELOLAAN DANA DESA OLEH PEMERINTAH  

DESA BAHARA KECAMATAN PANJALU KABUPATEN CIAMIS  

TAHUN ANGGARAN 2022 

 

A. Identitas Peneliti 

Nama Peneliti   : 

Nama Informan   : 

Jabatan    : 

Jenis Kelamin   : 

Usia    : 

Tingkat Pendidikan  : 

 

B. Pertanyaan Wawancara 

1. Ukuran waktu, dengan indikator sebagai berikut: 

a. Kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan rancangan keuangan; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan kesesuaian 

pewaktuan dalam pembuatan rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022?  

b. Adanya musyawarah yang dilakukan dan menghasilkan rancangan 

program; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan adanya 

musyawarah yang dilakukan dan menghasilkan rancangan program 

di Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

c. Evaluasi yang akan dilaksanakan untuk mengatur efektivitas 

pengelolaan keuangan 
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1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan evaluasi 

yang akan dilaksanakan untuk mengatur efektivitas pengelolaan 

keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun 2022? 

2. Ukuran biaya, dengan indikator sebagai berikut: 

a. Adanya kejelasan sasaran anggaran dalam pengelolaan dana desa; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan kejelasan 

sasaran anggaran dalam pengelolaan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

b. Pembuatan rancangan pengelolaan keuangan tidak terdapat pemborosan 

biaya; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan pembuatan 

rancangan pengelolaan keuangan tidak terdapat pemborosan biaya 

di Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

c. Adanya kesesuaian antara rencana anggaran biaya dengan realisasi; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan kesesuaian 

antara rencana anggaran yang telah dibuat dengan realisasinya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

3. Ukuran nilai-nilai sosial budaya, dengan indikator sebagai berikut: 

a. Tingkat keterlibatan masyarakat dalam realisasi rancangan keuangan; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan tingkat 

keterlibatan masyarakat dalam realisasi rancangan keuangan di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 
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b. Penerimaan saran dan usulan dari masyarakat; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan 

penerimaan saran dan usulan dari masyarakat di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

c. Adanya pemerataan bagi masyarakat dalam menerima manfaat dari 

pengelolaan keuangan; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan adanya 

pemerataan bagi masyarakat dalam menerima manfaat dari 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

4. Ukuran ketelitian, dengan indikator sebagai berikut: 

a. Pengelolaan keuangan yang dikelola dapat dirasakan manfaatnya oleh 

masyarakat; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan 

pengelolaan keuangan yang dikelola dapat dirasakan manfaatnya 

oleh masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

b. Ketaatan realisasi program sesuai dengan rencana anggaran yang 

dibiayai oleh lembaga publik; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan Ketaatan 

realisasi program sesuai dengan rencana anggaran yang dibiayai 

oleh lembaga publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun Anggaran 2022? 
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c. Adanya kesadaran lembaga publik dalam melibatkan masyarakat untuk 

pengawasan pengelolaan keuangan; 

1) Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait dengan adanya 

kesadaran lembaga publik dalam melibatkan masyarakat untuk 

pengawasan pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

 

  



143 

 

 

 

Lampiran 6 Berita Acara Wawancara 
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Lampiran 7 Transkrip Hasil Wawancara 

EFEKTIVITAS PENGELOLAAN DANA DESA OLEH PEMERINTAH 

DESA BAHARA KECAMATAN PANJALU KABUPATEN CIAMIS 

TAHUN ANGGARAN 2022 

A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Arip Saepul Milah 

Nama Informan :  

Jabatan Informan : Kepala Desa 

Jenis Kelamin  :  

Usia :  

Pendidikan :  

Lama Kerja :  

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan 

rancangan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam perencanaan pembangunan Desa disusun 

secara berjangka yang meliputi pembuatan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa 

(RPJM Desa) untuk jangka waktu 6 tahun, 

Sedangkan untuk Rencana Kerja Pemerintah 

Desa (RKP Desa) merupakan penjabaran dari 

RPJM Desa yang dilaksanakan untuk kurun 

waktu 1 tahun. Kaur dan Kasi pelaksana kegiatan 

anggaran menyerahkan rancangan DPA kepada 

Kepala Desa melalui Sekretaris Desa paling lama 

enam hari kerja setelah penugasan. 

Pertanyaan 2  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya musyawarah yang dilakukan dan 

menghasilkan rancangan program di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022 

Jawaban  Musyawarah merupakan bentuk pengelolaan 

keuangan desa yang melibatkan partisipasi aktif 

masyarakat dalam pengambilan keputusan terkait 

penggunaan dana desa. Melalui musyawarah, 

masyarakat desa berpartisipasi aktif dalam 

menentukan alokasi dana desa, mengawasi 

penggunaannya, serta memberikan masukan dan 

saran terkait pengelolaan keuangan desa.  

Pertanyaan 3  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan evaluasi yang akan dilaksanakan untuk 

mengatur efektivitas pengelolaan keuangan di 
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Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Agar pengelolaan dana desa dapat dikatakan 

akuntabel, maka diperlukan juga mekanisme 

pengawasan. Semua pihak dapat terlibat dalam 

mekanisme pengawasan tersebut, yaitu 

masyarakat desa, Badan Permusyawaratan Desa 

(BPD), Aparat Pengawas Intern Pemerintah 

(APIP), Camat, Badan Pemeriksa Keuangan 

(BPK) dan Bahkan dapat kita ikuti dalam 

perkembangan terakhir Komisi Pemberantasan 

Korupsi (KPK) juga telah melakukan 

pengawasan pengelolaan dana desa. 

Pertanyaan 4  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kejelasan sasaran anggaran dalam 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Pada dasarnya Desa merupakan representasi 

dari kesatuan masyarakat dengan sebaik mungkin 

mewujudkan Pemerintah Indonesia yang maju 

melalui NAWACITA tentunya memiliki komitmen 

untuk melakukan perbaikan Pembangunan di 

Desa. Sehingga dalam pembuatan sasaran 

rencana pembangunan hingga pada realisasinya 

sangat diperhtaikan sekali untuk mengurangi 

permasalahan yang terjadi. 

Pertanyaan 5  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pembuatan rancangan pengelolaan 

keuangan tidak terdapat pemborosan biaya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Adapun untuk anggaran desa yang diatur oleh 

Pemerintah Desa Bahara untuk mengatur 

pengeluaran dan pendapatan desa selama satu 

tahun anggaran sangat penting untuk diatur 

secara cermat untuk menekan pemborosan biaya 

dan agar tidak terjadinya kekurangan atau 

kelebihan anggaran. Dalam proses penyusunan 

anggaran dapat dilakukan dengan pengumpulan 

data atau identifikasi keperluan, musyawarah 

dengan masyarakat dan pada penyusunan 

rancangan anggaran 

Pertanyaan 6  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian antara rencana anggaran yang 

telah dibuat dengan realisasinya di Desa Bahara 
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Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Pada dasarnya Desa merupakan representasi 

dari kesatuan masyarakat dengan sebaik mungkin 

mewujudkan Pemerintah Indonesia yang maju 

melalui program Desa Membangun tentunya 

memiliki komitmen untuk melakukan perbaikan 

Pembangunan di Desa. Sehingga dalam 

pembuatan rencana pembangunan hingga pada 

realisasinya sangat diperhatikan sekali untuk 

mengurangi permasalahan yang terjadi. 

Pertanyaan 7  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan tingkat keterlibatan masyarakat dalam 

realisasi rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Dalam kegiatan pembangunan fisik di Desa 

tentunya mulai dari perencanaan pembangunan 

kita melibatkan tokoh masyarakat dan perwakilan 

masyarakat juga, kemudian dalam pelaksanaan 

pembangunan fisik tentunya harus mampu untuk 

memberdayakan tenaga ahli masyarakat baik 

dalam pengawasan pembangunan ataupun 

pelaksanaan pembangunan secara gotong 

royong. Namun yang menjadi permasalahan yaitu 

masih adanya persepsi masyarakat mengenai 

ketidakpercayaan kepada perangkat desa 

berserta dengan tim pelaksana, yang 

menganggap bahwa terdapat korupsi anggaran 

karena hasil dari pembangunan terkadang tidak 

mampu untuk bertahan lama”. 

Pertanyaan 8  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan penerimaan saran dan usulan dari 

masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Disini diperlukan adanya komunikasi dan 

koordinasi dengan berbagai pihak terkait dengan 

penerapan metode perencanaan pembangunan 

yang akan dilakukan. Saya berharap masyarakat 

mampu berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

musyawarah, pelaksanaan pembangunan dan 

program lainnya.  

Pertanyaan 9  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya pemerataan bagi masyarakat 

dalam menerima manfaat dari pengelolaan 
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keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Untuk pemerataan dalam pelaksanaan 

pembangunan dilaksanakan secara bertahap, kita 

terdapat 5 wilayah dusun yang memiliki tingkat 

kebutuhan yang berbeda-beda dengan 

permasalahan yang berbeda-beda pula. Dalam 

hal ini untuk melakukan pemerataan salah 

satunya dengan percepatan pembangunan secara 

optimal. 

Pertanyaan 10  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pengelolaan keuangan yang dikelola dapat 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Masyarakat dalam memanfaatkan hasil dari 

pembangunan yang telah dilakukan sebagai 

realisasi dari aspirasi yang pernah di 

sampaikannya. Oleh karena itu dalam 

pemanfaatan sudah maksimal, dan hal ini juga 

menjadi salah satu hambatan karena masyarakat 

tidak secara optimal dalam menjaga hasil 

pembangunan tersebut. Oleh karena itu kita 

upayakan untuk melakukan sosial bahwa 

masyarakat berkewajiban dalam menjaga 

lingkungannya termasuk dengan hasil 

pembangunan yang telah dilakukan. 

Pertanyaan 11  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan Ketaatan realisasi program sesuai dengan 

rencana anggaran yang dibiayai oleh lembaga 

publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Dalam realisasi pembangunan desa sejauh ini 

tentunya dalam realisasi mampu atau tidak harus 

selesai seuai dengan target yang telah ditetapkan. 

Meskipun dilapangan masih terdapat 

permasalahan seperti waktu yang lebih panjang 

yang digunakan untuk kegiatan pembangunan. 

Pertanyaan 12  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya kesadaran lembaga publik dalam 

melibatkan masyarakat untuk pengawasan 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 

2022? 

Jawaban  Sebenarnya masyarakat itu sudah secara aktif 

berpartisipasi dalam kegiatan apapun asalkan 
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kita beritahu kegiatannya apa dan tujuannya apa, 

akan tetapi kalau dalam kegiatan pembangunan 

masyarakat cenderung pasif. Yang menjadi 

hambatannya karena masyarakat disibukkan 

dengan aktivitasnya sendiri dan kalau 

masyarakat yang bekerja mungkin lebih memilih 

pekerjaannya. Sehingga kita upayakan dengan 

turun kelapangan dan memberikan pemahaman 

mengenai pentingnya partisipatif yang secara 

aktif dalam pembangunan baik pada saat 

perencanaan dan melakukan pengawasan pada 

saat pelaksanaan pembangunan fisik di Desa 

Bahara. 
  
 
A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Arip Saepul Milah 

Nama Informan :  

Jabatan Informan : Sekretaris Desa Bahara 

Jenis Kelamin  :  

Usia :  

Pendidikan :  

Lama Kerja :  

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan 

rancangan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Ada RPJM Desa itu kurun waktu 6 tahun, 

sedangkan untuk yang 1 tahun kerja disebut RKP 

Desa yang disusun oleh pemerintah Desa pada 

bulan Juli tahun berjalan. Setelah RKP desa di 

tetapkan dengan peraturan Desa paling lambat 

akhir bulan September tahun berjalan. Kemudian 

pembuatan dokumen rencananya enam hari kerja 

paling lama, kemudian nantinya disetujui oleh 

Kepala Desa. 

Pertanyaan 2  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya musyawarah yang dilakukan dan 

menghasilkan rancangan program di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022 

Jawaban  Musyawarah juga berdampak positif terhadap 

akuntabilitas penggunaan dana desa. Dengan 

melibatkan masyarakat dalam pengambilan 

keputusan, kebijakan yang dihasilkan menjadi 
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lebih relevan dan akuntabel. Adanya pengawasan 

sebagai bentuk tanggungjawab bersama dari 

masyarakat juga membantu mencegah 

penyalahgunaan dana desa serta memastikan 

bahwa dana tersebut digunakan secara efektif 

untuk memenuhi kebutuhan pembangunan desa 

dan kesejahteraan masyarakat desa 

Pertanyaan 3  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan evaluasi yang akan dilaksanakan untuk 

mengatur efektivitas pengelolaan keuangan di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Pemerintah pusat melakukan sinergi antar 

kementerian maupun dengan daerah secara 

berjenjang dengan melibatkan masyarakat dan 

aparat pengawas. Jadi, sebagaimana sudah 

disebutkan sebelumnya dana desa ini diawasi 

oleh berbagai pihak, dari masyarakat desa, 

camat, Badan Permusyawaratan Desa, Aparat 

Pengawas Intern Pemerintah (APIP), Badan 

Pemeriksa Keuangan, serta Komisi 

Pemberantasan Korupsi. Selain itu juga diawasi 

oleh Kementerian Keuangan dengan bersinergi 

dengan Kemendagri dan Kemendes PDTT. 

Pertanyaan 4  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kejelasan sasaran anggaran dalam 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Rencana pembangunan disusun berdasarkan 

tingkat urgensi yang dipilih berdasarkan skala 

prioritasnya, yang kemudian disusun suatu 

rancangan sasaran anggaran yang akan 

dipergunakan untuk membiayai pembangunan 

hingga pada tahapan analisis data laporan 

anggaran yang dipergunakan Desa Bahara. 

Namun dalam alokasinya memang masih 

menunjukkan pada tingkat alokasi dan realisasi 

yang kurang sesuai dan kita akan terus 

melakukan evaluasi agar hasilnya bisa optimal. 

Pertanyaan 5  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pembuatan rancangan pengelolaan 

keuangan tidak terdapat pemborosan biaya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam proses penyusunan anggaran dapat 

dilakukan dengan pengumpulan data atau 
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identifikasi keperluan, musyawarah dengan 

masyarakat dan pada penyusunan rancangan 

anggaran. Kemudian juga dalam menekan 

terjadinya pemborosan kita optimalkan pada 

perencanaan perhitunga kebutuhan dengan 

memilih kebutuhan bahan yang bagus terlebih 

dahulu yang kemudian dilakukan pemangkasan 

pada bahan dengann harga standar. 

Pertanyaan 6  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian antara rencana anggaran yang 

telah dibuat dengan realisasinya di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Rencana pembangunan disusun berdasarkan 

tingkat urgensi yang dipilih berdasarkan skala 

prioritasnya, yang kemudian disusun suatu 

rancangan anggaran yang akan dipergunakan 

untuk membiayai pembangunan hingga pada 

tahapan analisis data laporan anggaran yang 

dipergunakan Desa Bahara. Namun dalam 

alokasinya memang masih menunjukkan pada 

tingkat alokasi dan realisasi yang kurang sesuai 

dan kita akan terus melakukan evaluasi agar 

hasilnya bisa optimal 

Pertanyaan 7  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan tingkat keterlibatan masyarakat dalam 

realisasi rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Dalam sebuah pembangunan desa terutama 

pembangunan yang sifatnya fisik pastinya harus 

mampu untuk meningkatkan partisipasi aktif 

masyarakat dengan cara, melakukan pendekatan 

dengan tidak adanya segmentasi, kita lakukan 

sosialisasi juga sebelum adanya pembangunan 

kepad para tokoh masyarakat bahkan dengan 

masyarakat sekaligus untuk meminimalisir 

kekeliruan ataupun persepsi negative dari 

masyarakat. 

Pertanyaan 8  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan penerimaan saran dan usulan dari 

masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam hal saran dan usulan tentunya kami akan 

secara terbuka menerima setiap saran dan usulan 

yang disampaikan oleh masyarakat khususnya 
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pada saat musyawarah dusun, musyawarah Desa 

dan Musrenbangdes karena salah satu 

keberhasilan suatu program pembangunan 

misalnya sangat penting adanya keterlibatan dari 

masyarakat secara aktif. 

Pertanyaan 9  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya pemerataan bagi masyarakat 

dalam menerima manfaat dari pengelolaan 

keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Dalam hal ini pemerataan berarti 

menyamaratakan pelaksanaan pembangunan 

tanpa adanya pembeda-bedaan, kemudian juga 

adanya penyeimbangan pelaksanaan 

pembangunan di setiap wilayah dengan menyasar 

pada penurunan permasalahan yang terjadi. 

Pertanyaan 10  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pengelolaan keuangan yang dikelola dapat 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Untuk pemanfaatan, karena dari awal 

masyarakat yang mengusulkan. Contoh: jalan 

untuk jalur perekonomin itukan udah 

direncanakan oleh masyarakat itu besar 

manfaatnya karena kami tidak melaksanakan 

suatu kegiatan awalnya dari Desa tetap 

merencanakannya dari bawah berdasarkan 

usulan. Hambatan khusus tahun 2022 untuk 

kegiatan pembangunan fisik kami kurangi yang 

megatur terkait perpres 114 terkait dengan BLT 

Desa terkait dengan penanggulangan covid-19 

jadi otomatis untuk kegiatan pembangunan 2022 

ini hanya sedikit hanya satu kegiatan mungkin 

hambatan dari masyarakat. Dari awal kami 

selalu berkoordinasi dengan lembaga-lembaga 

Desa memberikan pemahaman kepada 

masyarakat terkait dengan pembangunan Fisik. 

Pertanyaan 11  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan Ketaatan realisasi program sesuai dengan 

rencana anggaran yang dibiayai oleh lembaga 

publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Dalam realisasi pembangunan itu ada yang 

disebut tahapan yang meliputi tahapan penetapan 

pelaksanaan kegiatan, penyusunan rencana 
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kerja, sosialisasi kegiatan pembangunan, 

pembekalan pelaksanaan kegiatan pembangunan, 

penyiapan dokumen administrasi, pengadaan 

tenaga kerja dan juga pengadaan 

bahan/material. 

Pertanyaan 12  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya kesadaran lembaga publik dalam 

melibatkan masyarakat untuk pengawasan 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 

2022? 

Jawaban  Masyarakat yang ikut berpartisipatif secara aktif 

akan terus kita dukung agar memberikan 

dorongan masyarakat lainnya agar ikut aktif, 

kemudian kita juga secara langsung mengajak 

kepada masyarakat agar terus mengembangkan 

relasinya dan kemauannya dalam segala kegiatan 

yang kita lakukan termasuk dalam musyawarah 

yang dilakukan apalagi membahas mengenia 

perencanaan pembangunan fisik. Kalau untuk 

hambatannya itu memang selain karena aktivitas 

masyarakat yang tidak bisa ditinggalkan pada 

masa sekarang itu rasa gotong royong yang 

dimiliki masyarakat semakin terkikis. Sehingga 

upaya yang kita lakukan adalah dengan terus 

memberikan pemahaman dan dorongan 

mengenai keharusan dari keterlibatan 

masyarakat dalam kegiatan pembangunan yang 

akan dilakukan. 

 

 
A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Arip Saepul Milah 

Nama Informan :  

Jabatan Informan : Kepala Seksi Pemerintahan 

Jenis Kelamin  :  

Usia :  

Pendidikan :  

Lama Kerja :  

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan 

rancangan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 
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Jawaban  Perencanaan pembangunan Desa disusun secara 

berjangka yang meliputi pembuatan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJM 

Desa) untuk jangka waktu 6 tahun, Sedangkan 

untuk Rencana Kerja Pemerintah Desa (RKP 

Desa) merupakan penjabaran dari RPJM Desa 

yang dilaksanakan untuk kurun waktu 1 tahun 

yang harus sudah selesai per 31 Desember. 

Pertanyaan 2  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya musyawarah yang dilakukan dan 

menghasilkan rancangan program di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022 

Jawaban  Musyawarah Desa (Musdes) merupakan suatu 

kegiatan yang dilakukan oleh masyarakat desa 

untuk membahas dan menyepakati berbagai 

kebijakan atau rencana yang akan dilaksanakan 

di desa. Dalam Musdes, salah satu agenda 

penting yaitu mengenai penyusunan Rencana 

Kerja Pemerintah Desa (RKPDes), yang akan 

menjadi acuan dalam pelaksanaan program dan 

kegiatan di desa selama periode tertentu, 

biasanya dalam satu tahun anggaran. 

Pertanyaan 3  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan evaluasi yang akan dilaksanakan untuk 

mengatur efektivitas pengelolaan keuangan di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Alokasi dana desa harus diawasi dari hulu ke 

hilir, pengawasan sangat penting dilakukan untuk 

meminimalkan penyelewengan dana untuk 

pengembangan desa. Apabila alokasi dana desa 

ini tidak tersosialisasikan secara benar, maka 

dikhawatirkan banyak kepala desa yang 

berurusan dengan polisi atau kejaksaan. 

Pertanyaan 4  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kejelasan sasaran anggaran dalam 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Untuk rancangan sasaran anggaran yang akan 

dipergunakan untuk pembangunan misalnya 

sekian juta, itu kita awasi juga mulai dari 

belanjanya pelaksanaannya juga bersama 

dengan TPK menyerahkan laporan hariannya. 

Jika terjadi permasalahan apakah ada 

kekurangan dana atau bagaimana kita disitu cari 
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permasalahan karena tidak mungkin dari 

Pemerintah Desa yang melakukan pemangkasan 

karena di awasi juga dalam pembuatan 

rancangan dan belanja desa yang dilakukannya. 

Pertanyaan 5  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pembuatan rancangan pengelolaan 

keuangan tidak terdapat pemborosan biaya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam penyusunan anggaran biaya untuk 

pembangunan itu merupakan hasil dari 

musyawarah bersama yang kemudian dibahas 

bersama dengann kecamatan. Disitu akan 

dilakukan pemangkasan anggaran jika terlalu 

berlebihan dan juga aka nada penambahan 

anggaran jika dirasa kurang jika rencana 

pembangunan dilakukan pada suatu wilayah yang 

sudah ditentukan. 

Pertanyaan 6  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian antara rencana anggaran yang 

telah dibuat dengan realisasinya di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Untuk rancangan anggaran yang akan 

dipergunakan untuk pembangunan misalnya 

sekian juta, itu kita awasi juga mulai dari 

belanjanya pelaksanaannya juga bersama 

dengan TPK menyerahkan laporan hariannya. 

Jika terjadi permasalahan apakah ada 

kekurangan dana atau bagaimana kita disitu cari 

permasalahan karena tidak mungkin dari 

Pemerintah Desa yang melakukan pemangkasan 

karena di awasi juga dalam pembuatan 

rancangan dan belanja desa yang dilakukannya. 

Pertanyaan 7  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan tingkat keterlibatan masyarakat dalam 

realisasi rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Dalam hal ini Pemerintah Desa Bahara selaku 

pemimpin Pemerintahan sudah memiliki 

kemampuan untuk menggerakkan partisipasi dari 

masyarakat untuk ikut serta dalam pembangunan 

yang dilaksanakan oleh Desa Bahara, kemudian 

juga Pemerintah Desa dalam hal ini sering 

melibatkan diri kepada masyarakat. 
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Pertanyaan 8  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan penerimaan saran dan usulan dari 

masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Keberhasilan dari pembangunan desa yaitu 

adanya keterlibatan masyarakat secara aktif baik 

dalam hal penyampaian pendapat ataupun dalam 

pelaksanaan pembangunan. Setiap saran dan 

usulan yang disampaikan oleh masyarakat dalam 

musyawarah disebut dengan aspirasi, sedangkan 

pada saat pelaksanaan pembangunan lebih 

mengarah pada ketercapaian prinsip partisipasi 

masyarakat. 

Pertanyaan 9  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya pemerataan bagi masyarakat 

dalam menerima manfaat dari pengelolaan 

keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Dengan melihat pada kondisi geografis Desa 

Bahara yang merupakan wilayah aksesnya cukup 

sulit menjadikan penting adanya perhatian lebih 

terhadap wilayah tertinggal dan juga terpencil. 

Kemudian juga terkait dengan wilayah kota 

dengan memperhatikan pada pemeliharaan hasil-

hasil pembangunan pada sarana dan prasarana 

yang tersedia. 

Pertanyaan 10  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pengelolaan keuangan yang dikelola dapat 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Jadi jalan itu penting ya sebagai transportasi 

terhubung dengan ekonomi karena kalau 

jalannya bagus akses ekonomi juga bisa 

dirasakan langsung oleh masyarakat, sehingga 

hal ini dapat diartikan bahwa dalam 

pemanfaatannya sudah maksimal. Namun yang 

menjadi hambatan memang masyarakat belum 

ada kesadaran dalam menjaga hasil 

pembangunan yang dilakukan. Oleh karena itu 

kita berikan edukasi dan pemahaman mengenai 

kewajiban dalam menjaganya. 

Pertanyaan 11  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan Ketaatan realisasi program sesuai dengan 

rencana anggaran yang dibiayai oleh lembaga 
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publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Untuk ketaatan realisasi pembangunan sesuai 

dengan target yang telah ditentukan itu kembali 

lagi pada tahapan penyusunan rencana kerja 

karena didalamnya berikut penentuan waktu 

pelaksanaannya kapan dan berapa lama. 

Sedangkan untuk ketaatannya terus diupayakan 

agar sesuai dengan ketentuan karena disitu juga 

ada tim pengawasnya. 

Pertanyaan 12  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya kesadaran lembaga publik dalam 

melibatkan masyarakat untuk pengawasan 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 

2022? 

Jawaban  Pada saat ditentukan tim pelaksana yang 

mengurusi musyawarah kita juga menyarankan 

agar para kepala dusun untuk mengidentifikasi 

tingkat partisipatif masyarakat ketika akan 

dilaksanakan musdus yang membahas mengenai 

pembangunan, kalau ternyata tingkat partisipatif 

masyarakat sudah secara aktif ya kita tinggal 

pelaksanaan dan menampung aspirasinya 

sedangkan kalau sebaliknya itu kita harus 

memberikan dorongan terlebih dahulu. Dengan 

begitu yang menjadi hambatannya itu masyarakat 

yang masih pasif ketika diharuskan untuk 

berperan secara partisipatif dalam musyawarah 

perencanaan pembangunan. 

 

  

A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Arip Saepul Milah 

Nama Informan :  

Jabatan Informan : Kepala Urusan Perencanaan 

Jenis Kelamin  :  

Usia :  

Pendidikan :  

Lama Kerja :  

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan 
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rancangan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Perencanaan pengelolaan keuangan Desa 

merupakan perencanaan penerimaan dan 

pengeluaran Pemerintahan Desa pada tahun 

anggaran berkenaan yang dianggarkan dalam 

APB Desa. Sekretaris Desa mengkoordinasikan 

penyusunan APB Desa berdasarkan Rencana 

Kerja Pemerintah Desa (RKP Desa) tahun 

berkenaan dan pedoman penyusunannya diatur 

dengan Peraturan Bupati (Perbup) setiap tahun. 

Rancangan APB Desa yang telah disusun 

merupakan bahan penyusunan Peraturan Desa 

(Perdes) tentang APB Desa. 

Pertanyaan 2  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya musyawarah yang dilakukan dan 

menghasilkan rancangan program di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022 

Jawaban  Musyawarah Desa atau Musdes adalah proses 

musyawarah antara Badan Pemusyawaratan 

Desa (BPD), Pemerintah Desa dan unsur 

masyarakat yang diselenggarakan oleh BPD 

untuk menyepakati hal yang bersifat strategis. 

Musyawarah adalah forum pengambilan 

keputusan yang sudah dikenal sejak lama dan 

menjadi bagian dari dasar negara Indonesia Sila 

keempat Pancasila menyebutkan kerakyatan yang 

dipimpin oleh hikmat kebijaksanaan dalam 

permusyawaratan/perwakilan. 

Pertanyaan 3  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan evaluasi yang akan dilaksanakan untuk 

mengatur efektivitas pengelolaan keuangan di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  BPD. BPD dan masyarakat desa adalah para 

pengawas dana desa yang paling efektif. Selain 

melihat langsung bagaimana program kerja 

pemerintahan desa berjalan, BPD juga mendapat 

laporan secara tertulis sehingga bisa melakukan 

‘checking and balancing’ antara rencana 

penganggaran, durasi yang dibutuhkan sebuah 

proyek dan hasil yang dicapai desa. 

Pertanyaan 4  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kejelasan sasaran anggaran dalam 
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pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Untuk sekarang ini tingkat realisasi 

pembangunan dengan menyesuaikan pada 

rencana sasaran anggaran masih bisa dikatakan 

sudah cukup sesuai. Namun hasil yang didapat 

memang belum optimal karena kualitas hasil 

pembangunan yang tidak mampu bertahan lama 

dan dilihat dari segi bahannya juga kualitasnya 

kurang memenuhi standar. 

Pertanyaan 5  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pembuatan rancangan pengelolaan 

keuangan tidak terdapat pemborosan biaya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Disini ada yang disebut dengan belanja Desa 

dimana belanja desa ini dilakukan oleh 

Pemerintah Desa untuk membiayai berbagai 

kegiatan dan program yang telah direncakan 

dalam anggaran desa. Nah disini juga harus 

disesuaikan antara anggaran yang direncanakan 

dengan belanja desa agar tidak terjadi 

penyimpangan. 

Pertanyaan 6  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian antara rencana anggaran yang 

telah dibuat dengan realisasinya di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Untuk sekarang ini tingkat realisasi 

pembangunan dengan menyesuaikan pada 

rencana anggaran masih bisa dikatakan sudah 

cukup sesuai. Namun hasil yang didapat memang 

belum optimal karena kualitas hasil 

pembangunan yang tidak mampu bertahan lama 

dan dilihat dari segi bahannya juga kualitasnya 

kurang memenuhi standar. 

Pertanyaan 7  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan tingkat keterlibatan masyarakat dalam 

realisasi rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Untuk mengajak masyarakat agar terlibat dalam 

program pembangunan Desa memang bukanlah 

hal mudah karena adanya persepsi dari 

masyarakat bahwa pembangunan desa 

merupakan pekerjaan pemerintah yang pada 
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dasarnya memiliki anggaran yang cukup untuk 

melaksanakan pembangunan tersebut, sehingga 

setiap orang yang terlibat akan mendapat upah 

dengan mengesampingkan gotongroyong. 

Pertanyaan 8  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan penerimaan saran dan usulan dari 

masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Masyarakat sudah seyogyanya menjadi sasaran 

dari pembangunan, maka dari itu setiap usulan 

dan juga saran dari masyarakat akan kami terima 

secara terbuka. 

Pertanyaan 9  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya pemerataan bagi masyarakat 

dalam menerima manfaat dari pengelolaan 

keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Dalam melaksanakan pemerataan pelaksanaan 

pembangunan dilaksanakan secara bertahap, 

berdasarkan tingkat kebutuhan yang berbeda-

beda dengan permasalahan yang berbeda-beda 

pula. Dalam hal ini untuk melakukan pemerataan 

salah satunya dengan percepatan pembangunan 

secara optimal. 

Pertanyaan 10  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pengelolaan keuangan yang dikelola dapat 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Karena dari awal juga aspirasi mereka dan ketika 

sudah terealisasi maka merasa bersyukur dengan 

adanya kegiatan tersebut sampai terealisasi, 

sehingga menjadi suatu keharusan untuk 

menjaganya. Karena disini munculnya hambatan 

dimana masyarakat tidak mampu menjaga hasil 

pembangunan sehingga hasil pembangunan cepat 

rusak. 

Pertanyaan 11  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan Ketaatan realisasi program sesuai dengan 

rencana anggaran yang dibiayai oleh lembaga 

publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Untuk ketaatan realisasi pembangunan sesuai 

dengan target yang telah ditentukan itu kembali 

lagi pada tahapan penyusunan rencana kerja 

karena didalamnya berikut penentuan waktu 
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pelaksanaannya kapan dan berapa lama. 

Sedangkan untuk ketaatannya terus diupayakan 

agar sesuai dengan ketentuan karena disitu juga 

ada tim pengawasnya. 

Pertanyaan 12  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya kesadaran lembaga publik dalam 

melibatkan masyarakat untuk pengawasan 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 

2022? 

Jawaban  Optimalkan lah tim pelaksana yang telah dipilih 

dan diberikan pelatihan, kemudian peran LPM 

juga harus ikut serta dalam meningkatkan sumber 

daya masyarakat agar mau berpartisipatif secara 

aktif di segala kegiatan, apalagi kan kalau 

perencanaan pembangunan fisik buat masyarakat 

itu sendiri termasuk saya juga. Hambatannya ya 

masih pada pemahaman masyarakat yang 

terbatas, sehingga solusinya optimalkan dalam 

edukasi dan pendekatan dengan memperbaiki 

komunikasi. 

 

  
A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Arip Saepul Milah 

Nama Informan :  

Jabatan Informan : Tokoh Masyarakat 

Jenis Kelamin  :  

Usia :  

Pendidikan :  

Lama Kerja :  

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan 

rancangan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Adapun dalam hal ini sebagaimana tugas yang 

kami miliki yaitu dalam melaksanakan swakelola 

dan juga pengadaan barang untuk pembangunan 

yang akan dilaksanakan. Dalam hal ini dalam 

pelaksanaannya dimulai berdasarkan rencana 

kerja yang telah disusun dalam kurun waktu satu 

tahun untuk melaksanakan pembangunan Desa. 

Pertanyaan 2  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya musyawarah yang dilakukan dan 
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menghasilkan rancangan program di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022 

Jawaban  Musyawarah Desa merupakan forum 

permusyawaratan yang diikuti oleh Badan 

Permusyawaratan Desa, Pemerintah Desa, dan 

unsur masyarakat Desa untuk memusyawarahkan 

hal yang bersifat strategis dalam 

penyelenggaraan Pemerintahan Desa 

Pertanyaan 3  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan evaluasi yang akan dilaksanakan untuk 

mengatur efektivitas pengelolaan keuangan di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Pengawasan dilakukan oleh pemerintah 

Kabupaten maupun Kecamatan, oleh kepala desa, 

perangkat desa dan masing-masing ketua 

pelaksana kegiatan. Kemudian juga ada 

pengawasan langsung oleh masyarakat, meskipun 

faktanya belum terjadi pengawasan secara 

langsung oleh masyarakat dalam pengelolaan 

alokasi dana desa. 

Pertanyaan 4  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kejelasan sasaran anggaran dalam 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam perencanaan sasaran anggaran dan 

pengadaan barang/jasa di Desa dirumuskan pada 

saat penyusunan RKP Desa yang kemudian 

dituangkan dalam Berita Acara hasil 

Musrenbangdes. Kemudian disini TPK ditunjuk 

pada saat penyusunan RKP, dalam hal ini juga 

Kaur yang terkait menyampaikan dokumen 

persiapan pengadaan barang kepada TPK untuk 

dilakukan pengadaan hingga pada tahapan 

pelaporan kegiatan 

Pertanyaan 5  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pembuatan rancangan pengelolaan 

keuangan tidak terdapat pemborosan biaya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam pengelolaan anggaran desa terutama 

untuk anggaran biaya yang difokuskan untuk 

kegiatan pembangunan tentunya kembali lagi 

pada tahapan identifikasi atau perhitungan 

kebutuhan untuk pelaksanaan pembangunan. 
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Disini juga harus memperhitungkan pada tingkat 

resiko yang mungkin akan terjadi dengan 

menekan pada pemborosan biaya, karena 

biasanya ada penurunan biaya kebutuhan dengan 

membeli bahan dengan kualitas standar 

Pertanyaan 6  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian antara rencana anggaran yang 

telah dibuat dengan realisasinya di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Dalam perencanaan kegiatan anggaran dan 

pengadaan barang/jasa di Desa dirumuskan pada 

saat penyusunan RKP Desa yang kemudian 

dituangkan dalam Berita Acara hasil 

Musrenbangdes. Kemudian disini TPK ditunjuk 

pada saat penyusunan RKP, dalam hal ini juga 

Kaur yang terkait menyampaikan dokumen 

persiapan pengadaan barang kepada TPK untuk 

dilakukan pengadaan hingga pada tahapan 

pelaporan kegiatan 

Pertanyaan 7  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan tingkat keterlibatan masyarakat dalam 

realisasi rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Pada dasarnya kita menyampaikan usulan lebih 

banyak pada saat proses musyawarah 

dilaksanakan. Meskipun hanya beberapa orang 

yang aktif namun diharapkan mampu menjadi 

perwakilan dari masyarakat lainnya. Selain itu 

juga kami sebagai masyarakat jika diberikan 

waktu maka akan lebih mendorong kita agar 

dalam penyampaian usulan pada saat 

musyawarah akan lebih aktif 

Pertanyaan 8  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan penerimaan saran dan usulan dari 

masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam hal ini memang untuk kemampuan 

Pemerintah Desa dalam menggiatkan partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan masih kurang 

karena memang terkadang informasi yang 

disampaikan kepada masyarakat mengenai 

pelaksanaan pembangunan baik jalan ataupun 

sarana lainnya itu kurang jelas, apalagi untuk 

wilayah yang memang jauh dari kantor Desa 
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Bahara yang bisa dikatakan kurang mendapat 

perhatian lebih 

Pertanyaan 9  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya pemerataan bagi masyarakat 

dalam menerima manfaat dari pengelolaan 

keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Pemerataan dimaksudkan untuk 

menyamaratakan pelaksanaan pembangunan 

tanpa adanya pembeda-bedaan, kemudian juga 

adanya penyeimbangan pelaksanaan 

pembangunan di setiap wilayah dengan 

menyasar pada penurunan permasalahan yang 

terjadi. 

Pertanyaan 10  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pengelolaan keuangan yang dikelola dapat 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban   

Pertanyaan 11  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan Ketaatan realisasi program sesuai dengan 

rencana anggaran yang dibiayai oleh lembaga 

publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban   

Pertanyaan 12  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya kesadaran lembaga publik dalam 

melibatkan masyarakat untuk pengawasan 

pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 

2022? 

Jawaban  Biasanya karena itu berkaitan dengan 

masyarakat itu sendiri adanya kesadaran dari 

mereka agar sama-sama merawat. Yang menjadi 

hambatannya kadang-kadang kan pembangunan 

itu tidak merata tidak semua jalan masuk daerah 

warga kadang-kadang ada sebagian yang tidak 

kena pembangunan. Dan hal ini menjadi 

perbandingan untuk tahun berikutnya dan 

menjadi salah satu prioritas untu pembangunan 
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A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Arip Saepul Milah 

Nama Informan :  

Jabatan Informan : Tokoh Masyarakat 

Jenis Kelamin  :  

Usia :  

Pendidikan :  

Lama Kerja :  

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian pewaktuan dalam pembuatan 

rancangan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Tentunya ada aturan untuk pewaktuan dalam 

membuat rancangan kegiatan pembangunan, hal 

ini juga menjadi realisasi dari program kerja 

Kepala Desa Bahara untuk mensejahterakan dan 

meningkatkan kemajuan Desa Bahara 

Pertanyaan 2  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya musyawarah yang dilakukan dan 

menghasilkan rancangan program di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022 

Jawaban  Musyawarah Desa menjadi momentum penting 

dalam memperkuat tata kelola pemerintahan 

yang baik serta meningkatkan partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan desa. Semua 

pihak berharap bahwa melalui proses 

musyawarah yang demokratis dan inklusif, Desa 

(nama desa) akan semakin maju dan sejahtera 

menuju masa depan yang lebih baik 

Pertanyaan 3  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan evaluasi yang akan dilaksanakan untuk 

mengatur efektivitas pengelolaan keuangan di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Ada pengawasan yang dilakukan oleh pemerintah 

Kabupaten, Kecamatan, oleh kepala desa, 

perangkat desa dan masing-masing ketua 

pelaksana kegiatan, dan masyarakat 

Pertanyaan 4  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kejelasan sasaran anggaran dalam 
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pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Untuk menekan pada adanya pemborosan dana 

desa kembali lagi pada sejauh mana Pemerintah 

Desa mampu untuk menyusun kebutuhan pokok 

untuk pembangunan desa dengan 

mengidentifikasi kekurangan dan kelebihan biaya 

anggaran 

Pertanyaan 5  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pembuatan rancangan pengelolaan 

keuangan tidak terdapat pemborosan biaya di 

Desa Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten 

Ciamis Tahun 2022? 

Jawaban  Dalam realisasi pembangunan sangat pentinng 

untuk adanya keterlibatan dari tokoh masyarakat 

sebagai wakil dari masyarakat. Hal ini 

dikarenakan tokoh masyarakat memiliki visi dan 

misi yang dipegang untuk memajukan desa. 

Pertanyaan 6  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan kesesuaian antara rencana anggaran yang 

telah dibuat dengan realisasinya di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Dalam realisasi pembangunan sangat pentinng 

untuk adanya keterlibatan dari tokoh masyarakat 

sebagai wakil dari masyarakat. Hal ini 

dikarenakan tokoh masyarakat memiliki visi dan 

misi yang dipegang untuk memajukan desa. 

Pertanyaan 7  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan tingkat keterlibatan masyarakat dalam 

realisasi rancangan keuangan di Desa Bahara 

Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun 

2022? 

Jawaban  Untuk upaya peningkatan partisipasi masyarakat 

dalam suatu program pembangunan masih 

kurang atau masih minim, dimana hal ini juga 

dipengaruhi oleh kondisi dari pemerintah Desa 

Bahara sebelumnya yang memang memiliki 

kondisi kurang baik dalam hal kesehatan 

sehingga banyak sekali dalam 

penyelenggaraannya oleh sekretaris Desa 

Bahara 

Pertanyaan 8  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan penerimaan saran dan usulan dari 

masyarakat di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun 2022? 
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Jawaban  Penyampaian usulan dan juga saran yang lebih 

tepat itu pada saat musyawarah dusun, dimana 

kita semua sebagai perwakilan masyarakat dapat 

mengoptimalkan pendapat kita aspirasi kita juga. 

Hanya saja memang kesempatan kit aitu sedikit 

terbatas karena mayoritas kesempatan 

mengeluarkan pendapat oleh beberapa orang 

saja 

Pertanyaan 9  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya pemerataan bagi masyarakat 

dalam menerima manfaat dari pengelolaan 

keuangan di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Disamping adanya pemerataan, diperlukan 

adanya perhatian lebih terhadap wilayah 

tertinggal yang jauh dari pusat kantor Desa juga 

terkait dengan wilayah kota dengan 

memperhatikan pada pemeliharaan hasil-hasil 

pembangunan pada sarana dan prasarana yang 

tersedia. 

Pertanyaan 10  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan pengelolaan keuangan yang dikelola dapat 

dirasakan manfaatnya oleh masyarakat di Desa 

Bahara Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis 

Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Pertama terasa sekali dengan pembangunan yang 

ada dilingkungan masing-masing ketika jalan 

becek sekarang tidak becek dan nilai jual ketika 

mereka punya rumah atau bangna yang ada di 

jalan tersebut akan menjadi naik ini sangat 

bermanfaat, saluran air jelas ketika misalnya 

hujan tadinya tersumbat sekarang tidak sejauh ini 

pemanfaatan hasil pembangunan sudah tepat 

sekali sesuai keinginan masyarakat. 

Pertanyaan 11  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan Ketaatan realisasi program sesuai dengan 

rencana anggaran yang dibiayai oleh lembaga 

publik di Desa Bahara Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2022? 

Jawaban  Jika dikatakan taat atau tidaknya dalam realisasi 

pembangunan desa sejauh ini tentunya dalam 

realisasi mampu atau tidak harus selesai seuai 

dengan target yang telah ditetapkan 

Pertanyaan 12  Bagaimana menurut tanggapan Bapak/Ibu terkait 

dengan adanya kesadaran lembaga publik dalam 

melibatkan masyarakat untuk pengawasan 
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pengelolaan keuangan di Desa Bahara Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 

2022? 

Jawaban  Kalau partisipatif secara aktif ya beberapa sudah 

berpartisipatif, dan kalau untuk keterlibatan 

pihak yang terlatih dalam menggiatkan patisipatif 

aktif masyarakat dalam perencanaan 

pembangunan memang pernah dilakukan oleh 

ibu-ibu PKK dan pemerintah desa juga pada saat 

sebelum musyawrah desa 

 


