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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 2 SK Bimbingan 
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Lampiran 3 Surat Ijin Kesbangpol 
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Lampiran 4 Surat Balasan DPKP Kabupaten Ciamis 
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Lampiran 5 Dokumentasi 
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Lampiran 6 Data Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) 
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Lampiran 7 Kuesioner Penelitian 

PENGANTAR KUESIONER 

 

                                                                                  Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan Kabupaten Ciamis 

 

Assalamu’alaikum Wr.Wb 

Dengan hormat, kami mohon Bapak/Ibu berkenan meluangkan sedikit 

waktunya guna mengisi Kuesioner tentang Pengaruh Keadilan Distributif dan 

Keadilan Prosedural terhadap Kinerja Pegawai (Dinas Pertanian dan 

Ketahanan Pangan Kabupaten Ciamis). 

Kuesioner ini dibuat semata-mata untuk kepentingan penelitian dan kajian 

ilmiah, sehingga perkenan dan kesediaanya Bapak/Ibu Untuk mengisi kuesioner 

ini dengan sebenar-benarnya, akan sangat membantu obyektifitas hasil penelitian 

yang dilakukan. 

Demikian permohonan ini diajukan, atas perhatian dan partisipasinya 

dihaturkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr.Wb 

                                                                                   Ciamis 2024 

                                                                                             Hormat Saya, 

 

 

                                                                                          DikiPermadiana 
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ANGKET KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Keadilan Distributif  dan Keadilan Prosedural terhadap Kinerja Pegawai 

(Studi pada Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan Kabupaten Ciamis) 

A. Petunjuk Pengisian  

1. berilah tanda √ pada alternative jawaban yang dipilih 

2. isilah identitas data diri sesuai dengan kolom yang tersedia 

3. bacalah soal dengan seksama 

4. mohon bapak/ibu dapat memberikan jawaban yang objektif 

5. terima kasih atas bantuan dan kerja sama Bapak/Ibu 

B. Identitas respoden 

1. Nama              : 

2. Jenis Kelamin :   

(    ) Laki - laki                  (    ) Perempuan 

3. Usia : 

(    ) 20-30 th          (    ) 41-50 Th 

(    ) 31-40 th          (    ) 51-60 Th 

4. Tingkat Pendidikan 

(    ) SLTP                         (    ) Diploma (D1/DII/DIV) 

                         (    ) SLTA / Sederajat   (    ) Sarjana (S1/S2/S3)           

5. Unit Kerja         : 

           (    ) Bagian Umum dan Kepegawaian  (    ) Bidang Prasarana dan sarana 

           (    ) Bidang Tanaman Pangan               (    ) Bidang Hortikultural dan 

Perkebunan 

           (    ) Bidang Penyuluhan                        (    ) Bidang Ketahanan Pangan 
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KUESIONER 

Keadilan Distributif (X1) 

SS (sangat setuju), S (setuju), RR (Ragu-Ragu), KS (Kurang Setuju), TS (Tidak 

Setuju) 

No Pernyataan 
Jawaban (F) 

SS S RR KS TS 

Persamaan 

1 Percaya bahwa setiap individu 

memiliki hak yang sama 

     

2 Saya percaya bahwa diskriminasi 

berdasarkan ras, agama, atau gender 

adalah tidak adil 

     

3 Apakah saya percaya bahwa 

penggajian di instansi ini adil 

berdasarkan kontribusi anda 

     

4 Bagaimana pendapat saya tentang 

perlakuan yang adil terhadap semua 

karyawan dalam hal promosi dan 

pengakuan di tenpat kera 

     

5 Apakah menurut saya semua 

individu memiliki kesempatan yang 

sama untuk maju dalam karier 

mereka di tempat kerja 

     

Kelayakan 

6 Pegawai menganggap beban kerja 

cukup adil 

     

7 Pendapatan pegawai cukup 

berdasarkan hasil kerja pegawai 

     

8 Gaji yang diterima cukup untuk 

memenuhi kebutuhan sehari-hari 

     

9 Apakah menurut saya kompensasi 

dan tunjangan yang diberikan di 

instansi merata dan adil 

     

10 Saya merasa bahwa adanya 

kelayakan keadilan di kantor dinas 

ini mempengaruhi motivasi dan 

kinerja anda 

     

Kontribusi 

11 Apakah menurut saya system 

penghargaan dan pengakuan 

terhadap prestasi kerja di instansi 

ini memotivasi anda untuk 

memberikan kontribusi lebih 

     

12 Saya merasa bahwa kontribusi anda      
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memberikan dampak yang positif 

bagi pencapaian tujuan dan visi 

instansi ini 

13 Saya merasa bahwa kontribusi anda 

diakui dan di hargai di lingkungan 

kerja ini 

     

14 Saya merasa bahwa imbalan atau 

penghargaan yang Anda terima di 

tempat kerja ini memotivasi Anda 

untuk meningkatkan kontribusi 

Anda di masa depan 

     

15 Saya merasa bahwa imbalan atau 

penghargaan yang saya terima 

sejalan dengan kontribusi Anda 

terhadap kesuksesan tim atau 

instansi 

     

Kinerja 

16 Pegawai diberikan promosi jabatan 

jika kinerjanya baik 

     

17 Instansi memberikan bonus kepada 

pegawai dengan kinerja baik 

     

18 Saya merasa di dukung oleh atasan 

saya dalam mencapai target kinerja 

     

19 Saya merasa bahwa keputusan yang 

dibuat tentang distribusi tanggung 

jawab atau proyek di perusahaan ini 

didasarkan pada kinerja dan 

kontribusi yang objekti 

     

20 Saya merasa bahwa sistem evaluasi 

kinerja di kantor dinas ini 

mempertimbangkan secara adil 

kontribusi masing-masing individu 

dalam tim atau departemen 
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KUESIONER 

Keadilan Prosedural (X2) 

SS (Sangat setuju), S (setuju), RR (Ragu-Ragu), KS (Kurang Setuju), TS (Tidak 

setuju) 

No Pernyataan 
Jawaban (F) 

SS S RR KS TS 

Kendali Proses  

1 Setiap pegawai memahami peran dan 

tanggung jawab dalam menjalankan 

tugas 

     

2 Proses operasional di instansi kami 

berjalan sesuai dengan prosedur yang 

telah di tetapkan 

     

Kendali Keputusan 

3 Saya memiliki kendali penuh atas 

keputusan yang saya buat di tempat 

kerja 

     

4 Saya merasa didengar dan dihargai saat 

memberikan masukan terkait keputusan 

tim 

     

Konsistensi 

5 Saya mengikuti jadwal yang telah saya 

tetapkan dengan disiplin 

     

6 Saya selalu mematuhi aturan dan 

prosedur yang ada di tempat kerja 

     

Bebas Prasangka 

7 Saya mengaggap perbedaan sebagai 

kesempatan untuk belajar dan 

bertumbuh 

     

8 Saya tidak menilai orang lain 

berdasarkan penampilan atau identitas 

     

Akurasi informasi 

9 Percaya bahwa informasi yang saya 

terima dari sumber terpercaya memiliki 

tingkat akurasi yang tinggi 

     

10 Merasa yakin bahwa media sosial 

adalah sumber informasi yang akurat 

     

Mampu Koreksi 

11 Mampu mengidentifikasi kesalahan 

dalam sebuah dokumentasi atau teks 
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12 Memiliki kemampuan untuk 

memperbaiki tata bahasa dan ejaan yang 

salah 

     

Etika dan Moral 

13 Menganggap penting untuk 

menghormati privasi orang lain 

     

14 Tidak memandang rendah orang lain 

berdasarkan asal usul, rasa tau agama 

mereka 

     

Representatif 

15 Merasa bahwa para pemimpin di 

pemerintahan mewakili kepentingan 

seluruh masyarakat  

     

16 Media memberikan gambaran yang 

akurat tentang berbagai lapisan 

masyarakat 

     

Ketepatan atau Akurat 

17 Cenderung mengambil waktu ekstra 

untuk memastikan kebenaran informasi 

sebelum mengambil tindakan 

     

18 Saya sering meminta pendapat orang 

lain untuk memastikan kebenaran suatu 

informasi 

     

Correctability (Koreksi) 

19 Percaya bahwa memperbaiki  kesalahan 

adalah bagian alami dari proses belajar 

dan pertumbuhan 

     

20 Ketika saya melakukan kesalahan, saya 

berusaha untuk segera memperbaiki 
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KUESIONER 

Kinerja Pegawai (Y)  

SS (Sangat setuju), S (setuju), RR (Ragu-Ragu), KS (Kurang Setuju), TS (Tidak 

setuju) 

No Pernyataan 
Jawaban (F) 

SS S RR KS TS 

Kualitas (Mutu) 

1 Kualitas hasil  kerja yang dicapai 

berdasarkan syarat-syarat kesesuaian 

dan ketentuan 

     

2 Mutu dan hasil pekerjaan yang 

dikerjakan pegawai selalu memenuhi 

standar yang ditetapkan instansi 

     

3 Hasil kerja saya memenuhi syarat dan 

standar yang di tetapkan instansi 

     

Kuantitas (Jumlah) 

4 Jumlah tugas yang dibebankan kepada 

pegawai selalu terselesaikan dengan 

cepat 

     

5 Hasil output yang dihasilkan selalu 

sesuai dengan apa yang telah ditentukan 

oleh instansi 

     

6 Saya mampu menyelesaikan seluruh 

pekerjaan yang diberikan atasan. 

     

Waktu (Jangka Waktu) 

7 Pekerjaan diselesaikan sesuai waktu 

yang ditetapkan instansi 

     

8 

 

Pegawai menjalankan pekerjaan dengan 

waktu yang efektif 

     

9 Saya tidak suka menggunakan waktu 

kerja untuk kepentingan pribadi 

     

Penekanan Biaya 

10 Pegawai dapat menggunakan waktu 

dengan efektif dan efisien sehingga 

menghemat biaya tidak lembur dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

11 Pegawai mampu menggunakan anggaran 

yang sesuia dengan kegunaannya 

     

12 Biaya anggaran yang di keluarkan untuk 

setiap aktivitas perusahaan 
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Pengawasan  

13 Pengawasan mendorong pegawai untuk 

bekerja lebih baik 

     

14 Pengawasan dilakukan secara adil tanpa 

pilih kasih 

     

15 Seluruh pekerjaan memerlukan 

pengawasan terhadap pekerjaan yang 

sedang berjalan 

     

16 Saya tidak pernah melakukan 

penyimpangan dalam bekerja 

     

Hubungan antar karyawan 

17 Saya merasa rekan kerja saya 

mendengarkan pendapat dan ide saya 

     

18 Saya sering berkolaborasi dengan rekan 

kerja dari departemen lain 

     

19 Saya memiliki hubungan kerjasama 

dengan karyawan yang lain dengan baik 

     

20 Saya memiliki kerjasama tim yang baik 

sehingga memudahkan penyelesaian 

pekerjaan 
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Lampiran 8 Karakteristik Responden 

No Nama 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 

Pendidikan 
Unit Kerja 

 1 Wina Kustiani Perempuan 31-40 Diploma  Bidang Penyuluhan 
 

2 Tita Rahayu Perempuan 31-40 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

3 Novi Perempuan 31-40 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

4 Dede Kohara Sasmita Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

5 Emi Karmini Perempuan 51-60 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

6 Reza Ariana Laki - laki 31-40 Diploma  Bidang Penyuluhan 
 

7 Adi Yusmawan Laki - laki 41-50 SLTA Bidang Penyuluhan 
 

8 Desi Perempuan 51-60 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

9 Juli Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Tanaman Pangan 
 

10 Indra Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Tanaman Pangan 
 

11 Dadan Gunawan Laki - laki 31-40 Sarjana  Bidang Prasarana dan Sarana 
 

12 Lina Karlina Perempuan 31-40 Sarjana  Bidang Prasarana dan Sarana 
 

13 Riyanti Perempuan 20-30 Sarjana  Bidang Prasarana dan Sarana 
 

14 Dudung Abdul Syukur Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Prasarana dan Sarana 
 

15 Lia Hamidah Perempuan 51-60 Sarjana  Bidang Tanaman Pangan 
 

16 Gunbira Sutiady Laki - laki 51-60 SLTA Bidang Tanaman Pangan 
 

17 Ekawati Diah Utami Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Hortikultural dan Perkebunan 
 

18 Adang Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Hortikultural dan Perkebunan 
 

19 Nunu Nurahman Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Hortikultural dan Perkebunan 
 

20 Yopi Purnama SP Laki - laki 41-50 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

21 Ahmad Sopian Laki - laki 41-50 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

22 Nurlaia Perempuan 51-60 Diploma  Bagian Umum dan Kepegawaian 
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No Nama Jenis 

Kelamin 
Usia Tingkat 

Pendidikan 
Unit Kerja 

23 Wahyu Laki - laki 41-50 SLTA Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

24 Virga Gumilar Laki - laki 20-30 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

25 Weni Sofwatul Inayah Perempuan 41-50 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

26 Wahyu Laki - laki 31-40 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

27 Alin Marlina Perempuan 51-60 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

28 Novia Kordial Perempuan 31-40 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

29 Herher Laki - laki 31-40 Sarjana  Bagian Ketahanan Pangan 
 

30 Roni Laki - laki 41-50 Sarjana  Bagian Ketahanan Pangan 
 

31 Siti Hajar Riyanti Perempuan 51-60 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

32 Andrianti Anugrah Pratama Laki - laki 31-40 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

33 Asep Hidayat Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

34 Pratiwi L.Manggala Perempuan 20-30 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

35 Surachmanudin Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

36 Nur Farid Hilmy Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Prasarana dan Sarana 
 

37 Titin Kartini, S.P. Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Prasarana dan Sarana 
 

38 Nina Kustiani, S.S.T. Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

39 Ugih Suhartono, S.P. Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

40 Nondi Sumirta Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

41 Fahmi Jamil, S.P. Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

42 Yayu Rahayu, M.P. Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

43 Edi Supriadi, A.Md. Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

44 Sri Cahyani, S.P. Perempuan 31-40 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

45 Enin Rustini Perempuan 41-50 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

46 Rukidah Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

47 Canti Susanti Perempuan 41-50 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
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No Nama Jenis 

Kelamin 
Usia Tingkat 

Pendidikan 
Unit Kerja 

48 Iceu Cahyawati Perempuan 31-40 Sarjana  Bagian Umum dan Kepegawaian 
 

49 Hilman Fahmi Laki - laki 31-40 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

50 Rani Yanuar  Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

51 Indra Mulyawan Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

52 Juda Djendra, SP. MP Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Tanaman Pangan 
 

53 Cecep Mulyana Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Tanaman Pangan 
 

54 Ali Rahman, SP. Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Hortikultural dan Perkebunan 
 

55 Tomy Fauzi, SP. MM. Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Hortikultural dan Perkebunan 
 

56 Asep Willy Herdaya Laki - laki 31-40 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

57 Dedi Sutardi Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

58 Marlia, S.S.T. Perempuan 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

59 Yati Sriharyati Perempuan 31-40 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

60 Dede Herli Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

61 Abdullah, S.P. Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

62 Abdurrahman, A.Md. Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
 

63 Ade Arif Riadi Laki - laki 41-50 Sarjana  Bidang Ketahanan Pangan 
 

64 Atik Rohman Laki - laki 51-60 Sarjana  Bidang Penyuluhan 
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Lampiran 9 Jawaban Responden 

KEADILAN DISTRIBUTIF 
TOTAL 

X1 X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

X1.
13 

X1.
14 

X1.
15 

X1.
16 

X1.
17 

X1.
18 

X1.
19 

X1.
20 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 82 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 82 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 3 3 79 

4 5 3 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 71 

5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 87 

5 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

1 5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 3 3 42 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 63 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 66 

5 5 2 2 3 3 1 1 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

2 4 4 5 5 5 1 2 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 78 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 82 

5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 82 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 82 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 81 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 83 

4 5 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

5 5 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 71 

5 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 82 

5 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 68 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

5 5 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 86 

4 5 2 3 5 2 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 70 

3 5 1 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 78 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 80 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 83 

4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 82 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 85 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 82 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 83 

4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 82 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 83 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 5 83 
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4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 82 

5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 83 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 78 

4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 84 

4 3 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 83 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 80 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 78 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 80 

4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 80 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 84 

5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 82 

4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 83 

4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 84 

4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 81 

4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 83 

4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 78 

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 82 

4 5 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 5 4 79 
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KEADILAN PROSEDURAL TOTAL 

X2 X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.

10 

X2.

11 

X2.

12 

X2.

13 

X2.

14 

X2.

15 

X2.

16 

X2.

17 

X2.

18 

X2.

19 

X2.

20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 50 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 55 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 55 

4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 65 

2 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 55 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 19 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 42 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 3 3 4 4 4 4 5 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 55 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

5 5 1 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 



199 
 

 
 

5 5 1 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 64 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 53 

5 5 2 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 3 4 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 49 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 5 5 3 2 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 49 

4 4 3 3 4 3 5 5 4 2 3 3 5 5 3 2 3 4 5 5 53 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 49 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 50 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 53 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 52 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 54 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 53 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 53 

4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 54 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 54 
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4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 50 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 53 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 53 

4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 50 

3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 51 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 49 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 53 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 52 

4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 53 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 54 

4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 53 

4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 53 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 54 

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 53 
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KINERJA PEGAWAI 
TOTAL Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 85 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 98 

4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 75 

4 2 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 73 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 79 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 4 1 1 1 1 49 

4 3 3 3 4 5 5 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 77 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 63 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 85 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 84 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 85 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 82 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 82 

4 2 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 73 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 91 

5 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 73 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 83 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 89 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 75 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 82 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 83 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 88 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 84 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 85 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 84 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 84 

4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 81 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 81 

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 82 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 84 
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4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 82 

4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 80 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 82 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 83 

4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 81 

3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 80 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 82 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 81 

3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 79 

4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 79 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 81 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 79 

4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 82 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 77 

4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 83 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 84 

4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 80 
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Lampiran 10 T Tabel 
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Lampiran 11 F Tabel
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Lampiran 12 Hasil Perhitungan SPSS 

Hasil Perhitungan SPSS Kolerasi dan Regresi Keadilan Distributif (X1) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 X1a  Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjust R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .892a .796 .793 3.500 

a. Predictors: (Constant), X1 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of  
Squares df 

Mean 
Square f Sig. 

1        Regression 
          Residual 
          Total 

2965.227 
759.710 

3724.938 

1 
62 
63 

2965.227 
12.253 

241.992 .000a 

a. Predictors: (Constant), X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1            (Constant) 
               X1 

22.129 
.741 

3.860 
.048 

 
.892 

5.734 
15.556 

.000 

.000 

a. Dependent Variable: Y 
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Hasil Perhitungan SPSS Kolerasi dan Regresi Keadilan Prosedural (X2) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 X2a  Enter 
a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjust R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .869a .755 .751 3.839 

a. Predictors: (Constant), X2 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of  
Squares df 

Mean 
Square f Sig. 

1        Regression 
          Residual 
          Total 

2811.286 
913.652 

3724.938 

1 
62 
63 

2811.286 
14.736 

190.773 .000a 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1            (Constant) 
               X2 

8.849 
.893 

5.302 
.065 

 
.869 

1.669 
13.812 

.100 

.000 

a. Dependent Variable: Y 
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Hasil Perhitungan SPSS Kolerasi dan Regresi Pengaruh Keadilan Distributif 

(X1) Keadilan Prosedural (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 X2, X1a  Enter 
a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjust R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .914a .835 .829 3.175 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of  
Squares df 

Mean 
Square f Sig. 

1        Regression 
          Residual 
          Total 

3109.856 

615.081 

3724.938 

2 

61 

63 

1554.928 

10.083 
154.208 .000a 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1            (Constant) 
               X1 
               X2 

11.902 

.463 

.399 

4.422 
.085 
.105 

 
.558 
.388 

2.692 
5.442 
3.787 

.009 

.000 

.000 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 13 Daftar Riwayat Hidup 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
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