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Kepada Yth,

Kepala Kantor Badan Pengelolaan Keuangan Daerah
Kabupaten Ciamis
di

Tempat

Dengan Hormat,

Berdasarkan Program Akademik Fakultas Ekonoml Universitas Galuh Ciamis, dalam rangka
menyelesaikan studi mahasiswa diwajibkan untuk menyusun skripsi. Untuk keperluan tersebut kiranya
Bapak/lbu dapat membantu mahasiswa kami dalam melakukan penelitian dan pengumpulan data pada
Perusahaan/Dinas/Instansi yang Bapak/Ibu pimpin. Adapun mahasiswa yang dimaksud adalah :
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Perihal : Surat ljin Penelitian
Kepada :
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SURAT PENGANTAR KUESIONER

Kepada Yth. Responden Penelitian
Bapak/Ibu/Saudara/i Pegawai BPKD Kabupaten Ciamis
Dengan hormat

Saya yang bertanda tanggan dibawah ini adalah mahasiswi Program Studi
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Galuh.

Nama : Indri Sri Rahmawati
NIM : 3402200165

Prodi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Universitas : Universitas Galuh Ciamis

Sehubungan dengan penulisan skripsi yang saya lakukan sebagai
persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen pada Universitas Galuh
dengan judul: "Pengaruh Pengawasan dan Disiplin Kerja terhadap
Efektivitas Kerja Pegawai (Studi pada ASN Badan Pengelolaan Keuangan
Daerah Kabupaten Ciamis)", maka saya mohon bantuan serta kesediaannya
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner penelitian ini sesuai dengan
keadaan yang dialami dan dirasakan sebagai pegawai pada BPKD Kabupaten
Ciamis. Besar harapan saya bila Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memberikan jawaban
sejujur- jujurnya, dan saya menjamin kerahasiaan identitas Bapak/Ibu/Saudara/i
sesuai kode etik dalam penelitian ini.

Atas partisipasi dan ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi
kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Indri Sri Rahmawati
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Kuesioner Penelitian

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

I IDENTITAS RESPONDEN
Jenis kelamin : [ Laki-laki
Umur : [ 21-30 Tahun
[0 31-40 Tahun
Pendidikan Terakhir : [ SMA/SLTA
] Diploma (D3)
[1 Strata 1(S1)
Masa Kerja : [ 1-4 Tahun
[ 5-8 Tahun

*) Beri tanda ceklis (\) di dalam kotak yang tersedia

I1.

l.
2.

PETUNJUK PENGISIAN

Kuesioner ini terdiri dari 30 pernyataan

O

Perempuan
41 — 50 Tahun

> 50 Tahun

Strata 2 (S2)

Strata 3 (S3)

9-13 Tahun

> 13 Tahun

Bapak/Ibu/Saudara/i diminta untuk memberikan jawaban sesuai dengan

pengalaman diri Bapak/Ibu/Saudara/i

jawaban yang tersedia.

. Pilihlah satu jawaban dengan memberi tanda ceklis (V) pada alternatif

. Tidak ada jawaban benar atau salah, semau jawaban dianggap benar.

. Jika seluruh pertanyaan sudah diisi, bapak dapat memeriksanya kembali

untuk memastikan tidak ada pertanyaan yang terlewat.



II1.

A.

Berikut tanda (V) pada kolom yang telah disediakan pada bagian di bawah ini:

KETERANGAN PADA PILIHAN

o @

o

. Sangat Setuju (SS) dengan poin 5
. Setuju (S) dengan poin 4
. Kurang Setuju (KS) dengan poin 3

d. Tidak Setuju (TS) dengan poin 2

[¢]

PENGAWASAN

. Sangat Tidak Setuju (STS) dengan poin 1

Daftar Pernyataan Mengenai Pengawasan

No

Indikator

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SS
S))

S
C))

KS
&)

TS
2

STS
(1)

Penetapan
standar
pelaksanaan
atau
perencanaan

Badan Pengelolaan
Keungan Daerah
Kabupaten Ciamis
terdapat standar
pengukuran  yang
digunakan sebagai
patokan  penilaian
hasil kerja

Atasan selalu
mengawasi pegawai
sesuai dengan
peraturan dan
standar kerja yang
telah ditetapkan

Pengukuran
kerja

Pimpinan BPKD
Kabupaten Ciamis
meminta  pegawai
untuk membuat
laporan pekerjaan

Atasan meminta
pegawai melaporkan




Pilihan Jawaban

No | Indikator Pernyataan SS S KS | TS | STS
S| @D @D
hasil pekerjaan
secara lisan
5. Memberikan
penilaian atas setiap
hasil kerja yang
dilakukan oleh
pegawai
6. Pimpinan BPKD
Kabupaten Ciamis
Penilaian selalu  melakukan
kinerja penilaian kepada
pegawai secara
objektif
7. Atasan selalu
melakukan
pengawasan
terhadap kinerja
pegawai
8. Pimpinan BPKD
Kabupaten Ciamis
dapat memberikan
arahan dan petunjuk
bagi pegawai yang
mengalami
hambatan
Tindakan 9. Melakukan
koreksi perbaikan  setelah
ditemukannya
kesalahan pegawai
dalam melaksanakan
pekerjaan
10. Badan Pengelolaan

Keuangan  Daerah
Kabupaten Ciamis
memberikan sanksi




Indikator

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SS
C))

S
)

KS
@)

TS
)

STS
)

sesuai dengan taraf
atau bobot kesalahan
pegawai




B.

DISIPLIN KERJA

Daftar Pernyataan Mengenai Disiplin Kerja

Berikut tanda (V) pada kolom yang telah disediakan pada bagian di bawah ini

No

Indikator

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SS | S | KS
G| @ | O

TS
)

STS
(M

Kehadiran

. Pegawai BPKD

Kabupaten
Ciamis hadir
tepat waktu

. Melakukan

aktivitas
pekerjaan sesuai
dengan jam kerja

Ketaatan
pada
peraturan
kerja

. Pegawai BPKD

Kabupaten
Ciamis
mematuhi

peraturan yang
berlaku

Selalu
melakukan
pekerjaan sesuai
dengan

ketentuan yang
berlaku

Ketaaatan
pada standar
kerja

. Pegawai BPKD

Kabupaten
Ciamis memiliki
rasa  tanggung
jawab terhadap
tugas yang
diberikan

. Dapat

bertanggung




Indikator

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SS
C))

S
4)

KS
@)

TS
)

STS
)

jawab atas hasil
pekerjaan

Tingkat
kewaspadaan
tinggi

Badan
Pengelolaan
Keuangan
Daerah
Kabupaten
Ciamis memiliki
tingkat ketelitian
dalam bekerja

Pegawai BPKD
Kabupaten
Ciamis  selalu
menggunakan
sesuatu  secara
efektif dan
efisien

Bekerja etis

Badan
Pengelolaan
Keuangan
Daerah
Kabupaten
Ciamis bekerja
sesuai  dengan

norma yang
berlaku

10.

Pegawai BPKD
Kabupaten
Ciamis  selalu
menghargai dan
memanfaatkan
waktu  dengan
sebaik mungkin




C. EFEKTIVITAS KERJA

Berikut tanda (V) pada kolom yang telah disediakan pada bagian di bawah ini:

Daftar Pernyataan Mengenai Efektivitas Kerja

No

Indikator

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SS
C))

S
)

KS
Q)

TS
)

STS
(M

Standar
waktu  yang
telah
ditentukan
(tepat waktu)

1. Pegawai
menyelesaikan
tugas guna
mencapai hasil
yang maksimal

2. Selalu
memanfaatkan
waktu kerja
secara optimal

3. Pegawai dapat
menyelesaikan
tugas  dengan
tepat waktu

Hasil
pekerjaan
yang dicapai
(tepat

sasaran)

4. Pegawai merasa
puas dengan
hasil kinerjanya

5. Bekerja dengan
penuh
komitmen
terhadap
organisasi

6. Dapat
menyelesaikan
pekerjaanya
sesuai  arahan
yang telah di
tentukan

7. Pegawai dapat
tepat dan cermat
dalam




Indikator

Pernyataan

Pilihan Jawaban

KS
@)

sS | g
S | @

TS
)

STS
)

menyelesaikan
tugas
pekerjaannya

Biaya yang
dikeluarkan
sesuai dengan
rencana (tepat
guna)

Biaya yang
dikeluarkan
untuk setiap
pekerjaan
sesuai  dengan
rencana
anggaran

. Anggaran untuk

keperluan
pegawai dalam
melakasanakan
pekerjaannya
sesuai  dengan
yang di
rencanakan

10.

Biaya
kepentingan
luarkantor
untuk  dalam
melaksanakan
pekerjaan

sesuai  dengan
yang
dianggarkan
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Kegiatan Penyebaran Kuesioner
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JUMLAH

39
40

37

38
40

36

37

39

36

47

40
46

34
43
37

36

39

40
41

44
45

42

39

38

46

42

35

43
40
44
40
43
45

45

44

10

9

PENYATAAN

Jawaban Responden Variabel Pengawasan

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35




41

33
42

42

41

50
40

38
38
38
35

47

41

39

32

39

34
2090

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
JML | 216 | 215 | 209 | 201 | 204 | 211 | 204 | 205 | 215 | 210
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Jawaban Responden Variabel Disiplin Kerja

JUMLAH

40
43
33
37

39
38

36

43
40
42

39

41

35

40
40
36

40
49

40
32

39

38

38

37

42

41

41

47

41

44
42

44
45

48

45

10

9

PENYATAAN

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35




40
34

46
42

42

50
41

45

41

42

43
44
41

43
42

41

43
2135

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

JML | 218 | 219 | 210 | 209 | 213 | 213 | 210 | 219 | 210 | 214
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JUMLAH

40
40
40
41

41

42

40
46
40
46
41

43
39

44
41

41

43
43
43
41

44
42

41

37

45

43
39

44
41

43
43
43

46

46

43

10

9

PERNYATAAN

Jawaban Responden Variabel Efektivitas Kerja Pegawai

No.

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34
35




40
37

43
41

41

50
41

41

42

42

42

41

42

43
40
43

41
2185

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

JML | 219 | 221 | 219 | 217 | 217 | 220 | 219 | 218 | 218 | 217
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T-Tabel
Titik Persentase Distribusi t (df 1 - 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884

2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712

3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 454070 5.84091 10.21453

4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318

5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343

6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763

7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 478529

8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 450079

9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 251765 2.83136 352715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688




Pr

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 241212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526
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F-Tabel

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 15
1 161 199 | 216 225 230 | 234 | 237 239 | 241 242 243 | 244 245 | 245 246
2 1851 [19.00 |19.16 |19.25 [19.30 |19.33 [19.35 [19.37 |19.38 [19.40 [19.40 |19.41 | 19.42 |19.42 |19.43
3 10.13 | 955 [928 |912 | 901 |[894 |889 |885 |881 |879 |876 |874 873 | 871 | 870
4 771 | 694 |659 |639 |626 |616 |609 |604 |600 |59 |594 |591 589 | 587 | 5.86
5 661 |579 |541 |519 |505 |495 |488 |482 |477 |474 | 470 | 468 466 | 464 | 462
6 599 | 514 | 476 |453 |439 |428 |421 |415 | 410 |406 | 403 | 4.00 398 | 396 | 3.94
7 559 | 474 | 435 |412 |397 |387 |[379 |373 |368 |364 |360 |357 355 | 353 | 351
8 532 | 446 | 407 |384 |369 |358 |350 |344 |339 |335 |331 |328 326 | 3.24 | 322
9 512 | 426 |386 |363 |348 |337 |[329 [323 |318 |314 | 310 | 3.07 3.05 | 3.03 | 301
10 496 | 410 | 371 |[348 [333 |322 |[314 |307 |302 |298 |294 |291 289 | 2.86 | 2.85
11 484 | 398 |359 |[336 |[320 |309 [301 |295 |290 |285 |282 |279 276 | 274 | 2.72
12 475 | 389 |349 |[326 [311 |300 |[291 |285 |280 |275 |272 | 269 266 | 2.64 | 2.62
13 467 | 381 |341 |[318 |303 |292 |283 |277 |271 |267 | 263 | 260 258 | 255 | 253
14 460 | 374 |334 [311 |296 |285 |276 |270 |265 |260 | 257 |253 251 | 248 | 2.46
15 454 | 368 |329 |[306 |29 |279 |271 |264 |259 |254 |251 |248 245 | 242 | 2.40
16 449 | 363 | 324 |[301 |285 |274 |266 |259 |254 |249 | 246 | 242 240 | 237 | 235
17 445 | 359 |320 |[296 |281 |270 |261 |255 |249 |245 | 241 | 238 235 | 233 | 231
18 441 | 355 |316 |[293 | 277 |266 |258 |251 |246 |241 |237 |234 231 | 229 | 227
19 438 | 352 |313 |[290 |274 |263 |254 |248 |242 |238 |234 |231 228 | 226 | 2.23
20 435 | 349 |310 |287 |271 |260 |251 |245 |239 |235 |231 |228 225 | 222 | 220
21 432 | 347 | 307 |284 |268 |257 |249 |242 |237 |232 |228 |225 222 | 220 | 218
22 430 | 344 | 305 |282 |266 |255 |246 | 240 |234 |230 |226 |223 220 | 217 | 215
23 428 | 342 |303 |280 |264 |253 |244 |237 |232 |227 |224 |220 218 | 215 | 213
24 426 | 340 |301 |278 |262 |251 |242 |236 |230 |225 |222 |218 215 | 213 | 211
25 424 | 339 | 299 |276 |260 |249 |240 | 234 |228 |224 |220 |216 214 | 211 | 2.09
26 423 | 337 | 298 |274 |259 |247 |239 |232 |227 |222 |218 | 215 212 | 2.09 | 207
27 421 | 335 | 296 |273 |257 |246 |237 |231 |225 |220 |217 | 213 2.10 | 2.08 | 2.06
28 420 | 334 | 295 |271 | 256 |245 |236 |229 |224 |219 |215 | 212 2.09 | 2.06 | 2.04
29 418 | 333 | 293 |[270 | 255 |243 |235 |228 |222 |218 | 214 | 210 208 | 2.05 | 2.03
30 417 | 332 | 292 |269 |253 |242 |233 |227 |221 |216 | 213 | 209 206 | 2.04 | 201
31 416 | 330 | 291 |268 |252 |241 |232 |225 |220 |215 | 211 | 208 205 | 2.03 | 2.00
32 415 | 329 | 290 |267 |251 |240 |231 |224 |219 |214 | 210 | 207 204 | 201 | 1.99
33 414 | 328 | 289 |266 |250 |239 |230 |223 |218 |213 | 209 | 206 203 | 200 | 1.98




34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 | 1.99 1.97
35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 211 2.07 2.04 2.01 | 1.99 1.96
36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 211 2.07 2.03 2.00 | 1.98 1.95
37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 | 1.97 1.95
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 | 1.96 1.94
39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 | 1.95 1.93
40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 197 | 1.95 1.92
41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 197 | 1.94 1.92
42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 211 2.06 2.03 1.99 196 | 1.94 191
43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 211 2.06 2.02 1.99 1.96 | 1.93 191
44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 231 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 195 | 1.92 1.90
45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 194 | 1.92 1.89
46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 194 | 191 1.89
47 4.05 3.20 2.80 2.57 241 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 193 | 191 1.88
48 4.04 3.19 2.80 2.57 241 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 193 | 1.90 1.88
49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 | 1.90 1.88
50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 192 | 1.89 1.87
51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 192 | 1.89 1.87
52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 191 | 1.89 1.86
53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 191 | 1.88 1.86
54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 191 | 1.88 1.86
55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 211 2.06 2.01 1.97 1.93 190 | 1.88 1.85
56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 211 2.05 2.00 1.96 1.93 190 | 1.87 1.85
57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 211 2.05 2.00 1.96 1.93 190 | 1.87 1.85
58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 | 187 1.84
59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 189 | 1.86 1.84
60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 189 | 1.86 1.84
61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 188 | 1.86 1.83
62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 | 1.85 1.83
63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 | 1.85 1.83
64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 | 1.85 1.83
65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 | 1.85 1.82
66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 | 1.84 1.82
67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 | 1.84 1.82
68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 | 1.84 1.82
69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 | 1.84 1.81
70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 | 1.84 1.81
71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 | 1.83 1.81
72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 | 1.83 1.81
73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 | 1.83 1.81
74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 | 1.83 1.80
75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 185 | 1.83 1.80
76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 | 1.82 1.80
77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 185 | 1.82 1.80




78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 191 1.88 185 | 1.82 1.80
79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 191 1.88 185 | 1.82 1.79
80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 191 1.88 184 | 1.82 1.79
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Regresi Pengaruh Pengawasan terhadap Efektivitas Kerja Pegawai

Model Summary

Adjusted B Std. Error of the
Madel R R Square Square Estimate

1 7o0* 491 480 1.661

a. Predictors: (Constant), Fengawasan (1)

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Sqguare F Sig.
1 Regression 132.955 1 132.955 48163 {,Uﬂ*lt'
Fesidual 138.026 a0 2.T61
Total 270.981 a1
a. Dependentariable: Efeltivitas Kerja (Y)
b. Predictors: (Constant), Pengawasan (1)
Coefficients®
Standardized
IUnstandardized Coeflicients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 25362 2411 10518 =001
Pengawasan (1) 414 060 700 £.940 =,001

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja (1)



Regresi Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Efektivitas Kerja Pegawai

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel R R Square Square Estimate

1 G25% .380 ara 1.818
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (£2)

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 105.750 1 105.750 32.0Mm =,001"
Fesidual 165.230 a0 3.305
Total 270.981 a1
a. DependentWariable: Efeltivitas Kerja ()
. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (£2)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Modal E Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 26.227 2.B03 9357 = 001
Disiplin Kerja (X2) 385 D68 625 5657 =001

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja ()



Regresi Pengawasan dan Disiplin Kerja terhadap Efektivitas Kerja

Pegawai

Model Summary”

Adjusted B Std. Error of the
Madel R R Square Square Estimate

1 7837 B14 588 1.462

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (£2), Pengawasan (1)
b. DependentVariahle: Efeldivitas Kerja )

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Sqguare F Sig.
1 Regression 166.287 2 83148 3B8.920 {,UU“It'
Residual 104 684 49 2136
Total 270.981 a1
a. DependentVariable: Efektivitas Kerja ()
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (£2), Pengawasan (£1)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coeficients Coefiicients
Maodel B Std. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 18,5492 2,675 7.607 =,001
Pengawasan (%1) a2 058 527 5324 = 001
Disiplin Kerja (£2) 241 061 391 3.950 =001

a. Dependent Variable: Efeldivitas Kerja (Y)
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