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LAMPIRAN 

Lampiran 1 - Surat Izin Penelitian Bappeda 
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Lampiran 2 - Surat Izin Penelitian Bakesbangpol 
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Lampiran 3 - Surat Balasan Izin Penelitian dari Bappeda 
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Lampiran 4 - Surat Balasan Izin Penelitian dari Bakesbangpol 
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Lampiran 5 - Kuisioner Penelitian 

Kuisioner Penelitian 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP MOTIVASI KERJA PEGAWAI 

(Suatu Studi Pada Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Kabupaten Ciamis) 

 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr responden 

Dalam rangka penyusunan skripsi, saya membutuhkan data dan informasi terkait. 

Oleh karenanya, saya berharap Bapak/Ibu/Sdr responden dapat berpartisipasi dalam 

mengisi kuisioner ini. 

Karakteristik Responden 

Isilah sesuai dengan data diri anda: 

Usia      :       < 20        21-30       31-40     41-50        >50 

Jenis Kelamin   :    Perempuan 

Laki-laki 

Tingkat Pendidikan :    SLTA             DIPLOMA     S1    S2       S3 

Masa Kerja    :   0-5 Tahun 

          5-10 Tahun 

>10 Tahun 

Status Kepegawaian :  ASN   Non ASN 

Pangkat/Golongan : I    III 

II IV 



153 
 

 
 

Seluruh jawaban dan informasi yang Bapak/Ibu/Sdr berikan hanya digunakan untuk 

keperluan skripsi. Data pribadi dan seluruh jawaban akan dijamin kerahasiaannya. 

Terimakasih atas partisipasi dan respon Bapak/Ibu/Sdr. 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Mohon untuk memberikan tanda ( ✓ ) pada setiap pernyataan Bapak/Ibu/Sdr pilih. 

Keterangan: 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

R  = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

 

DAFTAR PERNYATAAN 

 

Berilah tanda ( ✓ ) pada setiap pernyataan yang Bapak/Ibu/Sdr pilih. 

1. Kepemimpinan Transformasional 

No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

Pemimpin yang Ideal/Karismatik (Idealized Influence) 

1 

Pemimpin kami memiliki 

kemampuan untuk 

membangun hubungan yang 

kuat dengan semua pegawai           

2 

Saya percaya bahwa 

pemimpin kami memiliki 

visi yang inspiratif untuk 

masa depan organisasi           

Motivasi Inspirasional (Inspirational Motivation) 

3 

Pemimpin kami memiliki 

keahlian dalam mengubah 

tantangan menjadi peluang 

yang memotivasi           
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No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

4 

Saya merasa terdorong 

untuk memberikan yang 

terbaik setelah 

mendengarkan pidato atau 

arahan dari pemimpin           

5 

Pemimpin kami sering 

menggunakan cerita atau 

contoh yang menginspirasi 

dalam menyampaikan 

pesan-pesannya           

Stimulasi Intelektual (Intellectual Stimulation) 

6 

Pemimpin kami mendorong 

kami untuk terus belajar dan 

berkembang secara 

intelektual           

7 

Pemimpin kami memberikan 

umpan balik yang 

konstruktif untuk 

meningkatkan pemikiran 

dan kreativitas kami           

Pertimbangan Individual (Individual Consideration) 

8 

Pemimpin kami memahami 

bahwa setiap pegawai 

memiliki kebutuhan yang 

berbeda-beda           

9 

Saya merasa pemimpin kami 

memperlakukan semua 

pegawai secara adil dan 

setara           

10 

Pemimpin kami memberikan 

dukungan yang personal dan 

memotivasi kami untuk 

mencapai tujuan individu 

kami           
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2. Budaya Organisasi 

No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

Inovatif Memperhitungkan Resiko 

1 

Saya merasa bahwa 

organisasi memiliki proses 

evaluasi yang transparan 

untuk mengelola resiko 

          

2 

Saya merasa organisasi 

memberikan dukungan dan 

sumber daya yang cukup 

untuk mengembangkan ide-

ide inovatif dalam 

mengelola resiko           

Memberikan Perhatian pada Setiap Masalah Secara Detail di Dalam 

Melakukan Pekerjaan 

3 

Setiap pegawai diharapkan 

untuk menyelesaikan setiap 

tugas dengan cermat dan 

teliti 

          

4 

Setiap masalah atau 

kesalahan dipecahkan 

dengan memperhatikan 

detail yang diperlukan           

Berorientasi pada Hasil yang Dicapai 

5 

Saya merasa organisasi ini 

memiliki tujuan yang jelas 

dan terukur untuk dicapai 

oleh setiap pegawai 

          

6 
Pencapaian hasil yang 

memuaskan diakui dan 

dihargai oleh organisasi           

Berorientasi Kepada Semua Kepentingan Karyawan 

7 

Saya merasa bahwa 

organisasi ini adil dalam 

memperlakukan semua 

pegawai tanpa memihak 

          

8 

Saya merasa organisasi 

mendukung keseimbangan 

kehidupan kerja dan 

kehidupan pribadi pegawai           

Agresif dalam Bekerja 
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No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

9 

Saya merasa terdorong 

untuk bekerja dengan cepat 

dan efisien dalam 

menyelesaikan tugas           

Mempertahankan dan Menjaga Stabilitas Kerja 

10 

Saya merasa organisasi 

mendukung stabilitas 

pekerjaan yang memberikan 

ketenangan pikiran bagi 

pegawai           

 

3. Motivasi Kerja 

No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

(a) Monetary Motivational 

Gaji 

1 

Saya merasa gaji yang saya 

terima mencerminkan 

tingkat pengalaman, 

keterampilan, dan 

tanggungjawab saya di 

perusahaan           

2 

Saya merasa sistem 

pemberian gaji di 

perusahaan ini cukup jelas 

dan transparan           

3 

Kepuasan terhadap gaji yang 

saya terima membuat saya 

lebih termotivasi untuk 

memberikan yang terbaik 

dalam pekerjaan saya           

Bonus 

4 

Saya merasa bahwa bonus 

yang saya terima cukup adil 

dan sesuai dengan kinerja 

yang saya berikan           

5 

Bonus yang saya terima 

dapat memberikan motivasi 

tambahan bagi saya untuk 

bekerja lebih baik           
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No Pernyataan (SS) (S) (R) (TS) (STS) 

(b) Non-monetary Motivational 

Jaminan Kesejahteraan Pegawai 

6 

Jaminan kesejahteraan 

pegawai yang baik 

memberikan rasa kepastian 

dan stabilitas yang 

meningkatkan motivasi 

untuk selalu bekerja dengan 

baik           

7 

Program jaminan 

kesejahteraan yang sesuai 

dengan kebutuhan pegawai 

membuat saya merasa 

dihargai oleh organisasi           

8 

Jaminan kesejahteraan yang 

komprehensif membantu 

saya untuk mencapai 

keseimbangan kerja-hidup 

yang lebih baik, sehingga 

meningkatkan motivasi saya 

dalam bekerja           

Promosi 

9 

Peluang untuk mengambil 

peran yang lebih 

bertanggungjawab melalui 

promosi merupakan salah 

satu hal yang mendorong 

saya untuk bekerja dengan 

baik           

10 

Saya merasa bahwa 

organisasi memberikan 

dukungan yang cukup untuk 

membantu pegawai 

mencapai persyaratan yang 

diperlukan untuk promosi           
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Lampiran 6 - Data Jawaban Responden 

HASIL ANGKET VARIABEL 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

2 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 43 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 39 

4 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 40 

5 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

6 4 4 5 3 5 4 3 4 3 4 39 

7 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 42 

8 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

9 5 5 4 5 5 2 5 3 4 4 42 

10 4 4 3 5 3 4 5 5 4 4 41 

11 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

12 4 3 5 4 2 3 5 4 5 5 40 

13 5 3 3 4 4 4 4 5 4 4 40 

14 4 4 4 5 4 5 5 2 4 4 41 

15 4 5 4 5 5 4 4 5 4 3 43 

16 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 41 

17 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

18 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 44 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 39 

20 4 5 3 4 5 4 5 3 4 4 41 

21 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 

22 4 4 4 4 5 3 5 4 5 4 42 

23 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 45 

24 3 3 2 3 4 5 4 4 3 4 35 

25 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 44 

26 3 5 5 5 3 3 5 4 3 4 40 

27 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

28 5 2 3 4 3 4 5 5 4 5 40 

29 4 4 4 5 4 5 3 4 4 3 40 

30 3 3 5 3 4 4 4 3 4 2 35 

31 5 5 4 5 5 4 3 5 4 4 44 

32 5 4 3 5 3 3 4 5 4 5 41 

33 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 40 



159 
 

 
 

No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

34 4 5 4 5 4 5 5 3 5 4 44 

35 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 40 

36 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

37 5 3 3 5 5 3 4 5 4 5 42 

38 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

39 4 5 5 5 5 5 3 4 3 3 42 

40 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

41 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 34 

42 4 3 4 5 5 4 4 4 3 4 40 

43 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 45 

44 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 39 

45 4 5 3 3 4 5 5 3 5 3 40 

46 5 3 5 3 5 3 3 5 5 5 42 

47 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 38 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 41 

49 4 4 3 3 4 5 3 5 4 4 39 

50 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 46 

51 4 5 5 4 4 4 2 5 5 5 43 

52 5 4 5 4 3 4 4 5 4 3 41 

53 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 44 

54 4 5 3 4 4 3 4 3 4 4 38 

55 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 

56 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 41 

57 4 4 3 3 4 3 5 5 4 5 40 

58 5 4 4 5 4 4 4 3 4 3 40 

59 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 40 

60 3 3 4 3 4 5 5 4 5 5 41 

61 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45 

62 5 4 4 5 5 3 5 4 3 4 42 

JML 260 249 251 258 260 244 253 256 254 256 2541 

 

HASIL ANGKET VARIABEL BUDAYA ORGANISASI (X2) 

No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 34 

2 4 5 4 4 5 4 5 5 3 3 42 

3 4 2 4 3 4 5 4 4 3 4 37 
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No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 36 

5 4 3 3 5 3 4 3 4 4 4 37 

6 3 4 5 4 4 4 4 2 4 4 38 

7 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 41 

8 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5 45 

9 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 35 

10 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 34 

11 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 35 

12 5 5 3 3 4 3 3 4 4 5 39 

13 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 36 

14 3 3 5 4 3 4 5 3 4 4 38 

15 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

16 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 40 

17 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 41 

18 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 40 

19 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 36 

20 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 37 

21 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 34 

22 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 41 

23 4 5 5 5 4 5 4 4 3 4 43 

24 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 34 

25 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 43 

26 4 5 4 3 4 4 3 3 3 3 36 

27 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

28 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

29 3 5 4 4 5 4 4 4 3 3 39 

30 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

31 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

32 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 33 

33 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 39 

34 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 42 

35 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 34 

36 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 44 

37 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 33 

38 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 45 

39 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 

40 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

41 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 33 
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No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

42 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 33 

43 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

44 4 4 4 3 5 2 4 4 4 4 38 

45 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 39 

46 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 41 

47 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 37 

48 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 38 

49 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 37 

50 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

51 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 42 

52 2 4 4 4 3 4 3 4 4 3 35 

53 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 42 

54 3 3 4 5 3 3 4 4 3 4 36 

55 5 4 4 3 3 3 3 3 3 5 36 

56 4 4 3 4 5 3 5 4 3 3 38 

57 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 36 

58 4 5 4 5 4 4 2 3 4 3 38 

59 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 35 

60 4 5 4 4 4 2 3 3 3 4 36 

61 5 3 5 4 3 5 5 5 4 5 44 

62 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 37 

JML 238 245 239 244 236 233 231 235 232 242 2375 

 

HASIL ANGKET VARIABEL MOTIVASI KERJA (Y) 

No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 37 

2 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 45 

3 3 4 4 3 5 5 5 4 4 4 41 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 42 

5 5 3 3 4 5 4 3 5 4 4 40 

6 3 4 4 5 5 3 4 3 5 5 41 

7 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

8 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

9 5 4 4 5 4 5 4 5 3 4 43 

10 5 5 3 4 5 5 4 4 4 3 42 

11 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 44 
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No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

13 3 4 5 3 5 5 5 5 3 4 42 

14 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 45 

15 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

16 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

17 4 3 4 5 3 5 5 5 5 5 44 

18 5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 45 

19 5 4 4 4 4 5 3 4 5 3 41 

20 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 43 

21 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 43 

22 3 5 3 5 5 5 5 5 4 4 44 

23 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 

24 5 3 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

25 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

26 4 5 3 4 5 5 4 5 5 3 43 

27 5 5 5 5 2 5 4 5 4 5 45 

28 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43 

29 3 5 5 4 5 4 4 5 2 5 42 

30 5 5 3 4 4 5 3 4 4 5 42 

31 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

32 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 43 

33 3 3 5 5 5 4 4 3 5 5 42 

34 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 45 

35 5 4 3 2 5 5 4 4 5 4 41 

36 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 47 

37 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

38 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 48 

39 4 4 2 5 4 4 5 5 5 5 43 

40 5 5 5 4 5 5 3 4 2 4 42 

41 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

42 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 42 

43 4 5 5 5 5 3 5 4 5 5 46 

44 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 42 

45 3 5 4 3 4 4 5 5 5 5 43 

46 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

47 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

48 3 4 5 3 4 5 5 5 5 4 43 

49 4 4 3 5 5 5 2 5 5 5 43 
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No. 

Resp 

Item Pernyataan Total 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

50 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

51 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

52 5 5 3 4 5 4 3 5 4 5 43 

53 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 45 

54 4 5 5 3 4 5 5 3 4 4 42 

55 5 5 4 4 3 5 3 4 5 5 43 

56 4 3 5 5 5 3 5 4 4 4 42 

57 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 43 

58 4 4 5 3 5 5 5 4 5 2 42 

59 3 5 5 5 4 5 4 5 3 4 43 

60 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 43 

61 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 46 

62 3 5 5 5 4 4 3 4 5 5 43 

JML 259 271 263 267 268 282 267 281 265 270 2693 
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Lampiran 7 - Rekapitulasi Kriteria Identitas Responden 

No Usia 
Jenis 

Kelamin 

Tingkat 

Pendidikan 

Masa 

Kerja 

Status 

Kepegawaian 

1 41-50 tahun Laki-laki S2 
5-10 

tahun 
ASN 

2 31-40 tahun Laki-laki S1 
5-10 

tahun 
ASN 

3 21-30 tahun Perempuan S1 0-5 tahun Non-ASN 

4 21-30 tahun Laki-laki S1 0-5 tahun ASN 

5 41-50 tahun Perempuan S2 
5-10 

tahun 
ASN 

6 31-40 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
ASN 

7 31-40 tahun Laki-laki S1 
5-10 

tahun 
ASN 

8 >51 tahun Laki-laki S2 
>10 

tahun 
ASN 

9 31-40 tahun Laki-laki S1 
5-10 

tahun 
ASN 

10 31-40 tahun Perempuan S1 0-5 tahun Non-ASN 

11 41-50 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
ASN 

12 41-50 tahun Laki-laki D3 
>10 

tahun 
ASN 

13 >51 tahun Laki-laki D3 
>10 

tahun 
ASN 

14 31-40 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

15 41-50 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
ASN 

16 21-30 tahun Perempuan S1 0-5 tahun Non-ASN 

17 41-50 tahun Laki-laki S2 
>10 

tahun 
ASN 

18 >51 tahun Laki-laki S2 
>10 

tahun 
ASN 

19 >51 tahun Perempuan SLTA 
>10 

tahun 
ASN 

20 21-30 tahun Perempuan SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

21 31-40 tahun Perempuan S1 0-5 tahun ASN 

22 31-40 tahun Perempuan SLTA 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

23 41-50 tahun Laki-laki S2 
5-10 

tahun 
ASN 

24 31-40 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
ASN 

25 41-50 tahun Laki-laki S1 0-5 tahun ASN 

26 31-40 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

27 31-40 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

28 41-50 tahun Laki-laki SLTA 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

29 41-50 tahun Perempuan D3 
5-10 

tahun 
ASN 



165 
 

 
 

No Usia 
Jenis 

Kelamin 

Tingkat 

Pendidikan 

Masa 

Kerja 

Status 

Kepegawaian 

30 31-40 tahun Laki-laki S2 0-5 tahun ASN 

31 41-50 tahun Laki-laki SLTA 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

32 31-40 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

33 >51 tahun Laki-laki SLTA 
5-10 

tahun 
ASN 

34 41-50 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
ASN 

35 41-50 tahun Laki-laki S1 
5-10 

tahun 
ASN 

36 >51 tahun Perempuan S2 
>10 

tahun 
ASN 

37 41-50 tahun Laki-laki S1 
5-10 

tahun 
ASN 

38 21-30 tahun Perempuan S1 
5-10 

tahun 
ASN 

39 21-30 tahun Perempuan S1 0-5 tahun Non-ASN 

40 21-30 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

41 41-50 tahun Laki-laki S2 
5-10 
tahun 

ASN 

42 21-30 tahun Laki-laki S1 
5-10 

tahun 
ASN 

43 21-30 tahun Laki-laki S1 0-5 tahun Non-ASN 

44 41-50 tahun Laki-laki S2 
5-10 

tahun 
ASN 

45 21-30 tahun Perempuan S2 
5-10 

tahun 
ASN 

46 41-50 tahun Perempuan S2 
5-10 

tahun 
ASN 

47 21-30 tahun Laki-laki S1 0-5 tahun ASN 

48 31-40 tahun Perempuan SLTA 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

49 >51 tahun Laki-laki S2 
5-10 

tahun 
ASN 

50 31-40 tahun Perempuan S2 0-5 tahun ASN 

51 >51 tahun Perempuan S2 
5-10 

tahun 
ASN 

52 41-50 tahun Perempuan S1 0-5 tahun ASN 

53 >51 tahun Perempuan S2 
>10 

tahun 
ASN 

54 41-50 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

55 41-50 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

56 41-50 tahun Laki-laki SLTA 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

57 >51 tahun Laki-laki SLTA 
5-10 

tahun 
Non-ASN 

58 31-40 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

59 31-40 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

60 41-50 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

61 41-50 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 

62 41-50 tahun Laki-laki SLTA 0-5 tahun Non-ASN 
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Lampiran 8 - Hasil Perhitungan Korelasi dan Regresi Menggunakan SPSS 

Hasil Perhitungan SPSS Korelasi dan Regresi 

Kepemimpinan Transformasional (X1) dengan Motivasi Kerja (Y) 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepemimpinan 

Transformasiona

lb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,750a ,562 ,555 1,304 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 131,172 1 131,172 77,107 ,000b 

Residual 102,070 60 1,701   

Total 233,242 61    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 21,621 2,490  8,684 ,000 

Kepemimpinan 

Transformasional 

,532 ,061 ,750 8,781 ,000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 
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Hasil Perhitungan SPSS Korelasi dan Regresi 

Budaya Organisasi (X2) dengan Motivasi Kerja (Y) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,739a ,546 ,538 1,329 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 127,278 1 127,278 72,068 ,000b 

Residual 105,964 60 1,766   

Total 233,242 61    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 27,540 1,880  14,649 ,000 

Budaya Organisasi ,415 ,049 ,739 8,489 ,000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

  

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Budaya 

Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. All requested variables entered. 
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Hasil Perhitungan SPSS Korelasi dan Regresi 

Kepemimpinan Transformasional (X1) dan Budaya Organisasi (X2) 

dengan Motivasi Kerja (Y) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,787a ,620 ,607 1,226 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan 

Transformasional 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 144,563 2 72,281 48,090 ,000b 

Residual 88,679 59 1,503   

Total 233,242 61    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22,174 2,348  9,445 ,000 

Kepemimpinan 

Transformasional 

,314 ,093 ,443 3,391 ,001 

Budaya Organisasi ,219 ,073 ,390 2,985 ,004 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Budaya 

Organisasi, 

Kepemimpinan 

Transformasiona

lb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. All requested variables entered. 
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Lampiran 9 - Tabel Distribusi T 
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Lampiran 10 - Tabel Distribusi F 
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