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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 SK Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3 Surat Balasan Izin Penelitian 
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Lampiran 4 Capaian Kerja BKPSDM Kabupaten Ciamis Tahun 2024 dan 2025 
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Lampiran 5 Surat Pengantar angket 
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Lampiran 6 indentitas responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



218 

 

 

Lampiran 7 Daftar pernyataan Kompetensi Digital 
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Pernyataan Kompetensi Sosial 
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Daftar Pernyataan Kinerja Pegawai 
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Lampiran 8 Identitas Responden Pra-Survey  

No 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 

Pendidikan 

Masa 

kerja 
Golongan 

 
1 Perempuan >40 S1 16-20 Th III/b Penata Tingkat 1  

2 Laki laki 31-35 S1 <5 Th III/a Penata Muda  

3 Perempuan >40 S1 16-20 Th III/a Penata Muda  

4 Perempuan >40 S1 <5 Th II/c Pengatur  

5 Laki Laki 26-30 S1 <5 Th III/a Penata Muda  

6 Perempuan <25 S1 <5 Th III/a Penata  Muda  

7 Perempuan <25 S1 <5 Th III/a Penata Muda   

8 Laki Laki 40> S1 16-20 Th IV/a Pembina  

9 Perempuan 26-30 S1 <5 Th III/a Penata Muda  

10 Laki laki >40 S1 5 - 10 Th III/a Penata Muda  

11 laki laki >40 S3 16-20 Th 
IV/b Pembina Tingkat 

1 
 

12 Perempuan 26-30 S1 <5 Th I/c Juru  

13 Laki laki 31-35 S1 5 - 10 Th 
IV/b Pembina Tingkat 

1 
 

14 Laki laki >40 S1 <5 Th III/a Penata Muda  

15 Laki laki 26-30 S1 <5 Th 
III/b Penata Muda 

Tingkat 1 
 

16 perempuan 26-30 S1  <5 Th  
III/b Penata Muda 

Tingkat 1 
 

17 Laki laki >40 S1 <5 Th III/a Penata Muda  

18 Laki laki 31-35 S2 5 - 10 Th 
III/b Penata Muda 

Tingkat 1 
 

19 Laki laki >40 S1 21-25 Th III/c Penata  

20 Laki laki 31-35 S1 16-20 Th III/d Penata tingkat 1  

21 Laki laki >40 SMA/SMK 5 - 10 Th II/a Pengatur Muda  

22 Laki laki 26-30 S1 <5 Th  III/a Penata Muda  

23 Laki laki >40 S2 11-15 Th III/d Penata tingkat 1  

24 Perempuan >40 S1 11-15 Th 
III/b Penata Muda 

Tingkat 1 
 

25 Laki laki >40 S1 16-20 Th III/c Penata  

26 Perempuan >40 D3 16-20 Th III/c Penata  

27 Perempuan >40 S2 26-30 Th III/d Penata tingkat 1  

28 Laki laki >40 S2 11-15 Th IV/a Pembina  

29 Perempuan <25 S1 <5 Th III/a Penata Muda  

30 Perempuan 26-30 S1 <5 Th 
III/b Penata Muda 

Tingkat 1 
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Lampiran 9 Recap Indentitas Responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<5 Th 5 - 10 Th 11 - 15 Th 16 - 20 Th 21 - 25 Th 26 - 30 Th

14 4 3 7 1 1

I/c II/a II/c III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b

1 1 1 12 6 3 2 2 2

>30 th

Jenis kelamin

Laki Laki Perempuan

17 13

<25 26 - 30

Usia

>4031 - 35

0

Golongan

Masa Kerja

3 7 4 16

SMA/SMK

1

S1

24

S2

4

S3

1

Tingkat Pendidikan
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Lampiran 10 Jawaban Responden Pra-Survey  

Jawaban Pra Survey Kompetensi digital 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 2 4 3 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 45

2 5 4 5 3 3 2 3 3 4 4 4 4 5 3 3 55

3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 54

4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 66

5 4 5 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 66

6 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 73

7 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 5 5 4 5 68

8 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 57

9 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5 66

10 5 5 5 5 5 5 2 2 4 5 5 5 5 5 5 68

11 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5 66

12 4 5 4 4 4 5 2 2 2 4 4 4 5 3 4 56

13 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 54

14 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

15 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 55

16 5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3 61

17 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 53

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

19 4 3 5 3 4 4 2 2 2 3 3 3 4 4 3 49

20 2 3 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55

21 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 52

22 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 67

23 5 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 58

24 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 56

25 4 5 5 3 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 63

26 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 56

27 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 56

28 5 4 4 4 4 4 2 3 2 4 4 4 5 4 4 57

29 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 5 4 54

30 3 4 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 55

Skor 127 126 123 116 121 122 96 94 101 122 124 125 130 125 123 1775

Kompetensi Digital (X1)
No Total
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Jawaban Pra Survey Kompetensi Sosial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 4 5 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 42

2 5 2 5 4 2 3 3 3 5 4 4 3 43

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 57

6 3 4 3 2 3 4 3 4 5 4 3 5 43

7 4 5 4 4 3 4 4 2 5 4 3 3 45

8 3 2 4 4 3 3 4 3 4 3 4 5 42

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

10 3 3 5 5 3 2 5 4 5 3 5 4 47

11 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54

12 5 4 4 5 5 3 4 5 4 5 4 5 53

13 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

14 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 50

15 2 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3 3 41

16 5 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 47

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

18 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57

19 2 3 3 5 4 3 4 3 4 3 2 3 39

20 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 52

21 4 4 4 2 3 3 3 2 3 4 5 4 41

22 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

24 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 45

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

26 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

28 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 51

29 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 53

30 4 5 3 4 2 3 4 3 2 4 4 5 43

Skor 123 124 124 122 116 117 122 120 124 130 125 126 1473

Kompetensi Sosial
No. Total
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Jawaban Pra survey Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 41

2 3 3 4 4 3 2 3 3 5 5 3 5 45

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 60

5 4 3 3 4 3 3 2 3 5 4 5 3 47

6 5 5 5 3 3 2 5 5 5 5 5 5 59

7 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 63

8 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 53

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69

10 5 5 5 4 2 3 5 5 5 5 5 5 64

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71

12 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 65

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62

15 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 55

16 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 66

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 64

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78

19 5 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 61

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 78

21 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 65

22 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 78

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 67

24 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 70

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85

26 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 71

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 75

28 5 5 5 3 5 5 4 4 3 4 5 4 80

29 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 71

30 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 71

Jumlah 128 123 121 120 117 119 127 122 129 125 124 126 1481

Kinerja Pegawai (Y)
NO TOTAL
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Lampiran 11 Recap Pra Survey 

Recap Pra Survey Kompetensi Digital 
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Recap Pra Survey kompetensi Sosial 
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Recap Pra Survey Kinerja Pegawai 
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Lampiran 12 Interpretasi Pra survey 

Kriteria Berdasarkan Skor Total (30 Responden) 

Rentang Total Skor Persentase Capaian % Kategori 

30 - 54 20 - 36 Sangat Tidak Baik 

55 - 78 37 - 52 Tidak Baik 

79 - 102 53 - 68 Cukup Baik 

103 - 126 69 - 84 Baik 

127 - 150 85 - 100 Sangat Baik 
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Lampiran 13  Struktur Organisasi BKPSDM Kabupaten Ciamis  
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Angket Kuesioner 
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Indentitas Responden 
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Daftar Pernyataan Kompetensi Digital 
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Daftar Pernyataan Kompetensi Sosial 
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Daftar Pernyataan Kinerja Pegawai 
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Lampiran 14 Indentitas Responden 
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Lampiran 15 Jawaban Responden Kompetensi Digital (X1) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

R1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61

R2 4 2 2 2 4 4 2 4 2 2 2 2 4 4 4 44

R3 4 3 3 3 4 4 3 2 2 4 3 4 3 3 3 48

R4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 71

R5 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 52

R6 5 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 57

R7 5 3 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 66

R8 5 4 3 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 5 66

R9 5 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 4 41

R10 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 72

R11 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 54

R12 5 2 2 2 5 2 5 2 2 5 2 2 2 2 5 45

R13 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 66

R14 5 3 3 3 4 4 3 2 2 5 5 5 4 5 4 57

R15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 72

R16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

R17 5 5 5 5 5 5 2 2 2 4 2 2 4 4 4 56

R18 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 53

R19 5 3 2 4 5 4 2 2 2 4 4 4 3 4 3 51

R20 4 3 3 2 4 4 2 3 3 4 3 4 5 4 4 52

R21 4 4 4 3 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 53

R22 5 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 3 54

R23 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 3 4 3 4 4 52

R24 5 5 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 56

R25 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 4 3 41

R26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

R27 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66

R28 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 57

R29 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 69

R30 5 5 2 5 5 5 2 2 2 5 5 5 5 5 5 63

R31 5 2 2 4 5 4 3 2 2 4 4 4 4 5 5 55

R32 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 67

R33 5 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 68

R34 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 71

R35 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 68

R36 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 59

R37 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 54

R38 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 54

R39 5 2 4 3 5 5 3 2 2 4 3 3 5 5 5 56

R40 4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3 4 4 4 49

R41 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 52

R42 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 53

R43 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 51

R44 4 5 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 4 3 3 48

R45 4 5 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 49

R46 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 56

R47 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 51

R48 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 52

R49 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 49

R50 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 71

R51 5 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 5 5 4 5 66

R52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 72

R53 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 67

R54 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 63

R55 5 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 4 4 4 48

R56 4 2 2 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 50

R57 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 54

R58 5 4 3 4 3 3 3 2 2 4 5 4 4 4 4 54

R59 4 4 2 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 55

R60 5 3 4 4 4 4 2 2 2 4 3 4 5 4 4 54

R61 4 4 3 3 5 5 4 4 3 4 3 3 4 3 3 55

R62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

R63 4 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 2 4 3 4 50

R64 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 55

R65 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 53

R66 4 4 3 4 3 4 2 3 2 3 4 4 3 4 4 51

R67 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 62

R68 5 5 4 4 4 5 4 2 3 4 3 5 4 4 4 60

R69 4 3 4 3 4 5 2 2 2 4 3 3 3 4 3 49

Jumlah 308 266 249 262 285 279 219 215 210 271 262 261 283 279 277 3926

No.Responden
Kompetensi Digital (X1)

TOTAL X1
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Lampiran 16  Uji Validitas Kompetensi digital X1 

Frekuensi 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

5 37 16 12 11 22 19 6 7 6 14 13 15 18 16 13 

4 32 32 25 37 34 36 20 20 17 40 35 31 41 41 44 

3 0 16 25 17 13 12 23 16 20 11 15 16 9 11 12 

2 0 5 7 4 0 2 20 26 26 4 6 7 1 1 0 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validitas 

Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

V 0,3 0,6 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,6 0,5 

K 
Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 

Va

lid 
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Lampiran 17 Jawaban Responden Kompetensi Sosial (X2) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59

R5 4 5 4 3 3 3 4 5 3 4 4 3 45

R6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

R7 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 3 3 47

R8 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 58

R9 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 58

R10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R13 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 51

R14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R18 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 41

R19 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 47

R20 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 52

R21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59

R24 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 47

R25 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 40

R26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47

R29 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 55

R30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R31 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59

R32 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 53

R33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R34 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 56

R35 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 55

R36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 50

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

R40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47

R41 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 45

R42 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 42

R43 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 45

R44 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 41

R45 3 3 3 4 3 4 4 3 3 5 4 3 42

R46 4 3 4 4 3 2 4 3 4 4 4 3 42

R47 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 5 3 41

R48 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 44

R49 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 42

R50 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 57

R51 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 55

R52 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 54

R53 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 55

R54 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 53

R55 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 50

R56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R58 4 3 3 5 4 3 4 4 3 4 3 4 44

R59 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 46

R60 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 5 50

R61 4 3 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 52

R62 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 44

R63 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 49

R64 5 4 4 5 4 3 5 4 4 3 4 4 49

R65 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 45

R66 4 3 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 48

R67 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 50

R68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

R69 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 3 45

Jumlah 302 282 289 293 289 284 291 289 274 288 290 286 3457

No.Responden 
Kompetensi Sosial (X2)

TOTAL X2
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Lampiran 18  Uji Validitas Kompetensi Sosial X2 

Frekuensi 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

5 29 20 23 23 19 20 19 22 17 19 21 24 

4 37 35 36 40 44 38 46 38 33 43 41 31 

3 3 14 10 6 6 10 4 9 19 7 7 14 

2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

 

  

Validitas 

Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

V 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,9 

K 
Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 

Vali

d 
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Lampiran 19 Jawaban Responden Kinerja Pegawai (Y) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 59

4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 73

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 62

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 62

7 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 4 5 3 64

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

9 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 68

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

13 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 69

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 78

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

18 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 56

19 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 64

20 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 57

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 62

22 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 62

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

24 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 62

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

27 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 68

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

29 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 74

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

31 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 78

32 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 72

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

34 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 73

35 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 74

36 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 71

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 61

41 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 57

42 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 57

43 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 62

44 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 54

45 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 59

46 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 55

47 4 3 3 3 3 4 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4 57

48 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 59

49 4 3 4 4 4 3 2 4 4 2 3 3 4 4 4 3 55

50 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 75

51 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 75

52 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 75

53 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 72

54 4 5 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 68

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 63

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

58 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 60

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 62

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

61 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 71

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

63 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 57

64 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 68

65 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 67

66 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 61

67 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64

69 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 61

Jumlah 293 285 286 282 298 286 285 290 288 279 287 283 281 282 285 280 4570

Kinerja Pegawai (Y)
No Responden TOTAL Y
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Lampiran 20 Uji Validitas Kinerja Pegawai (𝒀)  

Frekuensi 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

5 20 18 18 16 24 17 16 18 19 17 19 18 13 17 15 15 

4 46 42 43 43 43 45 47 47 43 41 42 40 48 41 48 43 

3 3 9 8 10 2 7 5 4 7 8 8 11 8 11 6 11 

2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

 

 

Lampiran 21 Korelasi Kompetensi digital terhadap kinerja pegawai kompetensi 

terhadap kinerja pegawai kompetensi digital dan kompetensi sosial terhadap 

kinerja pegawai 

 

Correlations 

 

kompetensi_di

gital_X1 

kompetensi_so

sial_X2 

kinerja_pegaw

ai_Y 

kompetensi_digital_X1 Pearson Correlation 1 .506** .613** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 69 69 69 

kompetensi_sosial_X2 Pearson Correlation .506** 1 .850** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 69 69 69 

kinerja_pegawai_Y Pearson Correlation .613** .850** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

V 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8

K Valid ValidValidValidValidValidValidValidValidValidValidValidValidValidValidValid

Validitas
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Lampiran 22 Regresi Kompetensi digital terhadap kinerja pegawai 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .613a .376 .367 5.803 

a. Predictors: (Constant), kompetensi_digital_X1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1360.086 1 1360.086 40.389 .000b 

Residual 2256.204 67 33.675   

Total 3616.290 68    

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y 

b. Predictors: (Constant), kompetensi_digital_X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 34.023 5.116  6.650 .000 

kompetensi_digital_X1 .566 .089 .613 6.355 .000 

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y 
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Lampiran 23 Regresi kompetensi Sosial terhadap kinerja pegawai 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .850a .723 .718 3.122 

a. Predictors: (Constant), kinerja_pegawai_Y 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1701.265 1 1701.265 174.549 .000b 

Residual 653.024 67 9.747   

Total 2354.290 68    

a. Dependent Variable: kompetensi_sosial_X2 

b. Predictors: (Constant), kinerja_pegawai_Y 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.447 4.022  3.343 .001 

kompetensi_sosial_X2 1.054 .080 .850 13.212 .000 

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y 
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Lampiran 24 Regresi Kompetensi Digital dan Kompetensi Sosial Terhadap 

Kinerja Pegawai  

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .876a .767 .761 3.569 

a. Predictors: (Constant), kompetensi_sosial_X2, 

kompetensi_digital_X1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2775.742 2 1387.871 108.976 .000b 

Residual 840.548 66 12.736   

Total 3616.290 68    

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y 

b. Predictors: (Constant), kompetensi_sosial_X2, kompetensi_digital_X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.265 3.983  2.075 .042 

kompetensi_digital_X1 .227 .064 .246 3.572 .001 

kompetensi_sosial_X2 .899 .085 .726 10.543 .000 

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y 
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Lampiran 25 Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 23 Daftar Riwayat hidup 
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Daftar Riwayat Hidup 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


