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Yth.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kab. Ciamis
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Tempat

Dengan Hormat,

Berdasarkan Program Akademik Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis, dalam
rangka menyelesaikan studi mahasiswa diwajibkan untuk menyusun skripsi. Untuk
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SUMBER DAYA MANUSIA
Jalan Raya Sadananya No. 27
Telepon (0265) 776659 Fax (0265) 771082
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SURAT KETERANGAN
Nomor 800/29/BKPSDM/2026

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Al RUSLI SUARGI, S.STP., M.Si.

NIP 119830113 200112 1 003

Jabatan : Kepala

Satuan Kerja : Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Ciamis
Dengan ini menerangkan kepada :

Nama Mahasiswa : RIFANA AMSI FAHREZA

NIM : 3402220254

Program : Sarjana ( S1)

Jurusan : Manajemen

Universitas : Universitas Galuh Ciamis

Berdarsarkan Surat Wakil Dekan | Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis Nomor
3041/34/SP/AK/DI/XI/2025 tanggal 11 November 2025 Hal ljin Penelitian Sekripsi, bahwa
mahasiswa di atas telah melaksanakan Penelitian di Lingkungan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Ciamis terhitung tanggal 12 November
2025 s/d 12 Desember 2025 dan yang bersangkutan telah melaksanakan penelitian dengan
baik serta penuh tanggung jawab.

Demikian keterangan ini dibuat, untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya.
Ciamis, 5 Januari 2026
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN

DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA KABUPATEN CIAMIS

Al RUSLI SUARGI, S.STP., M.Si.
Pembina Tk.I, IV/b
NIP. 19830113 200112 1 003

Dokumen ini telah ditandatangani secara elekironik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).
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Lampiran 4 Capaian Kerja BKPSDM Kabupaten Ciamis Tahun 2024 dan 2025

nAPA

1ABATAN

RATING HASIL KERJIA

RATING PERILAKU KERIA

PREDIKAT KINERIA PEGAWAI

z

s

s

7

s

A1 RUSLISUARGI, S.5TF_, M &0

Kepals Badan Kepegswaian den Pangembangan Sumbar Daya

Manusia

Diatas Ekepekeasi

Dimtas Ekepakrasi

SangatBaik

e TINT LASTINIWATL, P

Sekretaris Badan Kepesawaian dan Penzembanzan Sumber Daya
Msnusis Fada Badan Kepegswaisn dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

TULUS RAMDHANI, S_Ak,

Panyusun Program AngEaran dan Palaporan Sekretarist Badan
Kepagawaisn dan Pengembangan Sumbear Daya Manusia Pads
Badan Kepsgawaisn dan Pangambangan Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

LILIRUSLE, 51

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Fartama Bidang
Pangembangan Karier Mutasi dan Kepangkstan Pada Badan
Kepegawsaisndan Pengembangan Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesuai Ekspektasi

Baik

AN MAULANS, A Nd Kom

PRANATASUMBER DAYA MANUSIA APARATUR Pada Sub Bagian
Umum dan Kepegawsian Badan Kepegawaian dan
F Sumber Daya Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik

ADJAT SUDRAIAT

Saran=dan
dank Badan K
Sumber Dava Manusia

Fada sub Bagian Umum
dan

Sesuai Ekspektasi

Sesusi Ekspektasi

Baik

(ASEP SAEPUDIN

Pangadministrasi Parsuratan SUb Bagian Umom dan
" Pads s, Badan K
I Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

AT I W I DLASTUT, SP

Kepal= Sub Bagian Keuangan BKPSDM Pada Sekratariat Badan
Kepegawaiandan Fengembangan Sumber Daya Manusia Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Sesuai Ekspekiasi

Sesu=i Ekspaktasi

Baik

YELI NURAISAH

Fe=nats Keuangan Fada Sub Basisn Keuansan Badan
Kepegawaiandan Sumber Dava Manusia

Sesuai Ekspektasi

Sesusi Ekspektasi

Baik

LITA PRAMARWATY, A Ad

Varifikator Keuangan Sub Bagian Keuangan Pada Sekratariat
Badan Kepegawaian dan Pangembangan Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

FADEN DENI DARTIKA NUGRAHA, 5.1

Ferencana Ahll Muda Pada Sekretariat Eadan Kepesawaian dan
Fengembangan Sumber Daya Manusia Badan Kepegawsian dan
[ Sumber Dava Manusia

Diatas Ekspektas

Diatas Ekspekiasi

SangatBaik

DIKI DARUSMAN, S.1F

Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda Fada Sub)
Bigang Pengembangan Kompatensi Manajerial dan Sertifikasi
Badan Kepegawaisn dan Pangembangan Sumber Daya Manusis

Diatas Ekspektasi

Diatas Ekspektasi

SangatBaik

FIFIN APRIANSIH, 5.1F

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Muds Bidans
Fengembangan Kompetensi Aparatur Pads 8adan Kepegawaisn

dan Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

Dr. SOPHAN MAHDIVANA, 517, N

Kepals Bidans

Pada Dinas K dan

I sipil

Sesuai Ekspektasi

Diatas Ekspektasi

Baik

ENAVULIA SEPTIANL, S E

Ensliz Pangembangan Kompetansi Ahli Partams Pads Bidans
Fangembangan Kempetensi Aparatur Badan Kepegawaian d=n
Pengembangan Sumber Daya Manusia

ELIS SRI HARYATL, S.A.F

Analis [
Kompetansi Aparatur Pads Badan Kepegawaian dan

Bidans

Pangembangan Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesusi Ekspektasi

Baik

NANANG SUPRIATRA

Fangadministrasi Umum Pada Bidans Pangembangan
Kompetansi Aparatur Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik

NEMNI SURARTIN SE

Analis Pengembansan sumber Daya Manusia Aparatur Pada Sub
Bigans Pensembansan Kompetensi Manajerial dan Sertifikasi
Badan Kepegawaisn dan Pengembangan Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspekiasi

Sesu=i Ekspaktasi

Baik

NINAAGUSTINS, SE

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Muda Fada sub
Bigans Fensembansan Kompetensi Teknis dan Sosial Badan

dan Sumber Daya Manusia

Diatas Ekspektas

Diatas Ekspekiasi

SangatBaik

WIDIYAPRANATA, S STP, M

Kepals Bidans Pengembangan Karier Mutasi dan K

Sesuai

Sesu=i

Fada Badan Kepegawaian dan Fengambangan Sumber Dava
Manusia

Baik

FITRIA SR ANJARI S So=

Analis Sumbar Daya Manusia Aparatur Ahli Partams Pads Bidang
Pangembangan Karier Mutasi dan Kepangkstan Badan

Kepegawaiandan Sumber Dava Manusia

[y ————

[y ——r——

Baik

FAHMIIDRIS, 5. 505

Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Madya Fada Bidang
Pengembangan Karier Mutasi dan Kepangkatan Badan
dan Sumber Dava Manusia

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

HERI HERYADI, SIF

Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Anli Fertama Bidang
Pangembangan Karier Mutasi dan Kepangkstan Pada Badan
Sumber Days Manusis

Kepegawsaisndan

Sesuai Ekspektasi

Sesuai Ekspektasi

Baik

DODI HUDAYA, S.1F, M_A

Enalis Sumber Daya Manusia Aparatur Sub Bidans

Pengembangan Karier dan Mutasi Pada Bidang Pengembangan

Karier Mutasi dan Kepangkatan Badan Kepegawaian dan
Sumber Daya Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik

DERRY ARIVANTO, 5.1F

-
Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda Fada Sub)
Bigang K Badan K dan

Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesuai Ekspektasi

Baik

RIFKI ARIFIN, SH

Kepal= Bidang Pangadaan, Pambarhantian dan Infarmasi
Kepegawaisn Pads Badan Kepegawaisn dan Pengembangan
Sumber Dava Manusia

[y ————

[y ——r——

Baik

MEGANTARA HALLEY RUCKMAWAN, 5.1.Kom

Analis Perencanaan sumber Days Manusis Aparatur Bidans
Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian Pada
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

ANGGA RAHMAT PINANGGIH, 51,0 Kom

ANALIS SISTEM NFORMASI Pads SUb Bidans Data, Infarmasi dan
Fasilitasi Profesi ASN Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

DEDI MULYADI, 5.7

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Muds Bidans
Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian Pada
Badan Kepegawsaisn dan Pengembangan Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspekiasi

Sesu=i Ekspaktasi

Baik

VUSVUTSAQSYAUQL S Kom. M 1A

Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muds Pada Bidang
Pangadaan, Pembarhantian dan Informasi Kepegawaian Badan

Kepagawaisn dan Pengembangan Sumbear Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

TRVWAN KURNIAWAN, S.1P.

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Fertama Bidans
Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian Pada
Badan Kepegawsaisn dan Pengembangan Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspekiasi

Sesu=i Ekspaktasi

Baik

ALl HAMZAH AR RASYID, S.T)

EHLI PERTANA - PRANATA KOMPUTER Pad= Bidans

Tasuai

Se=u=i

Pambarhantian dan K Badan k

dan Sumber Days Manusis

Baik

RATIH DEWI PURVANINGSIH, S.1P

Enaliz Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Parcama Pads Bidans
Pengadaan, Pemberhentian dan Infarmasi Kepesawaian Badan

Kepesgawaian dan Pensembangan Sumber Daya Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik

ANISANTING 1P

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Fertama Fads Sub
Bigsng Dats, Informasi dsn Fasilitssi Profesi ASN Badan
Sumber Days Manusis

Kepegawsisndan

Sesuai Ekspektasi

Sesuai Ekspektasi

Baik

ToNI

r Sub Bidang Data, Informs

Pangadministrasi Kepagaw:
Fasilicasi Profasi ASN Pada Bidang Pengadasn, Pemberhentian

aan Eadan aan

F Sumber Daya Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik

Hi. PUROH INAYATI, S.Sos, M

Kepals Bidans Fenilaisn Kinerjs 0sn Pembinasn Disiplin
Aparstur BKFSDM Fada Badan Kepegawaisn dan Pengembangan
Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesusi Ekspektasi

Baik

DESY SAPTARI, S.A.P

Analis Sumbar Daya Manusia Aparatur Ahli Partams Pads Bidang
Panilaian Kinarjs dan Pembins=sn Disiplin Aparstur Badan

Kepagawaisndan Pengembangan Sumber Daya Manusis

[y ————

[y ——r——

Baik

TMAMAN HERMAWAN, 5. 1F

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Muds Bidans
Panilaian Kineria dan Pembinaan Disiplin Aparatur Pada Badan
Kepegawaian dan Fengembangan Sumber Daya Manusia

Diatas Ekspektas

Diatas Ekspektasi

SangatBaik

VEVES SUSTIANI, SE

Enaliz Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muds Pad=s
= Badan

Daya Manusia Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia

dan Sumber

[y ————

[y ——r——

Baik

=0

MOH. FIRMANSYAH, S Kom, M.Si

Analis sumber Daya Manusia Aparatur Anli Madya Fada sub.
Bigsng Fenilsian Kinerja Aparstur Badan Kepegawaisn dan
n Sumber Dava Manusia

Sesuai Ekspektasi

Diatas Ekspektasi

Baik

=1

SARASWATI AYUDINA PERMANS, 5.5 P

Anslis Sumber Daya Manusis Aparatur ARl Partams Paos Bidans
Panilaian Kinarjs dan Pembins=an Disiplin Aparstur Badan

Kepagawaisndan Pengembangan Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

=z

LIS YUSRILIAR, S.TrLF

Anzlis Sumber Daya Manusia Aparatur Bidang Penilai=n Kineria
dan Fembinaan Disiplin Aparatur Pads Badan Kepegawaian d=n
Sumber Daya Manusis

Sesuai Ekspekiasi

Sesu=i Ekspaktasi

Baik

az

TMULKIYATUS SA ADAH, 5.F=i

-
Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda Fada Sub)
Bigsng Pembinsan Disiplin Aparstur Badan Kepegawsaian dsn
e Sumber Daya Manusis

Diatas Ekspektasi

Diatas Ekspektasi

SangatBaik

Fry

ELIS ROMILAH, S.Pd_, M.

Widyaiswara Partama Pads Jabatan Fungsional Badan

Kepegawaiandan Sumber Dava Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik

=5

SYARIFTHOYIBL 5 50s, MT

“Widyaiswara Muda Pada Jabatan Fungsional Badan
Sumber Dava Manusia

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

=5

SYAMSUL BAHRI 5 A=, M 51

Widyaiswara Madys Fada labatan Fungsional Badan
K dan Sumber Dava Manusia

Sesuai Ekspektasi

Sesusi Ekspektasi

Baik

Dr. LILIE MULVANI SETIASARL, 5_Pd, M.Po

Widyaiswara Madys Pada labatan Fungsional Badan

Kepegawsaisndan Sumber Days Manusis

Sesuai Ekspektasi

Sesu=i Ekspektasi

Baik

T

ROSID SUHENDAR, 5.1F, M.Pa

Widyaizwars Madys Pads Jabatan Fungsional Badan

Kepegawaiandan Sumber Dava Manusia

[y e —

[y ——r——

Baik
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Lampiran 5 Surat Pengantar angket

SURAT PENGANTAR ANGKET

Kepada Yth:
Bapak/Ibu Pegawai BKPSDM Ciamis
di

Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb,

Bersama surat ini saya yang bernama Rifana Amsi Fahreza (3402220254)
bermaksud melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi untuk memenuhi
salah satu syarat dalam menempuh ujian sidang (S1) pada Program Studi Manajemen,
Fakultas ekonomi Universitas Galuh Ciamis. Adapun judul penelitian i adalah
“Pengaruh Kompetensi Digital dan Kompetensi Sosial Terhadap Kinerja Pegawai
{Suatu Studi Pada Pegawai BKPSDM Kabupaten Ciamis )

Penelitian ini semata-mata hanya untuk kepentingan ilmiah saja, untuk itu
semua jawaban dart Bapak/Ibu akan dijamin kerahasinannya dan sama sekali tidak ada
hubungannya dengan kondisi Bapak/lbu. Atas perhatian, bantuan dan kesediaan
Bapak/Ibu dalam mengisi angket ini, saya ucapkan terima kasih.

Wassalamu alaiakum Wr.Wh.

Ciamis, 10 November 2025

Rifana Amsi Fahreza
3402220254
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Lampiran 6 indentitas responden

el

LA

PETUNJUK PENGISIAN

Bacalah pernyataan-pertiyatazn dengan seksama.
Isi identifikasi data diri anda sesuai dengan kolom yang tersedia
Pernyatzan ini berkaitan dengan Kompetensi Digital Dan Kompetensi Sosial Terhadap Kinerja

el

Pegawai.

Silahlkan beri tanda checldist (/) pada kolom yang dizedialan sesuai dengan pendapat anda.
Keterangan :

Sangat Setuju 155

Setuju o

Netral ‘N

Tidak Setuju - TS

Sangat Tidak Setuju - 3TS

. Terima kasth atas bantuan, partizipasi dan kerja sama anda.

IDENTITAS RESPONDEN
Jeniz Kelamin { )Laki-L { ) Perempuan
Usia {)=23 E}Eﬁ 30 [ 131-35 [ =40
Tinglat Pendidikan {)ED/ENP( ) SMASBME ( )D3( 331( )52 ()53
Miaza Kerja {3)=3Th ()3-10Th ()11-13Th ()16-20Th
(321-25Th( 326-30Th () 31-33Th ()>=40Th
Golongan { ) T'a Juru Muda { ) Il'a Pengatur hMuda
{ ) L't Jure Muda Tungat (3} II'o Pengatur Muda tingkat I
{ )L Juma { ) Il'c Pengatur
{ 1 I'd Jure Tingkat 1 { ) II/'d Pengatur Tingkat I
{ ) IIl/a Penata Muda { 1IV/a Pembina
{ ) IIL'b Penata Muda Tingkat I { ) IV/b Pembina Tinglat I
{ ) 1L'c Penata { 1IV/c Pembina Utama Muoda
{ ) IIl'd Penata Tingkat I { 11W/d Pembina Utama Madya

{ 1IV/e Pembina Utama



Lampiran 7 Daftar pernyataan Kompetensi Digital

KOMPETENSI DIGITAL (Xy)

Jawaban Pernyataan

digital untuk mendukung penyelesaian tugas,

No Pernyataan SS1 S | N | TS | STS
Akses (Aecess)
| Saya dapat mengakses apliknsi kerga di mana sajn selama
| tersedin koneksi intemet,
o | Saya dapat berganti perangkat digital dengan mudah saat
| mengakses sistem dan data pekerjoan,
3 Sayn mampu menggunakan berbagai perangkat digital
7| tanpa kesulitan berarti,
Menggunakan (Use)
4 Saya mampu mengintegmsikan berbaga platform digital
| dalam satu aktivitas kerga,
< | Sayn dapat menyclesaikan tugas scear mandiri dengan
| menggunakan teknolog digital,
6. Saya dapat mengintegrsikan data dan berbagai aplikosi

Pembuat Aplikasi / Pemanfaatan (Create Application)

7.

Sayn  mampu mengopermsikan  apliknst kepegawnion
secarn optimal meskipun tanpa punduan operasional,

Saya memanfantkan seluruh menu don fitur yang tersedin
di aplikasi kepegawman secara maksimal sctiap hari,

Saya mampu memanfaatkan apliknsi kepegowninn secara
mandin tanpa permah membutuhkan bantwan dan tim
teknis

Pembusnt (Create)

10,

Saya dapat membunt dokumen, grafik, atou presentasi
digital dengan baik.

Sayn mampu mengolah dota menjodi informasi yang
mudah dipahami,

Sayn dapat menyajikon informasi secarn kreatif dengan

12. | \eknologi digital,

Komunikasi ( Communicare)

13 Sayn mengelola komunikasi digital untuk mendukung

“ | koordinasi organisasi,
14 Sayn  memastikan  penyampaion  informasi  digital
" | berlangsung akurat dan tepat sasarn,

Saya mampu memilib salurmn digital yang tepat agar

15, | pesan kedinasan tersampaikan dengan jelas tnpa salah
paham.

Keterangan :

Sangat Setuju (S5) Setwju (S), Neteal (N}, Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Sewju (STS)
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Pernyataan Kompetensi Sosial

KOMPETENSI SOSIAL (Xz)

No

Jawaban Pernvataan

Pernyataan

ss| s [N ]T1s]sTS

Bersifat Inklusif dan Bertindak Objektif

Saya tidak membedokan sikap kepada mkan kerja
berdasarkan suku, agama, stau gender.

Saya mengambil keputusan berdasarkan fakta, bukan atas
dasar pemasasn atau kedekatan personal.

]l
=

Saya dapat menenma pendapat rkan kegn walmipun
berbeda dengan pendapat saya.

Kemampuan Beradaptasi terhadap Lingkungan bertugas

Sava dapat menyesuakan din demgan cepat terhadap
perubahan prosedur atau sistem ke yang diterapkan di
tempat kerja.

Saya mampu bekerja secar efdktif dengan wkan kega
vang memiliki kamkter dan cam kerja yang berbeda.

3

Sava dapat beradaptasi dengan tuntutan dan kondis: kenja
baru anpa mengalami kesulitan yvang berarti.

Kemampuan Berkomunikasi Secara Efektifl

Saya dapat menyampaikan informasi secam jelas dan
mudah dipaharm.

Saya mendengarkan lswan bicam dengan baik sebelum
membenkan mnggapan.

2
J.

Sava mampu berkoordinasi dengan atasan maupun rekan
kerja secama tepat waktu.

Kesantunan dalam Berkomunikasi

Saya menyampaikan perbedasn pendapat dengan cara
yang sopan dan tidak menyinggung.

Saya mampu mengendalikan emosi ketika menghadap:
masalah komunikasi di tempat kerja.

Sayva mengharpgai setiap omng saat berbicam, balk secam
bngsung maupun melalui media komunikasi.

Keterangan :
Sangan Sewju (55), Sewju (5), Netral (N), Tidak Setuju (TS), Sangan Tidak Sengu (STS)
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Daftar Pernyataan Kinerja Pegawai

KINERJA PEGAWAL (Y)

Pernyatann

Jawaban Pernyataan

SS [ S [ N [TS|STS
Kunntitas
| Soyn mampu menyelesnikan selurub jumlah tugas sesuai
| target vang ditetapkan,
5 | Soya mengalokasikan energi yang sama untuk setiap unit
= | pekerjonn yong menjadi tanggung jawab saya,
f Saya dapat mengoptimalkan jam kerja yang wersedia untuk
" | menghasilkan jumiah output kerju secarn maksimal,
Kualitas

Sayn menyelesaikan pekerjoan sesuai dengan standar
kualitas yang ditetpkan,

Saya selalu memenksa kembali hosil kega  untuk

3, memastikan tidak ada kesalahan,
3 Soyn  meneropkan  kompetensi  dan keahlian  yang
T | dipersyaratkan dalom menuntaskan tugas,
Wakiu
| Sayn memulai pekeraan lebih awal agar tidak terburu-
| buru mendekati deadline,
) Soyn mampu bekera dengan cepnl npn mengurmngi
" | ketepatan hasil kerja,
3 Saya mengomunikasikan dengan cepat jika ada kendala
©" | yang berpotensi menunda pekerjaan,
Biaya
| Sayn  berusahn  menyelesnikan  pekerjuan  dengan
" | meminimalkan binya opernsional,
5 | Saya mencapai hasil kerja yang optimal tanpa melebihi
=" | ntas anggamn yang ditentukan,
3 Saya melaporkan incian penggunamn binya atau anggamn

kerjn secarn transpamn dan berkala,

Keternngan :
Sangat Setuju (S5), Setju (S), Netral (N), Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Setuju (STS)
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Lampiran 8 Identitas Responden Pra-Survey

Jenis . Tingkat Masa
No Kelamin Uk Pendidikan kerja Colcaean
1 Perempuan >40 S1 16-20 Th | 1II/b Penata Tingkat 1
2 Laki laki 31-35 S1 <5Th I11/a Penata Muda
3 Perempuan >40 S1 16-20 Th I1I/a Penata Muda
4 Perempuan >40) S1 <5Th Il/c Pengatur
5 Laki Laki 26-30 S1 <5Th I11/a Penata Muda
6 Perempuan | <25 S1 <5 Th I1l/a Penata Muda
7 Perempuan | <25 S1 <5Th 1I1/a Penata Muda
8 Laki Laki 40> S1 16-20 Th IV/a Pembina
9 Perempuan | 26-30 S1 <5Th I11/a Penata Muda
10 Laki laki >4() S1 5-10Th I11/a Penata Muda
11| lakilaki | >40 S3 16-20 Th | 1V/P Pombina Tinglat
12 | Perempuan | 26-30 S1 <5Th I/c Juru
13 | Lakilaki | 31-35 s1 5-10Th | V/PPembina Tingkat
14 Laki laki >4() S1 <5Th I11/a Penata Muda
15 | Lakilaki | 26-30 s1 <sTh | Vb PenataMuda
Tingkat 1
I1I/b Penata Muda
16 | perempuan | 26-30 S1 <5Th Tingkat 1
17 Laki laki >40 S1 <5Th I11/a Penata Muda
18 | Lakilaki | 31-35 s2 5-10Th| Vb Penata Muda
Tingkat 1
19 Laki laki >40 S1 21-25 Th I11/c Penata
20 Laki laki 31-35 S1 16-20 Th | III/d Penata tingkat 1
21 Laki laki >40 SMA/SMK 5-10Th | II/a Pengatur Muda
22 Laki laki 26-30 S1 <5 Th I11/a Penata Muda
23 Laki laki >4() S2 11-15 Th | 1II/d Penata tingkat 1
24 | Perempuan | >40 Sl 11-15Th | Vb Penata Muda
Tingkat 1
25 Laki laki >40 S1 16-20 Th I11/c Penata
26 | Perempuan >4() D3 16-20 Th I11/c Penata
27 | Perempuan >40 S2 26-30 Th | 1II/d Penata tingkat 1
28 Laki laki >40 S2 11-15 Th IV/a Pembina
29 | Perempuan <25 S1 <5 Th I11/a Penata Muda
30 | Perempuan | 26-30 s1 <sth | [IVbPenataMuda
Tingkat 1




Lampiran 9 Recap Indentitas Responden
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Jenis kelamin
Laki Laki Pere mpuan
17 13
Usia
<25 26 -30 31-35 >40
3 7 4 16
Tingkat Pendidikan
SMA/SMK S1 S2 S3
1 24 4 1
Masa Kerja
<5 Th 5-10Th 11-15Th [16-20Th[21-25Th|[26-30Th >30 th
14 4 3 7 1 1 0
Golongan
I/e II/a 1l/e I11/a 111/b 11l/e 111/d 1V/a 1V/b
1 1 1 12 6 3 2 2 2
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Lampiran 10 Jawaban Responden Pra-Survey
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Lampiran 11 Recap Pra Survey

Recap Pra Survey Kompetensi Digital

KOMPETENSI DIGITAL (Xi1)

Jawaban Pernyataan

tanpa kesulitan berarti.

No Pernyataan SS ’ S ‘ N | TS | STS
Akses (Access)
) Saya dapat mengakses aplikasi kerja di mana saja selama| 12 5 1 2 0
" | tersedia koneksi internet.
) Saya dapat berganti perangkat digital dengan mudah saat| 10 | 16 | 4 0 0
" | mengakses sistem dan data pekerjaan.
3 Saya mampu menggunakan berbagai perangkat digital| 11 | 12 | 6 1 0

Menggunakan (Use)

Saya mampu mengintegrasikan berbagai platform digital
dalam satu aktivitas kerja.

Saya dapat menyelesaikan tugas secara mandiri
dengan menggunakan teknologi digital.

Saya dapat mengintegrasikan data dari berbagai aplikasi
digital untuk mendukung penyelesaian tugas.

10| 14| 4 2 0

buat Aplikasi/Pemanfatan (Create Application)

Saya mampu mengoperasikan aplikasi kepegawaian secara
optimal meskipun tanpa panduan operasional.

Saya memanfaatkan seluruh menu dan fitur yang tersedia
di aplikasi kepegawaian secara maksimal setiap hari.

Saya mampu memanfaatkan aplikasi kepegawaian secara
mandiri tanpa pernah membutuhkan bantuan dari tim
teknis

buatan (Create)

Saya dapat membuat dokumen, grafik, atau presentasi
digital dengan baik.

Saya mampu mengolah data menjadi informasi yang
mudah dipahami.

3.

Saya dapat menyajikan informasi secara kreatif dengan
teknologi digital.

Komunikasi (Communicate)

1.

Saya mengelola komunikasi digital untuk mendukung
koordinasi organisasi.

12 16| 2 0 0

Saya memastikan penyampaian informasi digital

% berlangsung akurat dan tepat sasaran.

3 Saya mampu memilih saluran digital yang tepat agar pesan| 9 15 6 0 0
" | kedinasan tersampaikan dengan jelas tanpa salah paham.

Keterangan :

Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Netral (N), Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Setuju (STS)
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Recap Pra Survey kompetensi Sosial

KOMPETENSI SOSIAL (X2)

No

Pernyataan

Jawaban Pernyataan

ss| s [N [T1s]sTS

Bersifat Inklusif dan Bertindak Objektif

1.

Saya tidak membedakan sikap kepada rekan kerja
berdasarkan suku, agama, atau gender.

1212 3 3 0

Saya mengambil keputusan berdasarkan fakta, bukan atas

11| 14| 3 2 0

kerja secara tepat waktu.

2. dasar perasaan atau kedekatan personal.
3 Saya dapat menerima pendapat rekan kerja walaupun| 9 | 15| 5 0 0
" | berbeda dengan pendapat saya.
Kemampuan Beradaptasi terhadap Lingkungan bertugas
Saya dapat menyesuaikan diri dengan cepat terhadap| 8 18] 2 2 0
1. | perubahan prosedur atau sistem kerja yang diterapkan di
tempat kerja.
5 Saya mampu bekerja secara efektif dengan rekan kerja| 7 14| 7 2 0
" | yang memiliki karakter dan cara kerja yang berbeda.
3 Saya dapat beradaptasi dengan tuntutan dan kondisi kerja| 7 14| 8 1 0
" | baru tanpa mengalami kesulitan yang berarti.
Kemampuan Berkomunikasi Secara Efektif
| Saya dapat menyampaikan informasi secara jelas dan| 9 14| 7 0 0
" | mudah dipahami.
2 Saya mendengarkan lawan bicara dengan baik sebelum| 9 141 5 2 0
" | memberikan tanggapan.
3 Saya mampu berkoordinasi dengan atasan maupun rekan| 11 | 14 | 3 2 0

Kesantunan dalam Berkomunikasi

1.

Saya menyampaikan perbedaan pendapat dengan cara
yang sopan dan tidak menyinggung.

13 141 3 0 0

Saya mampu mengendalikan emosi ketika menghadapi

11| 14| 4 1 0

- masalah komunikasi di tempat kerja.
3 Saya menghargai setiap orang saat berbicara, baik secara| 12 | 12 | 6 0 0
" | langsung maupun melalui media komunikasi.
Keterangan :

Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Netral (N), Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Setuju (STS)
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Recap Pra Survey Kinerja Pegawai

KINERJA PEGAWALI (Y)

No Pernyatam Jawaban Pernyataan
ss| s | N |[TS]|sTS
Kuantitas
1 Saya mampu menyelesaikan seluruh jumlah tugas sesuai| 12 | 14 | 4 0 0
" | target yang ditetapkan.
2 Saya mengalokasikan energi yang sama untuk setiap unit| 10 | 14 5 1 0
" | pekerjaan yang menjadi tanggung jawab saya.
3 Saya dapat mengoptimalkan jam kerja yang tersedia untuk| 8 16 | 5 1 0
| menghasilkan jumlah output kerja secara maksimal.
Kualitas
1 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan standar| 6 18| 6 0 0
" | kualitas yang ditetapkan.
) Saya selalu memeriksa kembali hasil kerja untuk| 8 13 7 2 0
| memastikan tidak ada kesalahan.
3 Saya menerapkan kompetensi dan keahlian yang| 9 13 6 2 0
" | dipersyaratkan dalam menuntaskan tugas.
Waktu
1 Saya memulai pekerjaan lebih awal agar tidak terburu-| 11 | 16 | 2 1 0
" | buru mendekati deadline.
) Saya mampu bekerja dengan cepat tanpa mengurangi| 10 | 12 | 8 0 0
" | ketepatan hasil kerja.
3 Saya mengomunikasikan dengan cepat jika ada kendala| 14 | 11 5 0 0
" | yang berpotensi menunda pekerjaan.
Biaya
i Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan dengan| 11 | 14 | 4 1 0
| meminimalkan biaya operasional.
) Saya mencapai hasil kerja yang optimal tanpa melebihi| 11 13 5 1 0
" | batas anggaran yang ditentukan.
3 Saya melaporkan rincian penggunaan biaya atau anggaran| 11 | 14 [ 5 0 0
" | kerja secara transparan dan berkala.
Keterangan :

Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Netral (N), Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Setuju (STS)
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Lampiran 12 Interpretasi Pra survey

Kriteria Berdasarkan Skor Total (30 Responden)
Rentang Total Skor Persentase Capaian % Kategori
30-54 20 - 36 Sangat Tidak Baik
55-78 37-52 Tidak Baik
79 - 102 53 -68 Cukup Baik
103 - 126 69 - 84 Baik
127 - 150 85-100 Sangat Baik
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Lampiran 13 Struktur Organisasi BKPSDM Kabupaten Ciamis

Kepala Badan

Ai Rusli Suargi, 5.5TP, M.5i.

Kelompok Jabatan

Sekretaris Badan

Ir Tini Lastiniwati, MP.

Kasubag Umum dan Kepeg: Kasubag Keuangan
Lili Rusli, SH Wiwin Widiastuti, SP.
Kepala Bidang Pengembangan Kepala Bidang Pengembangan Kepala Bidang Pengadaan,|

Kompetensi Aparatur

Karier, Mutasi dan Kepangkatan

Diki DarusmanS.|IP

Widiya Pranata, S.5TP, MM.

Pemberhentian dan
InformasKepegawaian

Kepala Bidang Penilaian
Kinerja dan Pembinaan
Disiplin Aparatur :

Rifki Arifin, SH

Hj. Purah Inayati, 5.50s, MM
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Angket Kuesioner

SURAT PENGANTAR ANGKET

Kepada Yith:
Bapak/lbu Pegawai BKPSDM Ciamis

di

Tempat

Assalamu’alaikum Wr.Wh.

Bersama surat ini saya yang bernama Rifana Amsi Fahreza (3402220254)
bermaksud melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi untuk memenuhi
salah satw syarat dalam menempuh ujian sidang (S1) pada Program Studi Manajemen,
Fakultas ckonomi Universitas Galuh Ciamis. Adapun judul penelitian ini adalah
“Pengaruh Kompetensi Digital dan Kompetensi Sosial Terhadap Kinerja Pegawai
(Suatu Studi Pada Pegawai BKPSDM Kabupaten Ciamis )

Penelitian ini semata-mata hanya untuk kepentingan ilmioh saja, untuk ity
semua jawaban dari Bapak/Ibu akan dijamin kerahasiaannya dan sama sekali tidak ada
hubungannya dengan kondisi Bapak/lbu. Atas perhation, bantwan dan kesedisan
Bapak/Ibu dalam mengisi angket ini, saya ucapkan terima kasih,

Wassalamu alaiakum Wr.Wh.

Ciamis, 10 Juni 2026

Rifana Amsi Fahreza
3402220254



232

Indentitas Responden

PETUNJUK PENGISIAN

I. Bacaloh pernyataan-pernyataan dengan seksama.

2, Isi identifikosi dota diri anda sesuai dengan kolom yang tersedia,

3. Pernyataan ini berkaitan dengan Kompetensi Digital Dan Kompetensi Sosial Terhadap Kinerja
Pegawai.

4. Silahkan beri tanda checklist (¥) pada kolom yang disedinkan sesuni dengan pendapat anda.
Keterangan ;

Sangat Setuju b
Setuju H
Netral :N
Tidak Setuwu ! TS

Sangat Tidak Setuju : STS
5. Terima kaosih atas bantuan, partisipasi don kerja soma anda.
'AS S

Jenis Kelamin +( ) Laki- Laki { ) Perempuan
Llsin 1( ) <25 (126-30 ()31-35 {)=40
Tingkat Pendidikan 2 ( ) SD/FSMP( ) SMA/SME ( ) D3 ( )S1( )82 ()83

T

Masa Kerjo ()<5Th ()510Th {)11-15Th { 116=20Th

( J21-25Th( )26-30Th () 31=35Th ( )=40Th
5. Golongan { ) Vo Juru Muda ()11 Pengatur Muda

() /b Juru Muda Tungat ) 1I/b Pengatur Muda tingkat |
( ) le Juru () We Pengatur
()14 Jura Tingkat | () 14d Pengatur Tingkat 1
() 11/ Penata Muda ( )IV/a Pembina
() 11/b Penata Muda Tingkat 1 ¢ ) IV/b Pembina Tingkaot |
() Ul/e Penata ( )1V Pembina Utama Muda
() H1/d Penata Tingkat | (I Pembina Utama Madya

() IVie Pembina Utama



Daftar Pernyataan Kompetensi Digital

KOMPETENSI DIGITAL (Xy)

Jawaban Pernyataan

digital untuk mendukung penyelesaian tugas,

No Pernyataan SS1 § | N | TS | STS
Akses (Aecess)
| Saya dapat mengnkses aplikasi kega di mana sajn seloma
| tersedin koncksi intemnet,
o | Saya dapat berganti peranghat digital dengan mudah saat
| mengakses sistem dan datn pekegann,
3 Saya mampu menggunakan berbagai perangkat digital
“ | wnpa kesulitan berarti,
Menggunakan (Use)
4 Sayn mampu mengintegrasikan berbagan platform digital
| dalam satu aktivitas kera,
¢ | Saya dapat menyclesaikan tugas sccarn mandini dengan
| menggunakan teknolog digital,
" Saya dapat mengintegrasikan datn dan berbagai aplikas

Pembuat Aplikasi / Pemanfaatan (Create Application)

T

Sayn  mampu  mengopernsikan  aplikasi kepegownian
secarn optimal meskipun tanpa panduan apersional,

Saya memanfantkan seluruh menu dan fitur yang tersedin
i aplikasi kepegawainn secarn maksimal sctiap hari,

Saya mampu memanfaatkan aplikos kepegawaian sccara
mandiri tanpa pemah membutubkan bantwan dari tim
teknis

Pembuat (Create)

10,

Saya dopat membunt dokumen, grafik, atou presentasi
digital dengan baik.

Saya mampu mengolah dota menjadi informasi yang
mudah dipahami,

Saya dapat menyajikan informasi secarn kreatif dengan
teknologi digital,

uniknsi ( Communicare)

Sayn mengelola komunikasi digital untuk mendukung

. koordinasi organisasi,
14 Saye  memastikon  penyampaian  informasi  digital
" | berlangsung akurat dan tepat sasarn,
Saya mampu memilih salurmn digital yang tepat agar
15, | pesan kedinasan tersampaikan dengan jelas tanpa salah
pakam.
Keterangun :

Sungal Setuju (S5), Setwju(S), Neteal (M), Tidak Setuju (TS), Sangat Tidak Sewju (STS)
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Daftar Pernyataan Kompetensi Sosial

KOMPETENSI SOSIAL (X2)

No

Pernyataan

Jawaban Pernyataan

BEEEREREE

Bersifat Inklusif dan Bertindak O bjektf

1.

Sayn tdak membedokan sikap kepoda mkan kerja
berdasarkan suku, agama, atau gender.

(=]

Saya mengambil keputusan berdasarkan fokta, bukan atas
dasar perasaan atau kedekatan personal.

Sayn dapat menenma pendapot rekan kega walaupun
herbeda dengan pendapat saya.

Kem

ampuan Beradaptasi terhadap Lingkungan Bertugas

Saya dapat menyesuaikan diri dengan cepat terhadap
perubahan prosedur atau sistem kega vang diterapkan di
fempat kerga.

LA

Saya mampu bekera secarm efektif dengan rekan kerja
yvang memilikn kamkter dan cam kega yang berbeda.

f,

Saya dapat beradaptast dengan tuntutan dan kondisi kerjn
taru mnpa mengalami kesulitan yang berarti.

ampuan Berkomunikasi Secara Efektil

Saya dapnt menyampaikan informasi secam jelas dan
mudah dipahami.

Saya mendengarkan lawan bicarn dengan baik sebelum
memberikan anggnpan.

9.

Saya mampu berkoordinasi dengan amsan maupun rekan
kerya secar tepat waktu,

Kesantunan dalam Berkomunikasi

Suya menyampaikan perbedman pendapat dengon cara
yang sopan don twdak menyvinggung.

Saya mampu mengendalikan emosi ketikn menghadapi
masalah komunikasi di tempat keja.

Saya menghargai setinp ormng saat berbicar, baik secam
bngsung maupun melalui media komunikasi.

Keterangan :
Sanpat Setuju (S8}, Setuju (5), Netral (N}, Tidak Setuju (TS), Sangat Tulak Setuju (STS)
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Daftar Pernyataan Kinerja Pegawai

KINERJA PEGAWAL (Y)

Jawaban Pernyataan

opsi sebelum mengeksekusi suatu rencana tugas.

- Fesmym— SS| S| N |TS|STS
Kuantitas
1 Saya mampu menyelesmkan selurubh jumlah togas
| sesuai target yang ditetapkan.
, | Saya mengalokasikan energi yang sama uniuk setiap
| unit pekerjaan yang menjadi tanggung jawab saya.
Saya dapat mengoptimalkan jam kera yang tersedia
3. | mmuk menghasilkan jumlah ouwpm kerga secarn
maksimal.
Saya mampu membagi fokus dengan baik untuk
4 | menyelesatkan  bebempa  jemis  target  pekegaan
skoligus dalam satu han.
Kualitas
= Saya menyelesaikan pekerjann sesuni dengan standar
"7 | kumlitas yang ditetapkan.
6 Saya sclalu memenksa kembali hasil kega untuk
© | memastikan tidak ada kesalahan.
7 Saya menempkan kompetensi dan keahlian yang
" | dipersyaratkan dalam menuntaskan tugas.
8 Saya melkukan perbaikan secara mandin apabila
T | ditermukan ketdaksesuaian pada hasil kega saya.
Waktu
9 Saya memulal pekerjaan lebih awal agar tidak terburu-
= bury mendekati deadline.
10 Saya mampu bekerja dengan cepal tanpa mengurangi
" | ketepatan hasil kerja.
1 Saya mengomunikasikan dengan cepat pka ada
" | kendala yang berpotensi menunda pekerjaan.
Wiakto yang sayva butuhkan untuk menyelesaikan suatu
12. | pekegaan sudah sesual dengan estimasi wakiu standar
organisasi.
Biaya
13 Saya berusaha menyelesaikan pekerman  dengan
*" | memmimalkan bmya opemsional.
Saya mencapal hasil kerja yang optimal tanpa melebihi
o batas anggamn yang ditentukan.
5 Sayn melaporkan nncian pengpgunaan biava atan
~" | snggaman kerja secara tmnspamn dan berkala.
16 Saya membandmngkan efisiensi biayn dan beberapa

Keterangan :
Sangat Semju (S5), Senygu (5), Netral (N Tidak Setuju (TS), Sangat Tadak Semju (STS)
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Lampiran 14 Indentitas Responden

No T =ia Jenis K elatmin Tingkat P endidikkan Golongan MMasa EKerja

1 31 - 35 Laki-Taki = | Gol IIT =5 Tahun

2 = 40 Perempuan 51 Gol 11T 26 - 30 Tahun
3 = 40 Laki-TLaki 51 Gol IIT 16 - 20 Tahun
4 = 40 Laki- Laki sS1 Gol III 11 - 15 Tahun
5 26 - 30 Laki-Taki SMA/SMED Gol I =5 Tahun

[+ = 25 Laki-TLaki SMA/SNME. Gol 1T =5 Tabhun

7 31 - 35 Laki-T aki 51 Gol IIT = 5 Tahun
8 = 40 Persmpuan S2 Gol ITT = 5 Tahun
o = 40 Laki-TLaki s1 Gol 111 21 - 25 Tahun
10 = 25 Pereimpuarn 51 Gol ITT = 5 Tahun
11 31 - 35 Persmpuan S1 Gol ITT G - 10 Tahun
12 = 40 Laki- Laki s52 Gol IV 21 - 25 Tahun
13 31 - 35 Laki-Taki = | Gol IIT == 5 Tabhun
14 26 - 30 Pereimpuarn 51 Gol ITT = 5 Tahun
15 = 40 Persmpuan 53 Gol IV 21 - 25 Tahun
16 26 - 30 Laki-TLaki s1 Gol 111 = 5 tabhun
17 = 40 Pereimpuarn 51 Gol ITT 16 - 20 Tahun
18 31 - 35 Laki-Taki SMA/SMED Gol IT 11 - 15 Tahun
19 26 - 30 Perempuan 51 Gol ITT = 5 Tahun
20 26 - 30 Perempuarn 51 Gol ITT = 5 Tabhun
21 31 - 35 Perempuan 52 Gol 11T 16 - 20 Tahun
22 = 40 Laki-T aki 52 Gol IV 21 - 25 Tahun
23 = 40 Persmpuan S1 Gol ITT 11 - 15 Tahun
24 26 - 30 Perempuan 51 Gol 11T = 5 Tabun
25 = 40 Persmpuan S1 Gol ITT 11 - 15 Tahun
26 = 40 Laki-TLaki s52 Gol IV 16 - 20 Tahun
27 = 40 Laki-Laki s1 Gol III = 5 Tahun
28 = 40 Laki-TLaki s1 Gol 111 11 -15 Tabhun
29 26 - 30 Laki-T aki 51 Gol IIT = 5 Tahun
30 26 - 30 Laki-Taki = | Gol IIT == 5 Tabhun
31 = 40 Perempuan 51 Gol IV 16 - 20 Tahun
32 = 40 Pereimpuarn 51 Gol ITT 16 - 20 Tahun
33 = 40 Laki-Taki S2 Gol IV 31 -35 Tahun
34 31 -35 Perempuan 51 ol I1T = 5 Tabhun
35 = 25 Perempuarn s1 Gol ITT = 5 Tabhun
36 = 40 Laki - Laki sS2 Gol IV 11 - 15 Tahun
37 = 40 Laki-Taki = | Gol IV 16 - 20 Tahun
38 26 - 30 Perempuan 51 Gol IV 6 - 10 Tabun
39 = 40 Laki-T aki 51 Gol IIT 11 - 15 Tahun
40 = 40 Laki-Taki = | Gol IIT == 5 Tabhun
41 31 - 35 Laki-TLaki s52 Gol 111 11 - 15 Tabhun
42 = 40 Laki-Laki s1 GolI 16 - 20 Tahun
43 = 40 Persmpuan 52 Gol 1T 11 - 15 Tahun
44 26 - 30 Pereimpuarn 51 Gol IT1 =5 Tabhun
45 =40 ILaki -Laki SMA/SMED Gol IT 11 - 15 Tahun
46 26 - 30 Laki-TLaki s52 Gol IV = 5 Tahun
47 = 40 Laki -TLaki SMA/SMMED Gol 1T 16 - 20 Tahun
48 =40 Laki-TLaki s1 Gol 111 11 - 15 Tabhun
49 31 - 35 Laki-T aki 52 Gol IT1 31 - 35 Tahun
50 = 40 Laki - Laki 53 Gol IV 11 - 15 Tahun
51 = 40 Perempuan 51 Gol ITT 11 - 15 Tahun
52 = 40 Laki-Taki S2 Gol IIT 11 - 15 Tahun
53 = 40 Perempuan 51 Gol 11T = 40 Tabhun
54 = 40 Laki-T aki 51 Gol IIT 16 - 20 Tahun
55 = 40 Persmpuan S1 Gol ITT 21 - 25 Tahun
56 = 40 Perempuan D3 Gol 11T 16 - 20 Tahun
57 = 40 Laki-T aki 51 Gol IIT 11 -15 Tahun
58 31 - 35 Laki - Laki S22 Gol IT 11 - 15 Tahun
59 = 40 Laki-Taki = | Gol IT 11 - 15 Tahun
60 = 25 Laki-TLaki s1 Gol 111 = 5 Tahun
61 = 40 Laki-T aki SMA/SME Gol 1T 11 - 15 Tahun
62 = 40 Laki-Taki S2 Gol IT 11 - 15 Tahun
63 = 40 Pperempuan 52 Gol 11T 16 - 20 Tahun
&4 31 - 35 Ppereimpuar 51 Gol IV 21 - 25 Tabhun
65 = 40 Laki-TLaki SMA/SMED Gol IT 11 - 15 Tahun
66 = 40 Laki- Laki s52 Gol III 26 - 30 Tahun
67 26 - 30 Laki-Taki = | Gol IT == 5 Tabhun
68 = 40 Pperempuan 52 Gol 11T 11 - 15 Tahun
[s32] = 40 Laki-T aki 51 Gol 1T 21 - 25 Tahun
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igital (X1)

Lampiran 15 Jawaban Responden Kompetensi

TOTAL X1|
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48
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66
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Kompetensi Digital (X1)
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Lampiran 16 Uji Validitas Kompetensi digital X1

Frekuensi
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Lampiran 17 Jawaban Responden Kompetensi Sosial (X2)
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Lampiran 18 Uji Validitas Kompetensi Sosial X2

Frekuensi
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a Pegawai (Y)

inerj

Lampiran 19 Jawaban Responden K

TOTAL Y|
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Lampiran 20 Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y)
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Lampiran 21 Korelasi Kompetensi digital terhadap kinerja pegawai kompetensi
terhadap kinerja pegawai kompetensi digital dan kompetensi sosial terhadap

kinerja pegawai

Correlations

kompetensi_di

kompetensi_so kinerja_pegaw

gital X1 sial X2 ai Y

kompetensi_digital X1  Pearson Correlation 1 .506" 613"

Sig. (2-tailed) .000 .000

N 69 69 69
kompetensi_sosial_ X2  Pearson Correlation 506" 1 .850”

Sig. (2-tailed) .000 .000

N 69 69 69
kinerja_pegawai_Y Pearson Correlation 613" .850™ 1

Sig. (2-tailed) .000 .000

N 69 69 69

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Lampiran 22 Regresi Kompetensi digital terhadap kinerja pegawai

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
R Square Square
1 .6132 376

Model R Estimate

.367 5.803

a. Predictors: (Constant), kompetensi_digital_X1

243

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1360.086 1 1360.086 40.389 .000°
Residual 2256.204 67 33.675
Total 3616.290 68
a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y
b. Predictors: (Constant), kompetensi_digital X1
Coefficients?®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 34.023 5.116 6.650 .000
kompetensi_digital X1 .566 .089 613 6.355 .000

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y



Lampiran 23 Regresi kompetensi Sosial terhadap kinerja pegawai

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .8502 723 .718 3.122

a. Predictors: (Constant), kinerja_pegawai_Y

244

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1701.265 1 1701.265 174.549 .000°
Residual 653.024 67 9.747
Total 2354.290 68
a. Dependent Variable: kompetensi_sosial_X2
b. Predictors: (Constant), kinerja_pegawai_Y
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13.447 4.022 3.343 .001
kompetensi_sosial_X2 1.054 .080 .850 13.212 .000

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y
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Lampiran 24 Regresi Kompetensi Digital dan Kompetensi Sosial Terhadap

Kinerja Pegawai

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .8762 .767 .761 3.569

a. Predictors: (Constant), kompetensi_sosial_X2,
kompetensi_digital_X1

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2775.742 2 1387.871 108.976 .000°
Residual 840.548 66 12.736
Total 3616.290 68
a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y
b. Predictors: (Constant), kompetensi_sosial_X2, kompetensi_digital_X1
Coefficients?®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 8.265 3.983 2.075 .042
kompetensi_digital_X1 227 .064 .246 3.572 .001
kompetensi_sosial_X2 .899 .085 .726 10.543 .000

a. Dependent Variable: kinerja_pegawai_Y
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Lampiran 25 Dokumentasi
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