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Lampiran 4  Instrumen Penelitian 

 

 KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN  
STRATEGI MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM IMPLEMENTASI PEMBELAJARAN ADAPTIF DALAM MENINGKATKAN 

KETERLIBATAN SISWA DI ERA DIGITAL 

 

No Gejala atau 

peristiwa yang 

diamati 

Unsur yang 

diamati 

Aspek yang ditanyakan Informan Teknik Analisis 

Data 

Teknik 

Pengumpulan 

Data 

1. Proses strategi 

manajemen kepala 

sekolah dalam 

implementasi 

pembelajaran adaptif 

untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa di 

era digital 

Penyusunan 

program 

pembelajaran 

berbasis digital. 

d. Perencanaan Program 

Pembelajaran Digital 

e. Kesesuaian Program 

dengan Kebutuhan 

Siswa 

f. Penyediaan Sarana dan 

Dukungan Pembelajaran 

Kepala 

sekolah 

(utama) 

Guru dan 

Pengawas 

(pendukung) 

Analisis kualitatif 

interaktif melalui 

reduksi, display, 

dan penafsiran data 

dengan triangulasi 

konfirmabilitas 

informan (kepala 

sekolah, guru dan 

pengawas). 

Wawancara 

mendalam 

Observasi 

partisipatif 

Studi 

dokumentasi 

.  Analisis 

kebutuhan guru 

dan siswa terhadap 

teknologi 

pembelajaran. 

d. Kompetensi Digital 

Guru dan Siswa 

e. Kebutuhan Fasilitas dan 

Media Teknologi 

f. Hambatan Penggunaan 

Teknologi Pembelajaran 

Kepala 

sekolah 

(utama) 

Guru dan 

Pengawas 

(pendukung) 

Analisis kualitatif 

interaktif melalui 

reduksi, display, 

dan penafsiran data 

dengan triangulasi 

konfirmabilitas 

informan (kepala 

sekolah, guru dan 

pengawas). 

Wawancara 

mendalam 

Observasi 

partisipatif 

Studi 

dokumentasi 
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.  Penentuan tujuan 

untuk 

meningkatkan 

keterlibatan siswa. 

d. Perumusan Tujuan 

Keterlibatan Siswa 

e. Strategi Peningkatan 

Partisipasi Siswa 

f. Indikator Keberhasilan 

Keterlibatan Siswa 

Kepala 

sekolah 

(utama) 

Guru dan 

Pengawas 

(pendukung) 

Analisis kualitatif 

interaktif melalui 

reduksi, display, 

dan penafsiran data 

dengan triangulasi 

konfirmabilitas 

informan (kepala 

sekolah, guru dan 

pengawas). 

Wawancara 

mendalam 

Observasi 

partisipatif 

Studi 

dokumentasi 

2 Langkah-langkah 

strategi manajemen 

kepala sekolah dalam 

implementasi 

pembelajaran adaptif 

untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa di 

era digital   

Pengarahan kepala 

sekolah kepada 

guru dalam 

penggunaan media 

digital. 

d. Bentuk Pengarahan 

Kepala Sekolah 

e. Pembinaan dan 

Pendampingan Guru 

f. Tujuan dan Dampak 

Penggunaan Media 

Digital 

Guru   

(utama) 

Kepala 

sekolah dan 

Pengawas 

(pendukung) 

Analisis kualitatif 

interaktif melalui 

reduksi, display, 

dan penafsiran data 

dengan triangulasi 

konfirmabilitas 

informan (guru, 

kepala sekolah dan 

pengawas). 

Wawancara 

mendalam 

Observasi 

partisipatif 

Studi 

dokumentasi 

  Penerapan metode 

pembelajaran 

interaktif dan 

adaptif. 

c. Pelaksanaan Metode 

Pembelajaran Interaktif 

d. Penyesuaian 

Pembelajaran dengan 

Kebutuhan Siswa 

e. Dampak Pembelajaran 

Adaptif terhadap 

Keterlibatan Siswa 

Guru   

(utama) 

Kepala 

sekolah dan 

Pengawas 

(pendukung) 

Analisis kualitatif 

interaktif melalui 

reduksi, display, 

dan penafsiran data 

dengan triangulasi 

konfirmabilitas 

informan (guru, 

kepala sekolah dan 

pengawas). 

Wawancara 

mendalam 

Observasi 

partisipatif 

Studi 

dokumentasi 
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  Pemanfaatan 

platform digital 

dalam proses 

pembelajaran. 

c. Penggunaan Platform 

Digital dalam 

Pembelajaran 

d. Efektivitas 

Pemanfaatan Platform 

Digital 

e. Kendala dan Solusi 

Penggunaan Platform 

Digital 

Guru   

(utama) 

Kepala 

sekolah dan 

Pengawas 

(pendukung) 

Analisis kualitatif 

interaktif melalui 

reduksi, display, 

dan penafsiran data 

dengan triangulasi 

konfirmabilitas 

informan (guru, 

kepala sekolah dan 

pengawas). 

Wawancara 

mendalam 

Observasi 

partisipatif 

Studi 

dokumentasi 

3 Evaluasi strategi 

manajemen kepala 

sekolah dalam 

implementasi 

pembelajaran adaptif 

untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa di 

era digital 

Monitoring 

pelaksanaan 

pembelajaran 

adaptif di kelas. 

c. Pelaksanaan 

Monitoring 

Pembelajaran 

d. Indikator yang Diamati 

dalam Monitoring 

e. Tindak Lanjut Hasil 

Monitoring 

   

  Evaluasi tingkat 

partisipasi dan 

keterlibatan siswa. 

d. Penilaian Partisipasi 

Siswa 

e. Indikator Keterlibatan 

Siswa 

f. Hasil dan Tindak Lanjut 

Evaluasi 

   

  Tindak lanjut 

terhadap 

hambatan dalam 

a. Identifikasi Hambatan 

Pembelajaran Digital 

b. Upaya Penanganan 

Hambatan 
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pembelajaran 

digital. 

c. Tindak Lanjut 

Perbaikan 

Pembelajaran 
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LEMBAR OBSERVASI  

 

 

1 Nama Informan  :  

2 Jabatan  :  

3 Hari/Tanggal  :  

4 Pukul  :  

5 Tempat :  

  

No 
Gejala/peristiwa yang 

diamati 

Aspek/Unsur/Indikator Analisis Hasil Observasi  

1 Proses strategi 

manajemen kepala 

sekolah dalam 

implementasi 

pembelajaran adaptif 

untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa di era 

digital 

Penyusunan program 

pembelajaran berbasis 

digital. 

 

Analisis kebutuhan guru 

dan siswa terhadap 

teknologi pembelajaran. 

 

Penentuan tujuan untuk 

meningkatkan 

keterlibatan siswa. 

 

2 Langkah-langkah 

strategi manajemen 

kepala sekolah dalam 

implementasi 

pembelajaran adaptif 

untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa di era 

digital   

Pengarahan kepala 

sekolah kepada guru 

dalam penggunaan 

media digital. 

 

Penerapan metode 

pembelajaran interaktif 

dan adaptif. 

 

Pemanfaatan platform 

digital dalam proses 

pembelajaran. 

 

3 Evaluasi strategi 

manajemen kepala 

sekolah dalam 

implementasi 

pembelajaran adaptif 

untuk meningkatkan 

keterlibatan siswa di era 

digital 

Monitoring pelaksanaan 

pembelajaran adaptif di 

kelas. 

 

Evaluasi tingkat 

partisipasi dan 

keterlibatan siswa. 

 

Tindak lanjut terhadap 

hambatan dalam 

pembelajaran digital. 
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

 STRATEGI MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM 

IMPLEMENTASI PEMBELAJARAN ADAPTIF UNTUK 

MENINGKATKAN KETERLIBATAN SISWA DI ERA DIGITAL 

(Studi Kasus di SDN Leuwibodas Kecamatan Cisayong  

Kabupaten Tasikmalaya) 

 

 

1 Nama Informan  :  

2 Jabatan  :  

3 Hari/Tanggal  :  

4 Pukul  :  

5 Tempat :  

 

1. Bagaimana proses penyusunan program pembelajaran berbasis digital di 

sekolah? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

2. Bagaimana program pembelajaran digital disesuaikan dengan kebutuhan dan 

karakteristik peserta didik? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

3. Bagaimana sekolah menyiapkan sarana, media, dan dukungan untuk menunjang 

pelaksanaan pembelajaran berbasis digital ? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

4. Bagaimana kemampuan guru dan siswa dalam menggunakan teknologi 

pembelajaran digital? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

 

 

 



 

 

 

163 

5. Apa saja kebutuhan sarana, perangkat, dan media teknologi yang diperlukan 

dalam pembelajaran digital? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

6. Kendala apa saja yang dihadapi guru dan siswa dalam penggunaan teknologi 

pembelajaran di sekolah? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

7. Bagaimana sekolah menentukan tujuan untuk meningkatkan keterlibatan siswa 

dalam pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

8. Upaya apa yang direncanakan untuk meningkatkan keaktifan dan partisipasi 

siswa dalam pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

9. Indikator apa yang digunakan sekolah untuk menilai peningkatan keterlibatan 

siswa dalam proses pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

10. Bagaimana kepala sekolah memberikan arahan kepada guru dalam penggunaan 

media digital pada proses pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

11. Upaya apa yang dilakukan kepala sekolah untuk membina dan mendampingi 

guru dalam menguasai media digital pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 
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12. Bagaimana penggunaan media digital diarahkan untuk meningkatkan 

efektivitas pembelajaran dan keterlibatan siswa? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

13. Bagaimana guru menerapkan metode pembelajaran interaktif dalam proses 

pembelajaran di kelas? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

14. Bagaimana guru menyesuaikan metode pembelajaran dengan kemampuan dan 

karakteristik siswa? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

15. Bagaimana pengaruh penerapan pembelajaran interaktif dan adaptif terhadap 

keaktifan serta partisipasi siswa? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

16. Platform digital apa saja yang digunakan guru dalam proses pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

17. Bagaimana efektivitas penggunaan platform digital dalam mendukung proses 

belajar mengajar? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

18. Kendala apa yang dihadapi dalam penggunaan platform digital dan bagaimana 

upaya mengatasinya? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 
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19. Bagaimana kepala sekolah melakukan monitoring terhadap pelaksanaan 

pembelajaran adaptif di kelas? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

20. Aspek apa saja yang menjadi fokus pengamatan dalam monitoring 

pembelajaran adaptif? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

21. Bagaimana tindak lanjut yang dilakukan kepala sekolah setelah pelaksanaan 

monitoring pembelajaran adaptif? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

22. Bagaimana sekolah mengevaluasi tingkat partisipasi siswa dalam proses 

pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

23. Indikator apa saja yang digunakan untuk mengukur keterlibatan siswa dalam 

pembelajaran adaptif? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

24. Bagaimana hasil evaluasi keterlibatan siswa digunakan untuk memperbaiki 

proses pembelajaran? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

25. Hambatan apa saja yang dihadapi dalam pelaksanaan pembelajaran digital di 

sekolah? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 



 

 

 

166 

26. Bagaimana kepala sekolah dan guru mengatasi hambatan dalam pembelajaran 

digital? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 

27. Langkah tindak lanjut apa yang dilakukan untuk meningkatkan efektivitas 

pembelajaran digital setelah ditemukan hambatan? 

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

______________________________________________________________ 
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3. Laporan Sarana dan Prasarana SDN Leuwibodas 
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