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DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

IDENTITAS INFORMAN 

Nomor Informan : 

Jenis Kelamin  : 

Usia   : 

Pendidikan Terakhir : 

Jabatan   : 

Tempat Wawancara : 

Tanggal Wawancara : 

 

Variabel Penguatan Kapasitas Individu : 

Kemampuan pengurus BUMDes dalam menyampaikan informasi, berinteraksi, dan 

menjalin komunikasi dengan masyarakat maupun penglola BUMDes. 

a. Bagaimana kemampuan pengurus BUMDes dalam menyampaikan informasi 

mengenai kegiatan, program maupun usaha BUMDes kepada masyarakat Desa 

Sukaharja? 

b. Hambatan apa saja yang dihadapi pengurus dalam menyampaikan informasi atau 

menjalin komunikasi dengan masyarakat maupun sesama pengurus? 

c. Upaya apa yang dilakukan pengurus untuk mengatasi hambatan komunikasi 

tersebut agar penyampaian informasi dapat berjalan lebih efektif? 

Kemampuan individu dalam menyesuaikan diri dengan lingkungan kerja, perubahan 

kondisi, dan kerja sama antaranggota BUMDes. 
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a. Bagaimana kemampuan pengurus BUMDes dalam menyampaikan bentuk kerja 

sama yang terjalin antaranggota pengurus dalam menjalankan tugas masing-

masing? 

b. Kendala apa yang dihadapi dalam membangun kerja sama dan kekompakan 

antaranggota pengurus? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar setiap pengurus mampu beradaptasi dan bekerja 

sama dengan mencapai tujuan BUMDes? 

Keikutsertaan pengurus BUMDes dalam kegiatan pelatihan dan pembinaan 

a. Apakah pengurus BUMDes pernah mengikuti kegiatan pelatihan atau pembinaan 

yang berkaitan dengan pengelolaan BUMDes? 

b. Sejauh mana pelatihan atau pembinaan tersebut mampu meningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan pengurus dalam mengelola BUMDes? 

c. Menurut Bapak/Ibu, pelatihan atau pembinaan apa yang masih diperlukan agar 

kapasitas pengurus BUMDes dapat terus meningkat? 

Kemampuan pengurus dalam profesionalisasi kerja meliputi ketepatan waktu, 

kesungguhan dalam bekerja, serta kemampuan menyelesaikan tugas secara efektif dan 

efisien. 

a. Bagaimana penerapan disiplin kerja, seperti ketepatan waktu, tanggung jawab, 

dan komitmen dalam menjalankan tugas sebagai pengurus BUMDes? 

b. Kendala apa yang dihadapi pengurus dalam mewujudkan profesionalisme kerja 

selama mengelola BUMDes? 

c. Upaya apa yang dilakukan untuk meningkatkan profesionalisme dan kualitas 

kinerja pengurus BUMDes? 
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Variabel Penguatan Kapasitas Entitas (Kelembagaan) 

Kejelasan visi, misi, dan tujuan BUMDes dalam menjalankan kegiatan usaha desa. 

a. Bagaimana visi, misi, dan tujuan BUMDes dirumuskan dalam mendukung 

pengembangan perekonomian Desa Sukaharja? 

b. Kendala apa yang dihadapi dalam mewujudkan visi, misi, dan tujuan BUMDes? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar visi, misi, dan tujuan BUMDes dapat tercapai 

secara optimal? 

Kejelasan struktur organisasi dan pembagian tugas dalam pengelolaan BUMDes. 

a. Bagaimana pembagian tugas dan tanggung jawab setiap pengurus dalam 

menjalankan pengelolaan BUMDes? 

b. Kendala apa yang dihadapi dalam pelaksanaan pembagian tugas di BUMDes? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar setiap pengurus dapat menjalankan tugas dan 

tanggung jawabnya secara optimal? 

Kerja sama dan koordinasi antar pihak dalam organisasi BUMDes. 

a. Bagaimana bentuk kerja sama dan koordinasi yang dilakukan antaranggota 

pengurus dalam menjalankan kegiatan BUMDes? 

b. Kendala apa yang dihadapi dalam membangun kerja sama dan koordinasi 

antaranggota pengurus? 

c. Bagaimana upaya yang dilakukan untuk mengatasi kendala kerja sama dan 

koordinasi antar pengurus terhadap keberhasilan pengelolaan BUMDes? 

Hubungan dan kerja sama antara BUMDes dengan pemerintah desa, masyarakat, maupun 

pihak lain dalam mendukung pengembangan ekonomi desa. 
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a. Bagaimana bentuk hubungan dan kerja sama antara BUMDes dengan Pemerintah 

Desa dalam mendukung pengelolaan BUMDes? 

b. Kendala apa yang dihadapi BUMDes dalam menjalin hubungan dan kerja sama 

dengan berbagai pihak? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar hubungan dan kerja sama tersebut dapat berjalan 

secara berkelanjutan? 

Variabel Penguatan Kapasitas Sistem (Jejaring) 

Interaksi BUMDes dengan pihak luar dalam mendukung pengembangan usaha dan 

perekonomian desa. 

a. Bagaimana bentuk interaksi BUMDes dengan pihak luar dalam mendukung 

pengembangan usaha? 

b. Kendala apa yang dihadapi dalam membangun hubungan dengan pihak luar? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar hubungan dengan pihak luar tetap terjalin dengan 

baik? 

Interaksi dan kerja sama antar pihak dalam pengelolaan BUMDes. 

a. Bagaimana bentuk kerja sama antara pengurus BUMDes, Pemerintah Desa, dan 

pihak-pihak yang terlibat dalam pengelolaan BUMDes? 

b. Kendala apa yang dihadapi dalam membangun kerja sama antar pihak tersebut? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar kerja sama tersebut dapat berjalan efektif? 

Hubungan kerja sama antara BUMDes dengan organisasi masyarakat atau kelompok 

masyarakat desa. 

a. Apakah BUMDes menjalin kerja sama dengan organisasi masyarakat atau 

kelompok masyarakat yang ada di Desa Sukaharja? 
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b. Kendala apa yang dihadapi dalam menjalin hubungan dengan organisasi atau 

kelompok masyarakat? 

c. Upaya apa yang dilakukan agar kerja sama tersebut dapat terus berkembang? 

Kemampuan BUMDes membangun jaringan kemitraan untuk mendukung 

keberlangsungan organisasi dan usaha desa. 

a. Bagaimana upaya BUMDes dalam membangun jaringan kemitraan untuk 

mendukung pengembangan usaha desa? 

b. Hambatan apa yang dihadapi dalam membangun maupun mempertahankan 

jaringan kemitraan? 

c. Upaya apa yang perlu dilakukan agar jaringan kemitraan BUMDes semakin luas 

dan berkelanjutan? 
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Lampiran 2 Dokumentasi 
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Lampiran 3 Surat Penelitian 
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Lampiran 4 Riwayat Hidup Penulis 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
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