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Lampiran-lampiran 

Lampiran 1 SK Bimbingan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 2 Surat Izin Penelitian Skripsi Pihak Universitas  
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Lampiran 2 Surat Perizinan Penelitian dari Universitas 
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Lampiran 3 Surat Perizinan Penelitian dari Universitas 
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Lampiran 4 Surat Izin Penelitian Skripsi Pihak BPKPD 
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Lampiran 5 Surat Pengantar Angket 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH BUDGETARY CONTROL TERHADAP KINERJA 

KEUANGAN 

(Studi Pada Badan Pengelola Keuangan dan Pendapatan Daerah dan Inspektorat 

Daerah Kota Banjar) 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama  : 

Instansi    : □ BPKPD  

    □ Inspektorat   

Jabatan    : 

Jenis Kelamin    : □ Laki-laki   

    □ Perempuan 

Pendidikan Terakhir    : □ SMA/Sederajat   

    □ S1 

    □ S2 

    □ S3 

Lama Bekerja   : □ < 1 tahun 

    □ 1 – 5 tahun 

    □ 6 – 10 tahun 

    □ > 10 tahun 

Sertifikasi yang dimiliki   : □ Bidang Tata Kelola 

Keuangan 



140 

 

 

 

    □ Bidang Audit 

    □ Bidang Non Keuangan 

    

Email   : 

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Pada setiap item kuesioner, berikan penilaian seberapa jauh 

Bapak/Ibu/Sdr/I setuju dengan pernyataan yang tersedia. Isilah jawaban 

atas pernyataan pada kuesioner ini dan jangan ada yang terlewatkan. 

Berikan tanda check list (✓) pada salah satu jawaban dengan 

pemahaman Bapak/Ibu/Sdr/I dengan keterangan sebagai berikut: 

SS  : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

N  : Netral 

TS  : Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

Catatan: Gunakan pilihan Netral hanya jika benar-benar tidak memiliki 

informasi atau pengalaman terkait pernyataan. 

  



141 

 

 

 

DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER 

1. Budgetary Control (X) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Perbandingan Anggaran dan Realisasi 

1. Perbandingan antara anggaran dan realisasi 

sudah digunakan secara rutin sebagai dasar 

evaluasi kinerja. 

     

2. Informasi perbandingan anggaran sudah 

sepenuhnya disajikan secara sistematis, jelas, 

dan mudah dipahami. 

     

 

3. Perbedaan antara anggaran dan realisasi sering 

tidak dianalisis secara mendalam. (R) 

     

Analisis Penyimpangan Anggaran (Variance Analysis) 

4. Instansi selalu melakukan analisis 

penyimpangan anggaran secara berkala dan 

terdokumentasi. 

     

5. Penyebab penyimpangan anggaran seluruhnya 

diidentifikasi secara sistematis dan berbasis 

data 

     

6. Hasil analisis penyimpangan tidak pernah 

digunakan untuk perbaikan anggaran 

berikutnya. (R) 

     

Pemantauan dan Pengawasan Anggaran 
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7. Pengawasan terhadap anggaran telah dilakukan 

secara rutin sesuai prosedur yang ditetapkan. 

     

8. Pimpinan secara aktif senantiasa memantau 

pelaksanaan anggaran secara periodik. 

     

9. Pengawasan anggaran yang terjadi sering tidak 

berjalan efektif dalam praktiknya. (R) 

     

Kepatuhan terhadap Prosedur dan Regulasi Anggaran 

10. Pelaksanaan anggaran sudah sesuai pada 

prosedur yang telah ditetapkan secara 

konsisten. 

     

11. Pada kenyataanya masih ada kendala dalam 

memenuhi seluruh regulasi anggaran. (R) 

     

12. Pengendalian yang dilakukan untuk mencegah 

terjadinya pelanggaran anggaran telah sesuai. 

     

Tindakan Korektif 

13. Tindakan korektif pasti dilakukan ketika terjadi 

penyimpangan anggaran. 

     

14. Instansi sudah memiliki prosedur yang jelas 

dalam pelaksanaan tindakan korektif. 

     

15. Tindakan korektif yang dilakukan sering tidak 

menyelesaikan akar masalah. (R) 

     

  

  



143 

 

 

 

2. Kinerja Keuangan (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Realisasi Anggaran terhadap Rencana (APBD) 

1. Realisasi anggaran yang direncanakan berada 

dalam kisaran mendekati rencana yang 

ditetapkan. 

     

2. Perencanaan anggaran telah disusun secara 

realistis dan dapat dicapai. 

     

 

3. Realisasi program yang terjadi sering tidak 

sesuai dengan target anggaran. (R) 

     

Efisiensi Belanja Daerah 

4. Penggunaan anggaran yang dikeluarkan 

menghasilkan output sesuai target. 

     

5. Sumber daya anggaran sudah dimanfaatkan 

secara optimal. 

     

6. Penggunaan anggaran sering tidak memberikan 

hasil sebanding dengan biaya. (R) 

     

Tingkat Serapan Anggaran 

7. Tingkat penyerapan anggaran telah mencapai 

target. 

     

8. Penyerapan anggaran yang dilakukan sudah 

proporsional sepanjang tahun. 
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9. Penyerapan anggaran yang terealisasi sering 

menumpuk di akhir tahun. (R) 

     

Nilai Evaluasi Kinerja 

10. Hasil evaluasi digunakan untuk dasar 

perbaikan. 

     

11. Indikator kinerja sudah sesuai tujuan 

organisasi. 

     

12. Evaluasi kinerja yang diaplikasikan sering tidak 

dilakukan secara objektif. (R) 
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Lampiran 6 Tabulasi Data 

Variabel Budgetary Control (X) 

No X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 X.11 X.12 X.13 X.14 X.15 Total 

1 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 53 

2 3 4 2 4 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 3 48 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 2 5 5 5 2 61 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 2 5 5 5 2 61 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 61 

6 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 51 

7 5 5 2 5 5 5 5 5 2 5 1 5 4 4 4 58 

8 4 3 4 3 3 5 5 4 4 3 3 5 5 4 4 55 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

10 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 65 

11 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 4 4 3 48 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 54 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 66 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 

16 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 2 4 4 5 4 61 

17 5 5 3 5 4 3 5 4 3 5 2 4 4 4 3 56 

18 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 58 

19 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 55 

20 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 66 

21 5 4 3 4 4 3 5 4 3 5 2 4 4 4 3 54 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 56 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 54 

24 4 5 4 4 5 3 5 5 4 5 3 5 5 5 4 62 

25 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 5 5 57 

26 4 4 2 4 5 4 4 4 1 4 4 3 3 4 4 50 

27 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 2 4 2 4 3 51 

28 4 4 4 3 3 2 4 4 3 4 2 4 4 4 3 49 

29 4 5 2 4 3 2 4 3 3 4 1 3 4 4 2 46 

30 5 5 2 3 3 4 4 4 2 4 1 3 4 4 3 48 

31 5 5 4 5 5 3 5 4 3 5 3 5 5 5 3 62 

32 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 67 

33 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 56 

34 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 5 4 4 59 

35 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 4 4 60 

36 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

37 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 63 

38 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 63 

39 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 68 

40 4 4 4 4 3 3 4 4 1 4 4 4 4 4 5 51 
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41 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 53 

42 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 60 

43 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 50 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 54 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 

47 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 63 

48 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 2 5 5 4 4 60 

49 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 52 

50 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 61 

51 5 4 4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 5 60 

52 4 4 3 3 3 2 4 4 3 4 3 5 3 4 4 49 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

54 5 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 4 3 4 5 58 

55 4 4 3 2 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 52 

56 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 51 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 

58 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 57 

59 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 59 

60 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 5 61 
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Lampiran 7 Tabulasi Data Variabel Y 

Variabel Kinerja Keuangan (Y) 

N
o 

Y.1 Y.
2 

Y.
3 

Y.
4 

Y.
5 

Y.
6 

Y.
7 

Y.
8 

Y.
9 

Y.1
0 

Y.1
1 

Y.1
2 

Tota
l 

1 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 46 

2 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 47 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46 

6 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 43 

7 5 5 2 4 5 3 5 5 2 5 5 5 51 

8 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 43 

9 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 56 

10 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 54 

11 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 41 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

13 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 56 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

15 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 45 

16 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 49 

17 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 44 

18 4 3 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

20 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 55 

21 5 5 3 5 5 3 4 5 3 4 4 3 49 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 46 

23 4 4 2 4 4 4 4 5 2 4 4 4 45 

24 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 48 

25 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 47 

26 5 5 3 5 5 3 5 5 1 5 5 2 49 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 46 

28 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 

29 4 4 4 4 3 3 4 3 2 4 3 3 41 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 50 

31 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 51 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 57 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 46 

34 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 49 

35 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 53 
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36 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 51 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

39 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

40 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 49 

41 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

43 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 45 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

46 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 48 

47 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 51 

48 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

49 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 44 

50 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 52 

51 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 54 

52 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 44 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

54 5 5 3 5 4 3 5 4 3 5 5 3 50 

55 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 41 

56 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 42 

57 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 56 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

59 5 5 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 52 

60 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 3 5 50 
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Lampiran 8 Method of Successive Interval (MSI) 

Succesive Interval Variabel Budgetary Control (X) 

              

X.

1 

X.

2 

X.

3 

X.

4 

X.

5 

X.

6 

X.

7 

X.

8 

X.

9 

X.

10 

X.

11 

X.

12 

X.

13 

X.

14 

X.

15 

To

ta

l 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

2,

14

3 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

39

,3

89 

1,

00

0 

2,

82

3 

1,

00

0 

3,

35

0 

1,

00

0 

1,

92

1 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

95

6 

32

,7

76 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

2,

94

4 

2,

08

4 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

1,

00

0 

48

,5

29 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

2,

94

4 

2,

08

4 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

1,

00

0 

48

,5

29 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

4,

45

9 

2,

94

4 

3,

85

0 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

4,

37

5 

50

,7

15 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

2,

14

3 

1,

00

0 

1,

92

1 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

1,

87

9 

2,

86

4 

1,

95

6 

35

,8

62 

4,

28

5 

4,

36

7 

1,

00

0 

4,

68

2 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

1,

57

5 

4,

51

4 

1,

00

0 

3,

99

8 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

49

,0

54 

2,

74

7 

1,

00

0 

2,

88

6 

2,

14

3 

1,

00

0 

3,

99

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

1,

00

0 

2,

97

6 

3,

99

8 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

40

,9

23 

4,

28

5 

4,

36

7 

4,

24

0 

4,

68

2 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

4,

51

4 

4,

90

2 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

4,

37

5 

63

,3

76 

4,

28

5 

2,

82

3 

4,

24

0 

4,

68

2 

2,

30

9 

3,

99

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

4,

45

9 

4,

51

4 

4,

90

2 

3,

99

8 

3,

06

5 

4,

45

9 

4,

37

5 

55

,9

50 

2,

74

7 

2,

82

3 

1,

82

1 

2,

14

3 

1,

00

0 

1,

92

1 

1,

00

0 

1,

00

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

95

6 

32

,2

98 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

40

,5

96 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

4,

68

2 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

4,

51

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

4,

45

3 

4,

45

9 

3,

06

3 

57

,3

13 

4,

28

5 

4,

36

7 

4,

24

0 

4,

68

2 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

4,

51

4 

3,

85

0 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

4,

37

5 

62

,3

23 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

41

,5

50 
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4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

4,

68

2 

3,

62

6 

2,

79

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

4,

51

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

4,

45

9 

3,

06

3 

51

,1

49 

4,

28

5 

4,

36

7 

1,

82

1 

4,

68

2 

2,

30

9 

1,

92

1 

2,

59

6 

2,

84

0 

2,

40

3 

4,

51

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

95

6 

44

,2

33 

4,

28

5 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

4,

45

9 

3,

06

3 

45

,8

83 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

4,

68

2 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

41

,9

90 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

2,

94

4 

3,

85

0 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

3,

06

3 

56

,7

56 

4,

28

5 

2,

82

3 

1,

82

1 

3,

35

0 

2,

30

9 

1,

92

1 

2,

59

6 

2,

84

0 

2,

40

3 

4,

51

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

95

6 

41

,3

57 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

4,

51

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

43

,1

20 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

40

,6

58 

2,

74

7 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

3,

62

6 

1,

92

1 

2,

59

6 

4,

42

2 

3,

35

7 

4,

51

4 

2,

97

6 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

3,

06

3 

52

,7

34 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

4,

45

9 

4,

37

5 

46

,3

62 

2,

74

7 

2,

82

3 

1,

00

0 

3,

35

0 

3,

62

6 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

1,

00

0 

2,

94

4 

3,

85

0 

1,

00

0 

1,

87

9 

2,

86

4 

3,

06

3 

36

,7

84 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

2,

14

3 

1,

00

0 

2,

79

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

1,

00

0 

2,

86

4 

1,

95

6 

36

,5

66 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

2,

14

3 

1,

00

0 

1,

00

0 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

95

6 

34

,2

82 

2,

74

7 

4,

36

7 

1,

00

0 

3,

35

0 

1,

00

0 

1,

00

0 

1,

00

0 

1,

00

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

1,

00

0 

1,

00

0 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

00

0 

29

,7

40 

4,

28

5 

4,

36

7 

1,

00

0 

2,

14

3 

1,

00

0 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

1,

57

5 

2,

94

4 

1,

00

0 

1,

00

0 

3,

06

5 

2,

86

4 

1,

95

6 

33

,8

37 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

4,

68

2 

3,

62

6 

1,

92

1 

2,

59

6 

2,

84

0 

2,

40

3 

4,

51

4 

2,

97

6 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

1,

95

6 

51

,9

61 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

4,

51

4 

3,

85

0 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

4,

37

5 

59

,6

38 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

43

,7

40 
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4,

28

5 

2,

82

3 

4,

24

0 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

97

6 

3,

99

8 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

47

,5

46 

4,

28

5 

2,

82

3 

4,

24

0 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

97

6 

3,

99

8 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

48

,8

96 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

3,

85

0 

2,

52

6 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

49

,6

89 

2,

74

7 

2,

82

3 

4,

24

0 

3,

35

0 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

4,

51

4 

3,

85

0 

2,

52

6 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

52

,2

14 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

4,

68

2 

2,

30

9 

3,

99

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

3,

35

7 

4,

51

4 

3,

85

0 

2,

52

6 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

52

,5

91 

4,

28

5 

4,

36

7 

4,

24

0 

4,

68

2 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

2,

84

0 

4,

45

9 

4,

51

4 

4,

90

2 

3,

99

8 

4,

45

3 

2,

86

4 

4,

37

5 

60

,1

98 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

1,

00

0 

1,

92

1 

1,

00

0 

2,

84

0 

1,

00

0 

2,

94

4 

3,

85

0 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

4,

37

5 

39

,1

91 

2,

74

7 

2,

82
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2,

88

6 

3,

35
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1,

00
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2,

79
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00
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40
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97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86

4 

3,

06

3 

39

,2

87 

4,

28

5 

4,

36

7 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79
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85
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86
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,6

83 

2,

74

7 
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82
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88
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14
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1,

00
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2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

1,

87

9 

1,

00

0 

3,

06

3 

35

,0

29 

4,

28

5 

4,

36

7 

4,

24

0 

4,

68

2 

3,

62

6 

3,

99

9 

2,

59

6 

4,

42

2 

4,

45

9 

4,

51

4 

4,

90

2 

3,

99

8 

4,

45

3 

4,

45

9 

4,

37

5 

63

,3

76 

2,

74

7 

2,

82

3 

2,

88

6 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

2,

94

4 

2,

08

4 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86
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3,

06

3 

40

,6

58 

2,

74
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2,

82
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2,

88
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3,

35
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2,

30

9 

2,

79
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1,

00
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84
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3,

35

7 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86
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3,

06

3 

41

,5

50 

4,
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5 

4,

36
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2,

88

6 

3,

35
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2,

30

9 

3,

99
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2,

59

6 

2,

84
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3,

35

7 

4,

51

4 

3,

85

0 
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99

8 

4,

45

3 
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86
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3,

06

3 

52

,7

30 

4,

28

5 

4,

36

7 

4,

24

0 

3,

35

0 

2,

30

9 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84

0 

3,

35

7 

4,

51

4 

2,

08

4 

3,

99

8 

4,

45

3 

2,

86

4 

3,

06

3 

49

,5

22 

2,

74

7 

2,

82

3 

1,

82

1 

3,

35

0 

2,

30

9 

1,

92

1 

1,

00

0 

2,

84

0 

2,

40

3 

2,

94

4 

2,

97

6 

2,

52

6 

3,

06

5 

2,

86
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1,

95

6 

37

,5

46 

4,
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2,

88
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35
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30
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2,

79
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59

6 

4,

42
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4,
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94
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3,

85
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52
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3,

06
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86
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3,

06
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2,

74

7 

2,

82

3 

1,

82

1 

2,

14
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00

0 

1,

00

0 

1,

00
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2,

84
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40
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2,

94
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2,

97
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3,

99
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1,

87

9 

2,

86
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06
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35

,5

01 
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28
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7 

4,

24
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68
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99
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4,

45
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51
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4,

90
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3,

99
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4,

45
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45
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4,

37
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4,
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00
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00
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00
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2,

84
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85
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00
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00
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74
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85
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99
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4,

45
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4,

45
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5 

62

,3

23 

4,
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5 

4,

36

7 

2,

88
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3,
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2,

30

9 

2,

79
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1,

00
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2,

84
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3,

35
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2,

94
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97
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52

6 

3,

06
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,6

32 

2,

74
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0 

3,

62

6 

2,

79

9 

1,

00

0 

2,

84
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Lampiran 9 Method of Successive Interval (MSI) 

Succesive Interval Variabel Kinerja Keuangan (Y) 

           

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 

Y.

11 

Y.

12 

Tot

al 

2,7

10 

2,7

00 

2,1

03 

2,6

06 

2,5

47 

2,3

40 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

1,0

00 

2,

57

0 

3,

39

2 

30,

058 

2,7

10 

2,7

00 

2,1

03 

2,6

06 

2,5

47 

2,3

40 

2,5

93 

1,0

00 

1,9

97 

1,0

00 

2,

57

0 

3,

39

2 

27,

557 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

2,6

06 

2,5

47 

2,3

40 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

1,0

00 

1,

00

0 

4,

84

2 

31,

085 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

2,6

06 

2,5

47 

2,3

40 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

1,0

00 

1,

00

0 

4,

84

2 

31,

085 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

2,6

06 

2,5

47 

2,3

40 

2,5

93 

1,0

00 

2,9

63 

1,0

00 

2,

57

0 

3,

39

2 

29,

670 

2,7

10 

2,7

00 

2,1

03 

1,0

00 

2,5

47 

1,0

00 

2,5

93 

1,0

00 

2,9

63 

1,0

00 

2,

57

0 

3,

39

2 

25,

578 

4,2

58 

4,2

23 

1,0

00 

2,6

06 

4,0

35 

1,0

00 

4,1

11 

4,0

35 

1,9

97 

2,6

56 

4,

07

2 

4,

84

2 

38,

834 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

1,0

00 

1,0

00 

2,3

40 

1,0

00 

1,0

00 

2,9

63 

1,0

00 

2,

57

0 

3,

39

2 

24,

924 

2,7

10 

4,2

23 

4,5

39 

2,6

06 

4,0

35 

3,6

71 

4,1

11 

4,0

35 

4,0

23 

2,6

56 

4,

07

2 

3,

39

2 

44,

071 

2,7

10 

2,7

00 

4,5

39 

4,1

55 

4,0

35 

3,6

71 

2,5

93 

4,0

35 

4,0

23 

1,0

00 

4,

07

2 

3,

39

2 

40,

923 

2,7

10 

2,7

00 

2,1

03 

1,0

00 

1,0

00 

1,0

00 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

1,0

00 

1,

00

0 

2,

04

9 

22,

653 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

2,6

06 

2,5

47 

2,3

40 

2,5

93 

2,5

35 

4,0

23 

1,0

00 

2,

57

0 

3,

39

2 

32,

264 

2,7

10 

4,2

23 

4,5

39 

2,6

06 

4,0

35 

3,6

71 

2,5

93 

2,5

35 

5,2

42 

2,6

56 

4,

07

2 

4,

84

2 

43,

722 

4,2

58 

4,2

23 

4,5

39 

4,1

55 

4,0

35 

3,6

71 

4,1

11 

4,0

35 

5,2

42 

2,6

56 

4,

07

2 

4,

84

2 

49,

837 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

2,6

06 

2,5

47 

1,0

00 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

1,0

00 

2,

57

0 

2,

04

9 

28,

522 

2,7

10 

2,7

00 

3,2

50 

2,6

06 

4,0

35 

2,3

40 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

2,6

56 

2,

57

0 

3,

39

2 

34,

348 

2,7

10 

2,7

00 

2,1

03 

2,6

06 

2,5

47 

1,0

00 

2,5

93 

2,5

35 

2,9

63 

1,0

00 

2,

57

0 

2,

04

9 

27,

376 

2,7

10 

1,0

00 

4,5

39 

4,1

55 

2,5

47 

2,3

40 
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286 
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Lampiran 10 Titik Presentase Distribusi t 
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Lampiran 11 Nilai Nilai Perhitungan Korelasi X terhadap Y 

No X Y X2 Y2 X.Y 

1 39,389 30,058 1551,490 903,494 1183,961 

2 32,776 27,557 1074,257 759,407 903,215 

3 48,529 31,085 2355,107 966,255 1508,520 

4 48,529 31,085 2355,107 966,255 1508,520 

5 50,715 29,670 2571,998 880,317 1504,717 

6 35,862 25,578 1286,072 654,227 917,269 

7 49,054 38,834 2406,323 1508,055 1904,958 

8 40,923 24,924 1674,674 621,208 1019,962 

9 63,376 44,071 4016,477 1942,237 2793,018 

10 55,950 40,923 3130,411 1674,716 2289,662 

11 32,298 22,653 1043,136 513,143 731,627 

12 40,596 32,264 1648,014 1040,969 1309,783 

13 57,313 43,722 3284,729 1911,590 2505,805 

14 62,323 49,837 3884,214 2483,758 3106,034 

15 41,550 28,522 1726,409 813,531 1185,110 

16 51,149 34,348 2616,267 1179,777 1756,876 

17 44,233 27,376 1956,541 749,434 1210,908 

18 45,883 32,343 2105,286 1046,091 1484,022 

19 41,990 32,264 1763,168 1040,969 1354,770 

20 56,756 42,700 3221,249 1823,281 2423,477 

21 41,357 34,984 1710,389 1223,881 1446,828 

22 43,120 30,239 1859,333 914,380 1303,893 

23 40,658 29,490 1653,082 869,652 1199,002 

24 52,734 32,605 2780,905 1063,117 1719,426 

25 46,362 30,997 2149,389 960,821 1437,072 

26 36,784 36,647 1353,060 1342,982 1348,012 

27 36,566 30,239 1337,040 914,380 1105,696 

28 34,282 30,924 1175,248 956,306 1060,140 

29 29,740 22,904 884,477 524,604 681,176 

30 33,837 35,422 1144,961 1254,688 1198,570 

31 51,961 36,822 2699,917 1355,896 1913,324 

32 59,638 46,058 3556,666 2121,324 2746,787 

33 43,740 30,239 1913,153 914,380 1322,630 

34 47,546 33,373 2260,653 1113,749 1586,757 

35 48,896 39,700 2390,837 1576,068 1941,165 

36 49,689 36,961 2468,990 1366,087 1836,533 

37 52,214 36,893 2726,343 1361,072 1926,330 
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38 52,591 33,812 2765,795 1143,255 1778,204 

39 60,198 45,286 3623,851 2050,794 2726,128 

40 39,191 34,378 1535,908 1181,870 1347,309 

41 39,287 31,117 1543,440 968,292 1222,497 

42 48,683 32,264 2370,018 1040,969 1570,705 

43 35,029 27,518 1227,058 757,239 963,938 

44 63,376 49,837 4016,477 2483,758 3158,474 

45 40,658 32,264 1653,082 1040,969 1311,795 

46 41,550 32,754 1726,409 1072,817 1360,927 

47 52,730 36,755 2780,498 1350,918 1938,098 

48 49,522 36,624 2452,463 1341,343 1813,724 

49 37,546 27,125 1409,672 735,780 1018,434 

50 49,784 38,354 2478,496 1471,004 1909,418 

51 49,809 40,945 2480,893 1676,461 2039,392 

52 35,501 27,113 1260,318 735,092 962,522 

53 63,376 49,837 4016,477 2483,758 3158,474 

54 48,708 36,671 2372,472 1344,781 1786,185 

55 36,820 21,635 1355,681 468,058 796,578 

56 36,339 24,235 1320,511 587,358 880,688 

57 62,323 44,319 3884,214 1964,174 2762,114 

58 44,632 32,264 1991,977 1040,969 1439,995 

59 46,637 38,765 2174,977 1502,688 1807,847 

60 51,576 34,641 2660,086 1199,997 1786,644 

Total  2774,183 2052,823 132836,144 72954,443 97915,648 

 Sumber: Data diolah,2026  
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Lampiran 12 Crostabb Jabatan* Pendidikan 

pendidikan 

D3 S1 S2 S3 SMA/SMK 

 KEPALA BIDANG 

ANGGARAN 

0 0 1 0 0 

Kepala Sub Bagian 

Administrasi Umum & 

Keuangan 

0 1 0 0 0 

Kepala Sub Bidang 

Perbendaharaan 

1 0 0 0 0 

PELAKSANA 0 2 0 0 0 

Penata layanan operasional 0 1 0 0 0 

Penata Layanan 

Operasional 

0 3 0 0 0 

Penelaah Teknis Kebijakan 0 2 0 0 0 

PENELAAH TEKNIS 

KEBIJAKAN 

0 1 0 0 0 

Pengadministrasi keuangan 0 0 0 0 1 

Pengadministrasi 

Keuangan 

0 1 0 0 0 

Pengawas 

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan Daerah Ahli 

Pertama 

0 2 1 0 0 

Perencanaan Anggaran 

Daerah 

0 1 0 0 0 

PPUD Ahli Pertama 0 1 0 0 0 

PPUPD 0 2 0 0 0 

Total 2 40 15 1 2 

 KEPALA BIDANG 

ANGGARAN 

1 

Kepala Sub Bagian 

Administrasi Umum & 

Keuangan 

1 

Kepala Sub Bidang 

Perbendaharaan 

1 

PELAKSANA 2 

Penata layanan operasional 1 

Penata Layanan 

Operasional 

3 
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Penelaah Teknis Kebijakan 2 

PENELAAH TEKNIS 

KEBIJAKAN 

1 

Pengadministrasi keuangan 1 

Pengadministrasi 

Keuangan 

1 

Pengawas 

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan Daerah Ahli 

Pertama 

3 

Perencanaan Anggaran 

Daerah 

1 

PPUD Ahli Pertama 1 

PPUPD 2 

Total 60 
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Lampiran 13 Crosstab Jabatan* Jenis Kelamin 

Jenis kelamin 
 

Total Laki-laki Perempuan 

jabatan Administrasi Keuangan 0 1 1 

Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah 
0 1 1 

Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah Ahli Muda 

0 1 1 

Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah Ahli Pertama 

1 0 1 

Auditor 2 2 4 

AUDITOR 1 0 1 

Auditor Ahli Pertama 2 1 3 

Auditor Madya 1 0 1 

AUDITOR MADYA 0 1 1 

Auditor Muda 2 0 2 

Auditor Pertama 2 1 3 

AUDITOR PERTAMA 0 1 1 

Auditor Terampil 1 2 3 

AUDITOR UTAMA 2 0 2 

Bendahara 0 1 1 

Inspektur Daerah 1 0 1 

Inspektur Pembantu 1 0 1 

Inspektur Pembantu 

Khusus 

0 1 1 

Inspektur Pembantu Wil I 1 0 1 

Inspktur Pembantu Wil II 0 1 1 

Kabid Aklap 1 0 1 

Kabid Perbendaharaan 

Daerah 
0 1 1 

Kasubag Keuangan 1 0 1 

Kasubid Aklap I 0 1 1 

KASUBID KAS DAERAH 0 1 1 

Kasubid Penetapan dan 

Pengolahan Data 

0 1 1 

Kasubid Perencanaan 

Anggaran 
1 0 1 

Kasubid Perencanaan dan 

Pemanfaatan 

1 0 1 

Jenis kelamin 
 

Total Laki-laki Perempuan 
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 KEPALA BIDANG 

ANGGARAN 

1 0 1 

Kepala Sub Bagian 

Administrasi Umum & 

Keuangan 

1 0 1 

Kepala Sub Bidang 

Perbendaharaan 

0 1 1 

PELAKSANA 2 0 2 

Penata layanan operasional 0 1 1 

Penata Layanan 

Operasional 

0 3 3 

Penelaah Teknis Kebijakan 1 1 2 

PENELAAH TEKNIS 

KEBIJAKAN 

0 1 1 

Pengadministrasi keuangan 1 0 1 

Pengadministrasi 

Keuangan 

1 0 1 

Pengawas 

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan Daerah Ahli 

Pertama 

1 2 3 

Perencanaan Anggaran 

Daerah 

1 0 1 

PPUD Ahli Pertama 1 0 1 

PPUPD 1 1 2 

Total 32 28 60 
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Lampiran 14 Titik Presentase Tabel Distribusi F 
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