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LAMPIRAN 

 

Lampiran I Angket Penelitian 

 

Kuesioner Penelitian Pengaruh Transisi Jabatan dan 

Pemahaman Peran Fungsional terhadap Kinerja ASN 

I. Kata Pengantar 

Assalamu'alaikum Wr. Wb. 

Perkenalkan, nama saya Devin Gusnanda, Mahasiswa Magister 

Manajemen Sumber Daya Manusia Universitas Galuh. Dengan ini mohon 

kesediaan Sdr/i untuk dapat meluangkan waktu mengisi kuesioner 

penelitian ini. Penelitian ini bertujuan untuk kepentingan proses 

perkuliahan, sehingga kerahasiaan dijaga sesuai kode etik penelitian 

ilmiah. 

Partisipasi Anda sangat penting untuk memperoleh gambaran yang 

objektif dan akurat terkait kondisi organisasi, dinamika kerja serta perilaku 

sosial pegawai ASN di lingkungan pemerintah daerah. 

Seluruh jawaban yang Anda berikan bersifat anonim, dijamin 

kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk kepentingan akademik 

penelitian ini. Tidak ada jawaban benar atau salah-jawablah sesuai dengan 

kondisi sebenarnya berdasarkan pengalaman Anda bekerja. 

Waktu pengisian diperkirakan 5-10 menit. 

Dengan melanjutkan pengisian kuesioner, Anda menyatakan setuju untuk 

memberikan data secara sukarela dan memahami bahwa informasi yang 

diberikan hanya untuk keperluan penelitian ilmiah. 

Terimakasih atas kerjasama dan kontribusi Anda. 

Hormat Kami, 

 

Devin Gusnanda 
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II. Identitas Responden 

Usia : 

Jenis Kelamin :   a) Laki-laki        b) Perempuan 

Jenjang Pendidikan : 

Pengalaman Bekerja (Tahun) : 

Jabatan Saat Ini : 

 

III. Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda (√) pada pernyataan di bawah ini yang telah disediakan. 

Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/saudari sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

 

Keterangan: 

 

(1) STS : Sangat Tidak Setuju  

(2) TS  : Tidak Setuju 

(3) KS  : Kurang Setuju 

(4) S  : Setuju 

(5) SS  : Sangat Setuju 

 

A. Transisi Jabatan 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

1. Tahap Ending; 

1 Saya bersedia meninggalkan cara 

kerja lama yang tidak lagi sesuai 

dengan jabatan saya saat ini. 

     

2 Saya menerima bahwa peran 

jabatan saya sebelumnya telah 

berakhir dan tidak lagi menjadi 

acuan utama dalam bekerja. 

     

3 Saya tidak lagi terikat pada 

identitas atau peran yang melekat 

pada jabatan sebelumnya dalam 

melaksanakan tugas saat ini. 

     

2. Tahap Neutral Zone 

4 Saya mampu memahami peran 

jabatan baru dengan cepat sejak 

awal masa transisi. 
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5 Saya memperoleh informasi yang 

jelas mengenai tugas dan 

tanggung jawab selama masa 

transisi jabatan. 

     

6 Organisasi memberikan dukungan 

yang memadai untuk membantu 

saya menyesuaikan diri dengan 

peran jabatan baru. 

     

3. Tahap New Beginning. 

7 Saya menerima sepenuhnya peran 

dan tanggung jawab jabatan yang 

saya jalani saat ini. 

     

8 Saya memahami dengan jelas 

tujuan dan tanggung jawab yang 

melekat pada jabatan saya saat ini. 

     

9 Saya memiliki komitmen yang 

tinggi untuk melaksanakan peran 

jabatan baru secara optimal. 

     

 

B. Pemahaman Peran Fungsional 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

1. Pemahaman Tugas Pokok dan Fungsi (Task & Function 

Clarity) 

1 Saya memahami dengan jelas 

seluruh uraian tugas yang melekat 

pada jabatan saya saat ini. 

     

2 Saya mampu mengidentifikasi 

ruang lingkup dan prioritas 

pekerjaan berdasarkan fungsi 

jabatan saya. 

     

3 Saya memahami bagaimana tugas 

saya berkontribusi langsung 

terhadap pencapaian tujuan 

instansi. 

     

2. Pemahaman Kewenangan dan Tanggung Jawab (Role 

Authority & Responsibility) 

4 Saya memahami batas 

kewenangan saya dan mengetahui 

kepada siapa saya 

mempertanggungjawabkan hasil 

kerja. 

     

5 Saya memahami alur 

pengambilan keputusan dan 

kepada siapa saya harus 
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berkonsultasi dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

6 Saya memahami mekanisme 

koordinasi yang harus dilakukan 

dengan unit kerja atau jabatan lain 

dalam pelaksanaan tugas. 

     

3. Pemahaman Prosedur dan Standar Kerja (Procedural 

Understanding) 

7 Saya memahami Standar 

Operasional Prosedur (SOP) dan 

regulasi teknis yang berlaku 

dalam pelaksanaan tugas jabatan 

saya. 

     

8 Saya mengetahui dan mampu 

mengikuti alur/mekanisme kerja 

yang ditetapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya. 

     

9 Saya mampu menerapkan standar 

kualitas pelayanan yang 

ditetapkan instansi dalam 

pelaksanaan tugas sehari-hari. 

     

4. Pemahaman Target dan Ekspektasi Kinerja (Performance 

Expectation) 

10 Saya memahami target kinerja 

(SKP) dan indikator keberhasilan 

yang digunakan untuk menilai 

hasil kerja saya. 

     

11 Saya memahami ekspektasi 

pimpinan terhadap kualitas kerja 

saya serta mekanisme sistem 

penilaian kinerja yang berlaku. 

     

 

C. Kinerja ASN 

No Pernyataan 1 2 3 4 5 

1. Kualitas kerja; 

1 Saya melaksanakan pekerjaan 

dengan tingkat ketelitian yang 

tinggi. 

     

2 Hasil pekerjaan saya sesuai 

dengan standar dan ketentuan 

yang telah ditetapkan. 

     

2. Kuantitas kerja; 

3 Saya mampu menyelesaikan 

volume pekerjaan sesuai dengan 

beban kerja yang diberikan. 
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4 Tingkat produktivitas kerja saya 

meningkat dari waktu ke waktu 

sesuai dengan tuntutan pekerjaan. 

     

3. Ketepatan waktu; 

5 Saya menyelesaikan tugas sesuai 

dengan waktu yang telah 

ditentukan. 

     

6 Saya mampu memenuhi target 

waktu penyelesaian pekerjaan 

yang ditetapkan oleh organisasi. 

     

4. Efektivitas kerja; 

7 Saya menggunakan waktu dan 

sumber daya kerja secara efektif 

dalam melaksanakan tugas. 

     

8 Pekerjaan yang saya lakukan 

mendukung pencapaian tujuan 

unit kerja. 

     

5. Komitmen Kerja. 

9 Saya memiliki rasa tanggung 

jawab yang tinggi terhadap 

pekerjaan yang menjadi tugas 

saya. 

     

10 Saya bersedia memberikan 

kontribusi terbaik bagi organisasi 

tempat saya bekerja. 
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Lampiran II Hasil Angket Penelitian 

 

Transisi Jabatan (X1) 

N 
Transisi Jabatan (X1) Total 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1 

1 4 5 5 5 4 5 4 5 5 42 

2 5 4 5 5 4 4 5 5 5 42 

3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 41 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 42 

5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 33 

6 4 5 5 5 4 4 5 5 4 41 

7 4 5 4 4 5 5 5 4 5 41 

8 3 2 1 2 2 1 2 4 2 19 

9 5 4 4 5 5 4 5 5 5 42 

10 4 5 4 4 5 5 5 4 5 41 

11 5 4 4 4 5 5 4 5 4 40 

12 4 5 4 4 4 5 5 5 5 41 

13 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 

14 5 4 5 5 5 4 5 5 5 43 

15 5 4 5 5 4 5 5 4 4 41 

16 4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 

17 5 5 4 4 4 5 4 5 4 40 

18 5 5 5 4 5 5 4 4 4 41 

19 5 5 4 5 4 4 4 5 4 40 

20 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

21 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

22 3 3 4 4 3 3 4 3 4 31 

23 5 4 4 4 4 4 4 5 4 38 

24 5 5 5 4 5 4 4 4 4 40 

25 5 4 4 5 5 5 4 4 5 41 

26 5 5 5 5 4 5 4 4 5 42 

27 4 4 5 5 5 4 4 5 5 41 

28 5 4 5 4 5 5 5 4 4 41 

29 4 5 5 4 4 4 4 5 4 39 

30 2 2 2 4 2 4 4 3 2 25 

31 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

32 5 4 5 4 5 5 5 4 5 42 

33 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

34 4 4 4 5 4 5 4 4 5 39 

35 5 4 4 4 5 4 5 5 4 40 

36 4 5 4 5 5 4 4 4 5 40 
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37 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

38 4 5 4 4 4 5 4 5 4 39 

39 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

40 5 4 4 5 5 4 4 5 4 40 

41 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

42 4 4 5 4 5 4 5 5 5 41 

43 3 4 4 3 4 4 4 3 4 33 

44 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

45 5 5 5 4 4 4 4 5 4 40 

46 5 4 4 4 5 5 4 4 5 40 

47 4 4 5 4 4 5 5 4 5 40 

48 4 5 4 4 4 5 5 4 5 40 

49 5 5 4 5 5 4 5 4 5 42 

50 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

51 4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 

52 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

53 4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

54 4 4 5 5 4 4 5 4 5 40 

55 5 4 4 5 5 5 5 4 4 41 

56 4 5 5 4 4 5 4 5 4 40 

57 5 4 4 5 5 4 4 4 5 40 

58 5 5 5 4 5 4 4 5 5 42 

59 4 4 5 5 5 4 5 5 5 42 

60 5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 

61 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41 

62 4 4 5 4 5 5 4 4 5 40 

63 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41 

64 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

65 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 

66 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

67 5 5 5 4 4 5 4 4 4 40 

68 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

69 4 4 5 5 4 5 4 4 5 40 

70 4 5 4 5 4 5 5 5 4 41 

71 5 5 4 5 4 4 5 5 4 41 

72 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

73 2 1 2 4 3 3 2 4 1 22 

74 5 5 5 4 5 4 4 5 4 41 

75 4 4 5 5 5 5 5 5 4 42 

76 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 

77 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

78 4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 
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79 4 4 4 4 5 5 5 4 5 40 

80 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

81 5 4 4 4 5 4 5 4 5 40 

82 5 4 5 4 4 5 5 4 5 41 

83 4 3 3 3 3 4 3 3 3 29 

84 4 4 4 5 5 4 5 4 4 39 

85 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

86 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

 

Pemahaman Peran Fungsional (X2) 

N 
Pemahaman Peran Fungsional (X2) Total 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2 

1 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 51 

2 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 47 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 47 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 47 

5 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 40 

6 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 50 

7 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 53 

8 2 3 1 1 4 1 3 1 2 3 4 25 

9 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 49 

10 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 50 

11 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 50 

12 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 49 

13 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 49 

14 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 53 

15 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 51 

16 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 53 

17 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 48 

18 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 47 

19 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 51 

20 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 48 

21 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 48 

22 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 40 

23 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 48 

24 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 49 

25 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 51 

26 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 50 

27 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 51 

28 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 48 

29 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 50 

30 1 4 2 3 4 1 1 3 3 1 4 27 
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31 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 49 

32 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 51 

33 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 48 

34 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 53 

35 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 51 

36 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 47 

37 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 48 

38 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 47 

39 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 50 

40 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 50 

41 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 49 

42 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 51 

43 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 36 

44 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 51 

45 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 49 

46 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 51 

47 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 50 

48 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 51 

49 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 50 

50 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 51 

51 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 46 

52 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 49 

53 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 50 

54 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 47 

55 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 51 

56 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 52 

57 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 52 

58 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 49 

59 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 49 

60 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 51 

61 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 51 

62 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 49 

63 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 52 

64 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 51 

65 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 37 

66 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 49 

67 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 47 

68 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 52 

69 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 51 

70 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 49 

71 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 50 

72 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 52 
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73 2 2 2 1 1 1 4 4 2 2 3 24 

74 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 51 

75 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 51 

76 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 49 

77 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 51 

78 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 49 

79 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 49 

80 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 51 

81 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 48 

82 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 50 

83 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 37 

84 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 48 

85 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 50 

86 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 49 

 

Kinerja ASN (Y) 

N 
Kinerja ASN (Y) Total 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y 

1 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

2 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 45 

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 46 

4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

5 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 34 

6 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 45 

7 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

8 4 3 3 1 1 4 4 3 1 2 26 

9 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 44 

10 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

11 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 44 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 

13 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 45 

14 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

15 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 45 

16 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

17 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 47 

18 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

19 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

20 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

21 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46 

22 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 37 

23 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

24 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 46 



95 

 

 

25 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

26 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

27 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 47 

28 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 45 

29 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

30 4 3 3 1 3 4 1 1 2 3 25 

31 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 43 

32 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

33 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

34 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

35 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 45 

36 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 45 

37 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

38 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

39 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

40 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 45 

41 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

42 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

43 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 35 

44 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 44 

45 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

46 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 46 

47 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

48 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

49 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

50 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

51 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

52 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

53 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 44 

54 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

55 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

56 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

57 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

58 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

59 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

60 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

61 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

62 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

63 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

64 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 46 

65 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

66 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 
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67 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

68 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

69 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

70 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 44 

71 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

72 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

73 3 4 3 2 3 3 1 3 2 1 25 

74 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

75 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 44 

76 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

77 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

78 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

79 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

80 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 

81 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

82 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

83 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 35 

84 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 46 

85 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

86 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 45 
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Lampiran III Hasil Uji Instrument 

a. Uji Validitas 

 

Transisi Jabatan (X1)
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Pemahaman Peran Fungsional (X2)
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Kinerja ASN (Y) 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

Transisi Jabatan (X1) 

 

Pemahaman Peran Fungsional (X2) 

 

Kinerja ASN (Y) 
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Lampiran IV Hasil Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 
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b. Uji Heteroskedastisitas 

 
c. Uji Multikolinearitas 
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Lampiran V Hipotesis Statistik 

 

 

a. Uji Korelasi 

 

 

b. Regresi Linier Berganda 

 
 

c. Uji T Partial (Partial t-Test) 
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d. Uji F Simultan (Simultaneous F-test) 

 
 

e. Uji Koefesien Determinasi (R2) 
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Lampiran VI Dokumentasi 
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