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penelitian ini. Penelitian ini bertujuan untuk kepentingan proses
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memberikan data secara sukarela dan memahami bahwa informasi yang
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Terimakasih atas kerjasama dan kontribusi Anda.

Hormat Kami,

Devin Gusnanda
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II.

I11.

Identitas Responden

Usia

Jenis Kelamin : a) Laki-laki

Jenjang Pendidikan

Pengalaman Bekerja (Tahun)

Jabatan Saat Ini

Petunjuk Pengisian
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b) Perempuan

Berilah tanda (V) pada pernyataan di bawah ini yang telah disediakan.
Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/saudari sesuai
dengan keadaan yang sebenarnya.

Keterangan:

(1) STS
(2) TS
(3)KS
4)S
(5) SS

: Sangat Tidak Setuju
: Tidak Setuju

: Kurang Setuju

: Setuju

: Sangat Setuju

A. Transisi Jabatan

No

| Pernyataan

|1 [2[3]4]5

1. Tahap Ending;

1

Saya bersedia meninggalkan cara
kerja lama yang tidak lagi sesuai
dengan jabatan saya saat ini.

Saya menerima bahwa peran
jabatan saya sebelumnya telah
berakhir dan tidak lagi menjadi
acuan utama dalam bekerja.

Saya tidak lagi terikat pada
identitas atau peran yang melekat
pada jabatan sebelumnya dalam
melaksanakan tugas saat ini.

2. Tahap Neutral Zone

4

Saya mampu memahami peran
jabatan baru dengan cepat sejak
awal masa transisi.
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5 Saya memperoleh informasi yang
jelas  mengenai tugas dan
tanggung jawab selama masa
transisi jabatan.

6 Organisasi memberikan dukungan

yang memadai untuk membantu
saya menyesuaikan diri dengan
peran jabatan baru.

3. Tahap New Beginning.

7

Saya menerima sepenuhnya peran
dan tanggung jawab jabatan yang
saya jalani saat ini.

Saya memahami dengan jelas
tujuan dan tanggung jawab yang
melekat pada jabatan saya saat ini.

Saya memiliki komitmen yang
tinggi untuk melaksanakan peran
jabatan baru secara optimal.

Pemahaman Peran Fungsional

No

| Pernyataan

|1 ]2 [3]4]5

1. Pemahaman Tugas Pokok dan Fungsi (Task & Function
Clarity)

1

Saya memahami dengan jelas
seluruh uraian tugas yang melekat
pada jabatan saya saat ini.

Saya mampu mengidentifikasi
ruang lingkup dan prioritas
pekerjaan  berdasarkan  fungsi
jabatan saya.

Saya memahami bagaimana tugas
saya  berkontribusi  langsung
terhadap  pencapaian  tujuan
instansi.

2. Pemahaman Kewenangan dan Tanggung Jawab (Role
Authority & Responsibility)

4 Saya memahami batas
kewenangan saya dan mengetahui
kepada siapa saya
mempertanggungjawabkan hasil
kerja.

5 Saya memahami alur

pengambilan  keputusan  dan

kepada  siapa  saya  harus
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berkonsultasi dalam
menyelesaikan pekerjaan.

Saya memahami mekanisme
koordinasi yang harus dilakukan
dengan unit kerja atau jabatan lain
dalam pelaksanaan tugas.

3. Pemahaman Prosedur dan Standar Kerja (Procedural
Understanding)

7

Saya memahami Standar
Operasional Prosedur (SOP) dan
regulasi teknis yang berlaku
dalam pelaksanaan tugas jabatan
saya.

Saya mengetahui dan mampu
mengikuti alur/mekanisme kerja
yang ditetapkan dalam
menyelesaikan pekerjaan saya.

Saya mampu menerapkan standar
kualitas pelayanan yang
ditetapkan instansi dalam

pelaksanaan tugas sehari-hari.

4. Pemahaman Target dan Ekspektasi Kinerja (Performance
Expectation)

10

Saya memahami target kinerja
(SKP) dan indikator keberhasilan
yang digunakan untuk menilai
hasil kerja saya.

11

Saya  memahami  ekspektasi
pimpinan terhadap kualitas kerja
saya serta mekanisme sistem
penilaian kinerja yang berlaku.

C. Kinerja ASN

No

| Pernyataan

|1 ]2 [3]4]5

1. Kualitas kerja;

1 Saya melaksanakan pekerjaan
dengan tingkat ketelitian yang
tinggi.

2 Hasil pekerjaan saya sesuai
dengan standar dan ketentuan
yang telah ditetapkan.

2. Kuantitas kerja;

3

Saya mampu menyelesaikan
volume pekerjaan sesuai dengan
beban kerja yang diberikan.
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Tingkat produktivitas kerja saya
meningkat dari waktu ke waktu
sesuai dengan tuntutan pekerjaan.

3.

Ketepatan waktu;

Saya menyelesaikan tugas sesuai
dengan waktu yang telah
ditentukan.

Saya mampu memenuhi target
waktu penyelesaian pekerjaan
yang ditetapkan oleh organisasi.

Efektivitas kerja;

Saya menggunakan waktu dan
sumber daya kerja secara efektif
dalam melaksanakan tugas.

Pekerjaan yang saya lakukan
mendukung pencapaian tujuan
unit kerja.

Komitmen Kerja.

Saya memiliki rasa tanggung
jawab yang tinggi terhadap
pekerjaan yang menjadi tugas
saya.

10

Saya  bersedia =~ memberikan
kontribusi terbaik bagi organisasi
tempat saya bekerja.
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Hasil Angket Penelitian

Lampiran 1

Total

X1

42

42

41

42

33

41

41

19
42

41

40

41

39
43

41

39
40

41

40

39
41

31

38
40

41

42

41

41

39
25

40

42

41

39
40

40

Transisi Jabatan (X1)

X1.4

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.3

X1.2

X1.1

Transisi Jabatan (X1)

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
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38
39
43

40

41

41

33

39
40

40

40

40

42

41

39
39
40

40

41

40

40

42

42

42

41

40

41

39
33

41

40

42

40

41

41

39
22
41

42

40

42

39

37
38
39
40

41

42

43
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46

47

48
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53
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57
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62

63
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40

38
40

41

29
39
38
43

79
80
81

82

83

84

85
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Total

X2

51

47

47

47

40

50
53

25
49

50
50
49

49

53

51

53

48

47

51

48

48

40

48

49

51

50
51

48

50
27

X2.9 | X2.10 | X2.11

X2.8

X2.7

X2.5

Pemahaman Peran Fungsional (X2)
X2.6

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

Pemahaman Peran Fungsional (X2)

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
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47
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47
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Lampiran III Hasil Uji Instrument

a.  Uji Validitas

Transisi Jabatan (X1)

Correlations

97

Transisi
1.1 ¥1.2 ¥1.3 1.4 W15 K16 W17 W18 1.9 Jabatan
X1.1 Pearson Correlation 1 506" 5427 2077 468" 269 2847 306" 488”7 698"
Sig. (2-tailed) <001 <001 005 <001 012 008 004 <001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
%1.2 Pearson Correlation 508 1 5507 2617 391" 3487 241 3137 5337 705"
Sig. (2-tailed) <001 <001 015 <001 001 025 003 <001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
®13 Pearson Correlation 5427 550" 1 450" 478" 4427 407" 255 5647 795"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 o018 <001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
X1.4 Pearson Correlation 2077 2617 4507 1 301" 216 4037 246 4207 5937
Sig. (2-tailed) 005 015 <001 005 046 <001 023 <001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
*1.5 Pearsan Correlation 488" 31" a7’ 3™ 1 3457 4417 240" 480" B35
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 005 001 <001 026 <001 <001
N 86 86 B6 86 86 86 86 86 86 86
X1.6 Pearson Correlation 269" 3497 442" 216 3457 1 4777 072 3977 595
Sig. (2-tailed) 012 001 <001 046 001 <001 512 <001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
X1.7 Pearson Correlation 2847 241 407" 4037 441" 477 1 2217 5317 662"
Sig. (2-tailed) 008 025 <,001 <001 <001 <001 041 <001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
W18 Pearson Correlation 308" 13" 255 246 240" 072 221" 1 173 449"
Sig. (2-tailed) 004 003 018 023 026 512 041 112 <001
N 86 86 B6 86 86 86 86 86 86 86
X1.9 Pearson Correlation 488”7 5337 564 4207 480" 397 5317 73 1 776"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 112 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
TransisiJabatan  Pearson Correlation 698" 706" 795" 5937 695" 595" 662" 449” 776" 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <,001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
* Gorrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Pemahaman Peran Fungsional (X2)

Correlations
Femahaman
Feran
x2.1 %22 %23 X2.4 X2.5 %26 x2.7 x2.8 x2.9 X2.10 x2.11 Fungsional
X2.1 Pearson Correlation 1 3947 602" Gl 380" 5317 5247 384" 546 5747 208" a7’
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 005 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
x2.2 Pearson Correlation 394" 1 366" 480" 450" 493" 347" 201 418" 432" 243 624"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 001 063 <001 <001 024 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
%2.3 Pearson Correlation 602" 386" 1 618" 447" 552" 480" 432" 580" 555" 353" 799"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <001 <001 <,001 <,001 <001 =001 <,001 <001 <,001
1} 86 86 86 86 86 86 6 26 86 86 86 86
X2.4 Pearson Correlation 539" 4807 6197 1 388" 588" 4057 448" 558" 447" 3147 am”
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <001 <,001 <001 <,001 <001 <001 <,001 003 <,001
N 86 86 86 86 86 86 [ 96 86 86 86 86
X2.5 Pearson Correlation 380" 4507 447" 388" 1 4017 2047 an” 381" 439" 230" 616
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 006 003 <001 <001 033 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
X2.6 Pearson Correlation 531" 493" 552" 588" 4™ 1 433" 430" 516" 563" 208 766"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 057 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
x2.7 Pearson Correlation 524" 347" 480" 408" 204" 433" 1 351" 420" 499" 253 664"
Sig. (2-tailed) <,001 001 <001 <001 006 <001 <001 <001 <,001 018 <,001
1} 86 86 86 86 86 86 6 26 86 86 86 86
X2.8 Pearson Correlation 3847 201 432" 448" n” 4307 3517 1 381" 409" 089 5907
Sig. (2-tailed) <,001 063 <001 <001 .003 <001 <,001 <001 <,001 418 <,001
1} 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
x2.9 Pearson Correlation 546" a7 589" 558" 3e1” 5167 4297 3e1” 1 526" 264" Tas”
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 014 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
X2.10 Pearson Correlation 574" 432" 555" 447" 439" 563" 499" 408" 526" 1 341" 767"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 001 <001
N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
X2.11 Pearson Correlation 208" 243 353" 314" 2307 206 253" 089 264" 341" 1 452"
Sig. (2-tailed) 005 024 <001 003 033 057 018 416 014 001 <,001
1} 86 86 5 86 86 86 a6 5 86 86 86 86
Pemahaman Peran Pearson Correlation 7707 6247 799" 770" 616" 766 6647 5007 7447 767 4527 1
IFaGn e Sig. (2tailed) <,001 001 <001 <001 <001 <,001 <,001 <001 <001 <,001 <,001
1} 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-failed)



Kinerja ASN (Y)

Correlations

A V2 Ya 4 Y5 Vi A& Y8 v Y10 Kinerja ASN

YA Pearson Correlation 1 325" 13" 76" 300" 280" 312" 316" 258 361" 573"

Sig. (2-tailed) 002 <001 <001 005 008 003 003 016 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

¥.2 Pearson Correlation 325" 1 165 306" 475" 087 347" 230° 256" 386" 520"

Sig. (2-tailed) 002 128 004 <001 423 0ot 033 m <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y3 Pearson Correlation 413" 165 1 4am” 355" 287" 318" 340" 485" 422" 618"

Sig. (2-tailed) <001 128 <001 <001 o7 003 001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y4 Pearson Correlation 376" 306" a01” 1 557" 237 565" 597" 582" 5207 794"

Sig. (2-tailed) <001 004 <001 <001 032 <001 <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y5 Pearson Correlation 300" 475" 355" 557" 1 233 337" 429" 602" 44" 718"

Sig. (2-tailed) 005 <001 <001 <001 03t 0ot <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y6 Pearson Correlation 280" 087 287" 23 233" 1 2417 254" 346" 309" 476"

Sig. (2-tailed) 009 423 o7 032 031 025 018 001 004 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y7 Pearson Correlation 312" 347" 318" 565" 337" 281" 1 599" 419" 476" 710"

Sig. (2-tailed) 003 ot 003 <001 001 025 <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y8 Pearson Correlation 316" 230° 340” 597" 429" 254 599" 1 513" 3rg” 717"

Sig. (2-tailed) 003 033 ot <001 <001 018 <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y9 Pearson Correlation 258" 256" 45" 580" 602" 346" 419" 513" 1 a91” 755"

Sig. (2-tailed) ne 017 <001 <001 <001 ot <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

Y10 Pearson Correlation 361" 386" 422" 520" 4as” 309" 476" a7g” 491” 1 727"

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 004 <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

KinerjaASN  Pearson Carrelation 5737 5207 618" 794" 718”7 476" 710" 717" 755" 7277 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

*_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

b.  Uji Reliabilitas

Transisi Jabatan (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M oof tems

846 9

Pemahaman Peran Fungsional (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems

.8a2 1

Kinerja ASN (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I of ltems

862 10
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Lampiran IV Hasil Uji Asumsi Klasik

a.  Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Frequency

1.0

08

06

04

02

20

Dependent Variable: Kinerja ASN

0.2 04 0.8 0.8 1.0

Observed Cum Prob

Histogram
Dependent Variable: Kinerja ASN

-2 0 2

Regression Standardized Residual

Mean = -210E-15
Std. Dev. = 0988
M= 88
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b.

C.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual

I 86
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 1.72239038

Most Extreme Differences  Absolute 059
Positive 045

Megative -.058

Test Statistic 059
Asymp. Sig. (2-tailed) 200°4

a. Test distribution is Mormal.

b. Calculated from data.

. Lilliefors Significance Caorrection.

d. This is a lower hound of the true significance.

Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: ABS_Res

101

L]
© 4
3
b4
E °
] e
8 LR
= -]
5 o
o° [ e o &,
3 ® ® ™ ° ®
7] °
g o ® e ® .. }
a e ’ { ~ ' ..
o ® ) e @ &
5 L ] °
L
r
e
2 0 2 4
Regression Standardized Predicted Value
Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coeflicients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3.873 1.822 2125 037
Transisi Jahatan 538 1158 485 4687 =001 160 6.232
Pemahaman Peran 387 087 461 4.447 =001 160 §.232

Fungsional

a. DependentVariable: Kinerja ASM



Lampiran V. Hipotesis Statistik

a.  Uji Korelasi

102

Correlations
FPemahaman
Transisi Peran
Jabatan Fungsional Kinerja ASH
Transisi Jabatan Pearson Correlation 1 a1g" a7
Sig. (2-tailed) =001 =001
] a6 86 86
Pemahaman Peran Pearson Correlation 16" 1 ans"
Fungsional ) )
Sig. (2-tailed) =001 =001
] a6 26 26
Kinerja ASN Pearson Correlation 807" 805" 1
Sig. (2-tailed) =001 =001
I a6 a6 a6

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

b.  Regresi Linier Berganda

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coeflicients Coeflicients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3873 1.822 2125 037
Transisi Jabatan 539 115 485 4687 =001 160 §.232
Pemahaman Peran 387 087 461 4.447 =001 160 6.232
Fungsional
a. DependentVariahle: Kinerja ASH
c.  Uji T Partial (Partial t-Test)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Stl. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.822 2125 037
Transisi Jabatan 15 485 4.687 =001
Pemahaman Feran 087 AB1 4.447 =001

Fungsional

a. Dependent Variahle: Kinerja ASHN



103

d.  Uji F Simultan (Simultaneous F-test)

ANOVA?
Sum of
WMaodel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1513569 2 THG.785 249097 <,001b
Residual 252163 83 3.038
Total 1766.733 a5

a. Dependent Variable: Kinerja ASN
b. Predictors: (Constant), Pemahaman Peran Fungsional, Transisi Jabatan

e.  Uji Koefesien Determinasi (R2)
Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 9269 857 .854 1.743

a. Predictors: (Constant), Femahaman Peran Fungsional,
Transisi Jabatan
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Lampiran VI Dokumentasi

oo

UNIVERSITAS GALUH
FAKULTAS EKONOMI

PRODI MAGISTER MANAJEMEN : AKREDITASI BAIK SEKALI LAMEMBA SK. NO. 2205/DE/A.5/AR.10/IV/2025
JI R.E. Martadinata No. 150 Tip. (0265)776944 Fax. (0266)776030 Ciamis 46274 email: pascasarjana@unigal.ac.id

Nomor 1 582/34/SP/AK/D/V1/2026
Lampiran : -

Perihal ¢ ljin Penelitian Tesis
Kepada

Yth.

Kepala Dinas Perumahan Rakyat, Kawasan Permukiman dan Lingkungan Hidup
Kabupaten Ciamis

di

Tempat

Dengan Hormat,

Berdasarkan Program Akademik Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis, dalam
rangka menyelesaikan studi mahasiswa Magister diwajibkan untuk menyusun tesis.
Untuk keperluan tersebut kiranya Bapak/Ibu dapat membantu mahasiswa kami dalam
melakukan penelitian dan pengumpulan data pada Perusahan/Dinas/Instansi yang
Bapak/Ibu Pimpin. Adapun mahasiswa yang dimaksud adalah:

Nama : Devin Gusnanda

Nomor Pokok/NIM  : 82302425006

Program Studi : Magister Manajemen

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Tempat Tanggal Lahir : Tasikmalaya, 9 Mei 1997

Alamat : JI. Benteng No.10, RT 03 RW 24 Kel. Ciamis, Kec. Ciamis

Lamanya Penelitian  : 5 Juni 2026 - 5 Desember 2026

Judul Tesis :Pengaruh Transisi Jabatan dan Pemahaman Peran Fungsional

Terhadap Kinerja ASN (Studi pada Dinas Perumahan Rakyat,
Kawasan Permukiman dan Lingkungan Hidup Kabupaten Ciamis)

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami
ucapkan terima kasih.

3 Juni 2026
an pekan,
“Wakil Dekan |
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PEMERINTAH KABUPATEN CIAMIS
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

J1. R.A.A Kusumahsubrata No. 21 Kel. Kertasari Ciamis 46213

Telp. (0265) 771101 e-mail: kesbangpolciamis@gmail.com

Nomor
Sifat
Lampiran
Perihal

000.9.2/1043-Bakesbangpol.01 Ciamis, 5 Juni 2026
Biasa

Surat Keterangan Penelitian

Yth. Kepala DPRKPLH Kabupaten Ciamis

di

I  Memperhatikan

II Mengingat

Tembusan :

Yth.

U P W~

Surat dari Wakil Dekan [ Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Nomor
582/34/SP/AK/DI/V1/2026 Tanggal 3 Juni 2026 Perihal [jin Penelitian Tesis.

1 Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2018 Tentang

Penerbitan Surat Keterangan Penelitian;

2 Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 13 tahun 2008 Tentang Urusan Pemerintah

yang Menjadi Kewenangan Pemerintah Kabupaten Ciamis;

3 Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 08 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan

Susunan Perangkat Daerah.

MAKA SETELAH KAMI MENGADAKAN WAWANCARA LANGSUNG
DENGAN YANG BERSANGKUTAN PADA PRINSIPNYA KAMI TIDAK BERKEBERATAN DAN

BERSAMA INI KAMI HADAPKAN :

Nama :  DEVIN GUSNANDA
NIDN/NIM/NIK : 823024250006
Pekerjaan :  Mahasiswa/i
Alamat :  Fakultas Ekonomi Universitas Galuh

JIn. R.E Martadunata No 150 Ciamis
Maksud :  Melaksanakan Penelitian
Lokasi :  DPRKPLH Kabupaten Ciamis
Judul :  “ PENGARUH TRANSISI JABATAN DAN PEMAHAMAN PERAN

FUNGSIONAL TERHADAP KINERJA ASN (STUDI PADA DINAS
PERUMAHAN RAKYAT, KAWASAN PEMUKIMAN DAN

LINGKUNGAN HIDUP KABUPATEN CIAMIS) “
Lamanya : 5 Juni 2026 s.d 5 September 2026
Penanggung Jawab :  Dr. Elin Herlina, S.Pd., MM

KETENTUAN-KETENTUAN YANG PERLU DITAATI :
Memperhatikan masalah ketertiban umum dan keamanan;

N =

ditetapkan;

3 Yang bersangkutan terlebih dahulu melapor kepada Kepala Wilayah/Instansi yang

dikunjungi;

4 Setelah selesai melaksanakan kegiatan agar melaporkan hasilnya kepada Kepala

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Ciamis;

w

menyimpang dari ketentuan yang berlaku.

Demikian untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
Dikeluarkan di Ciamis
Pada tanggal 5 Juni 2026
KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN
POLITIK KABUPATEN CIAMIS

Dr. R. YADI TISYAD], SE., M.Si
Pembina Tk. I, IV/b
NIP. 19680410 200112 1 003

Bupati Ciamis;

Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Jawa Barat;

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat Setda Kabupaten Ciamis;

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten Ciamis;
Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Galuh;

Yang bersangkutan.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).

Tidak menyimpang dari ketentuan-ketentuan, sesuai prosedur/rencana yang

Surat ini akan dicabut dan dinyatakan tidak berlaku lagi apabila kegiatan tersebut
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PEMERINTAH KABUPATEN CIAMIS
DINAS PERUMAHAN RAKYAT
KAWASAN PERMUKIMAN DAN LINGKUNGAN HIDUP

Jalan : RAA. Kusumahsubrata ( Komp. Perkantoran Kertasari ) No. 7 -9
Telepon ( 0265 ) 775815
Laman dinasperumahanciamis@amail.com Kode Pos 46213

REKOMENDASI
Nomor :400.14.5:4 /\%«_oqe&m\&-o\/w')b

Dasar : Surat Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Ciamis
tanggal 5 Juni 2026 Nomor : 000.9.2/1043-Bakesbangpol.01, hal Surat
Keterangan Penelitian.

KEPALA DINAS PERUMAHAN RAKYAT, KAWASAN PERMUKIMAN
DAN LINGKUNGAN HIDUP KABUPATEN CIAMIS
MENERANGKAN BAHWA MAHASISWA/I ATAS :

Nama : DEVIN GUSNANDA

NIDN/NIM/NIK : 823024250006

Alamat : Universitas Galuh Ciamis, JI. R.E Martadinata No. 150 Ciamis
Maksud : Melaksanakan Penelitian

Lokasi : Dinas Perumahan Rakyat, Kawasan Permukiman dan

Lingkungan Hidup Kabupaten Ciamis

Pada prinsipnya kami tidak berkeberatan dan memberikan ijin untuk
melaksanakan penelitian pada Dinas Perumahan Rakyat, Kawasan Permukiman dan
Lingkungan Hidup Kabupaten Ciamis, pada tanggal 5 Juni 2026 sampai dengan
5 September 2026 dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Memperhatikan masalah ketertiban umum dan keamanan;

2. Tidak menyimpang dari ketentuan, sesuai prosedur/rencana yang ditetapkan;

3. Setelah selesai melaksanakan kegiatan agar melaporkan hasilnya kepada Kepala
Dinas Perumahan Rakyat, Kawasan Permukiman dan Lingkungan Hidup
Kabupaten Ciamis;

4. Surat inir@akan dicabut dan dinyatakan tidak berlaku apabila kegiatan tersebut
menyimpang dari ketentuan yang berlaku.

Demikian untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Ciamis, 24Juni 2026

a.n KEPALA DINAS PERUMAHAN RAKYAT,
KAWASAN PERMUKIMAN DAN
N AN lyUP KABUPATEN CIAMIS
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RIWAYAT HIDUP

Nama : Devin Gusnanda

Tempat Tanggal Lahir : Tasikmalaya, 09 Mei 1997

Program Studi :  Manajemen

Konsentrasi :  Manajemen Sumber Daya Manusia

NIM : 82302425006

Alamat Rumah : JI. Benteng No. 10 RT 03 RW 24 Kelurahan Ciamis,
Kec. Ciamis, Kab. Ciamis

Riwayat Pendidikan . - TKQ Al-Igomah Ciawi Tasikmalaya (2002-2004)

- SDN 4 Ciawi Tasikmalaya (2004-2010)

- SMPN 1 Ciawi Tasikmalaya (2010-2013)

- SMAN 1 Ciawi Tasikmalaya (2013-2016)

- Universitas Siliwangi Tasikmalaya (2016-2020)

Riwayat Pekerjaan : - Analis Jabatan pada Bagian Organisasi Sekretariat

Daerah Kab. Ciamis (2022-2025)

- Penelaah Teknis Kebijakan pada Bagian Organisasi
Sekretariat Daerah Kab. Ciamis (2025-2026)

- Analis Kebijakan Ahli Pertama pada Bagian
Organisasi Sekretariat Daerah Kab. Ciamis (2026)



