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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Penyerahan Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3 Surat Keterangan Bimbingan 
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Lampiran 4 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Perkenalkan saya Tendi Anggara mahasiswa program studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Galuh. Saya mohon kesediaannya waktu dan 

kesempatan dalam mengisi pernyataan dibawah ini guna untuk mengumpulkan 

data penelitian dalam menyelesaikan tugas akhir skripsi saya. Dengan judul 

”Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Kepuasan Kerja (Suatu Studi 

Pada Perusahaan Kerupuk Mulia Rasa)”. 

 

NAMA : 

JENIS KELAMIN : 

UMUR : 

 

KETERANGAN PENGISIAN 

Berikan tanda X untuk setiap pertanyaan ini sesuai dengan kenyataan pada kolom 

: 

Skor Keterangan 

1 Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 Tidak Setuju (TS) 

3 Netral (N) 

4 Setuju (S) 

5 Sangat Setuju (SS) 

 

Pernyataan Tiap Variabel 

1. Kompensasi Finansial 

No Pernyataan 

Jawaban pernytaan 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Keadilan Internal dan Ekternal 

1 

Gaji dan upah finansial yang saya terima 

sudah adil dan sebanding dengan beban kerja 

yang saya selesaikan jika dibandingkan 

dengan rekan kerja lainnya di dalam pabrik 

ini. 

     

2 

Perbedaan jumlah pendapatan antara posisi 

bagian adonan, pencetakan, dan penggorengan 

di perusahaan ini sudah objektif sesuai tingkat 
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kesulitan tugas masing-masing. 

3 

Total kompensasi finansial yang saya peroleh 

dari Perusahaan Kerupuk Mulia Rasa sudah 

setara atau bersaing dengan standar upah 

pekerja di pabrik kerupuk sejenis di wilayah 

Ciamis. 

     

 Insentif 

4 

Pihak manajemen atau pemilik perusahaan 

memberikan informasi dan kriteria yang 

sangat transparan mengenai cara mendapatkan 

bonus atau insentif tambahan kerja. 

     

5 

Jumlah bonus atau insentif harian/mingguan 

yang saya terima sudah memadai saat saya 

berhasil mencapai atau melampaui target 

kapasitas produksi kerupuk. 

     

6 

Pemberian insentif atau bonus oleh perusahaan 

berhasil memotivasi saya untuk 

meminimalkan tingkat kesalahan atau cacat 

produk selama proses penggorengan dan 

pengemasan. 

     

 Kepatuhan Hukum 

7 

Sistem pengupahan dan hak-hak keuangan 

yang diberikan oleh Perusahaan Kerupuk 

Mulia Rasa berjalan konsisten dan patuh 

terhadap kesepakatan awal saat saya mulai 

bekerja. 

     

8 

Perusahaan selalu memberikan uang lembur 

atau kompensasi tambahan secara penuh dan 

tepat waktu apabila saya diminta bekerja 

melebihi jam operasional reguler. 

     

9 

Kebijakan pemberian upah dan bantuan 

tunjangan hari raya (THR) di perusahaan ini 

sudah memperhatikan regulasi pemerintah 

daerah yang berlaku bagi pelaku usaha 

UMKM. 

     

 

2. Kepuasan Kerja 

No Pernyataan 

Jawaban pernytaan 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Menyenangi Pekerjaannya 

1 

Saya merasa senang dan bersemangat setiap 

kali memulai aktivitas dan tugas operasional 

rutin di pabrik ini. 

     

2 Jenis tugas dan beban kerja yang diberikan      
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oleh perusahaan saat ini sangat cocok dengan 

minat serta kenyamanan saya dalam bekerja. 

3 

Suasana operasional di tempat kerja 

mendukung saya untuk dapat menyelesaikan 

target harian dengan perasaan tenang dan 

tanpa tekanan yang berlebihan. 

     

 Mencintai Pekerjaannya 

4 

Saya memiliki rasa bangga menjadi bagian 

dari tenaga kerja di Perusahaan Kerupuk 

Mulia Rasa dan selalu berusaha menjaga nama 

baik pabrik ini. 

     

5 

Saya berkomitmen penuh untuk tetap bertahan 

dan mengabdi di perusahaan ini dalam jangka 

panjang karena merasa memiliki keterikatan 

yang kuat. 

     

6 

Saya dengan sukarela memberikan kontribusi 

terbaik, termasuk membantu bagian produksi 

lain, demi kemajuan dan kelancaran usaha 

bersama. 

     

 Moral Kerja 

7 

Saya selalu berusaha mempertahankan 

semangat kerja yang tinggi demi hasil 

produksi yang optimal meskipun sedang 

menghadapi kelelahan fisik. 

     

8 

Hubungan kekeluargaan dan komunikasi yang 

harmonis antar sesama rekan kerja di dalam 

pabrik mampu mendongkrak gairah kerja saya 

setiap hari. 

     

9 

Saya merasa optimis bahwa dedikasi serta 

loyalitas yang saya berikan dihargai dengan 

sangat baik oleh pemilik perusahaan. 

     

 Kedisiplinan 

10 

Saya selalu hadir di tempat kerja dan memulai 

proses produksi kerupuk tepat waktu sesuai 

dengan ketentuan jam operasional pabrik. 

     

11 

Saya senantiasa mematuhi standar operasional, 

instruksi kerja, serta aturan kebersihan yang 

diwajibkan dalam membuat produk Mulia 

Rasa. 

     

12 

Saya memanfaatkan waktu istirahat yang 

diberikan secara efektif dan segera kembali ke 

pos produksi masing-masing setelah jam 

istirahat selesai. 

     

 Prestasi Kerja 

13 
Saya merasa mampu memenuhi atau bahkan 

melampaui target kapasitas produksi kerupuk 
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harian yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 

14 

Saya selalu mengutamakan ketelitian dan 

kualitas hasil olahan agar dapat meminimalkan 

jumlah produk yang cacat (reject). 

     

15 

Saya merasakan adanya peningkatan 

keterampilan dan keahlian teknis yang baik 

dalam mengolah produk dari waktu ke waktu 

selama bekerja di sini. 

     

 

  



124 
 

 
 

Lampiran 5 Jawaban Responden Tentang Kompensasi Finansial 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Total X 

1 2 3 1 2 2 3 3 2 3 21 

2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 21 

3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 22 

4 1 3 2 2 1 2 3 1 2 17 

5 3 2 3 2 3 3 2 2 3 23 

6 2 2 1 3 2 2 3 2 2 19 

7 2 3 2 2 2 3 2 3 3 22 

8 3 2 2 1 3 2 3 2 2 20 

9 2 2 2 2 2 3 2 2 3 20 

10 1 3 1 3 2 2 3 1 2 18 

11 2 2 2 2 3 3 2 3 3 22 

12 3 2 3 2 2 2 3 2 2 21 

13 2 3 2 3 1 3 2 2 3 21 

14 2 2 2 2 2 2 3 3 2 20 

15 1 2 1 2 3 3 2 2 3 19 

16 3 3 2 2 2 2 3 1 2 20 

17 2 2 2 3 2 3 2 2 3 21 

18 2 3 3 2 1 2 3 3 2 21 

19 3 2 2 2 2 3 2 2 3 21 

20 2 2 1 3 3 2 3 2 2 20 

21 1 3 2 2 2 3 2 3 3 21 

22 2 2 2 1 2 2 3 2 2 18 

23 3 2 2 2 3 3 2 2 3 22 

24 2 3 1 3 2 2 3 1 2 19 

25 2 2 2 2 1 3 2 3 3 20 

26 1 2 2 2 2 2 3 2 2 18 

27 3 3 1 3 3 3 2 2 3 23 

28 2 2 2 2 2 2 3 1 2 18 

29 2 2 3 1 2 3 2 3 3 21 

30 3 3 2 2 1 2 3 2 2 20 

31 2 2 2 2 2 3 2 2 3 20 

32 1 2 1 3 3 2 3 2 2 19 

33 2 3 2 2 2 3 2 3 3 22 

34 3 2 2 1 2 2 3 2 2 19 

35 2 2 2 2 3 3 2 2 3 21 

Jumlah 74 82 66 75 75 88 88 74 88 710 
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Lampiran 6 Jawaban Responden Tentang Kepuasan Kerja 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 
Total 

Y 

1 4 4 5 4 3 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 62 

2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 64 

3 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 66 

4 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 61 

5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 68 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 61 

7 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 66 

8 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 62 

9 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 65 

10 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 65 

11 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 64 

12 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 65 

13 4 4 4 4 3 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 64 

14 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 63 

15 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 65 

16 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 68 

17 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 62 

18 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 64 

19 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 67 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 61 

21 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 66 

22 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 61 

23 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 67 

24 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 64 

25 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 4 66 

26 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 61 

27 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 64 

28 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 69 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 62 

30 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 63 

31 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 67 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 61 

33 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 66 

34 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 61 

35 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 67 

Jumlah 152 151 154 150 137 151 149 158 128 152 156 149 151 158 152 2248 



126 
 

 
 

 

Lampiran 7 Dokumentasi Observasi 
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Lampiran 8 T Tabel 
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Lampiran 9 Hasil Perhitungan SPSS 

Kompensasi Finansial dengan Kepuasan Kerja 

Correlations 

 

Kompensasi 

Finansial Kepuasan Kerja 

Kompensasi Finansial Pearson Correlation 1 .393* 

Sig. (2-tailed)  .020 

N 35 35 

Kepuasan Kerja Pearson Correlation .393* 1 

Sig. (2-tailed) .020  

N 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Regression Kompensasi Finansial terhadap Kepuasan Kerja 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompensasi 

Finansialb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .393a .154 .129 2.242 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.298 1 30.298 6.028 .020b 

Residual 165.874 33 5.026   

Total 196.171 34    
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a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 51.348 5.260  9.761 .000 

Kompensasi Finansial .635 .259 .393 2.455 .020 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation 

Kompensasi Finansial 35 17 23 710 20.29 1.487 

Kepuasan Kerja 35 61 69 2248 64.23 2.402 

Valid N (listwise) 35      
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