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Kepada Yth.

PT. Macakal Pangan Sefahtera
di

Tempat

Dengan Hormat,

Berdasarkan Program Akademik Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis, dalam
rangka menyelesaikan studi mahasiswa diwajibkan untuk menyusun skripsi. Untuk
keperiuan tersebut kiranya Bapak/lbu dapat membantu mahasiswa kami dalam
melakukan penelitian dan pengumpulan data. Adapun mahasiswa yang dimaksud adalah:

Nama : Asfi Zulaehah

Nomor Pokok | NIM 13402220414

Asal Program Stud! : Manajemen

Tempat Tanggal Lahir : Cllacap 18 Okteber 2003

Teiepon | HP : 085742352890

Alamat : A Kenanga No 25, RT./RW. 01/07, Desa Serang, Kec. Cipari,
Kab. Clacap

Lamanya Penelitian : Desember 2025 s.d Februari 2026

Judul Penelitian : Pengaruh Motivasi dan Semangat Kerfa Terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan (Suatu Studi Pada PT Macakal Pangan
Sejahtera)

Demikian permohonan ini kaml sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami
ucapkan terima kasih.

Ciamis, 20 Desember 2025
a0 Dekan,
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Lampiran 3 Surat Balasan Izin Penelitian
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Nomor : DO1/HRGA/MPS/VIN/ 2026
Lampiran te
Perihal 1 Persetujuan Izin Penelitian

Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Galuh

di

Tempat

Dengan hormat,

Menindaklanjuti surat Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Nomor 557/34/SP/AK/DVI/2026
tanggal 26 Mel 2026 perihal Izin Penelitian Skripsf, bersama Inl kami menyampatian bahwa
PT Macakal Pangan Sejahtera pada prinsipnya memberikan izin kepada mahasiswa:

Nama : Asfi Zulaehah
NIM : 3402220414
Program Studi : Manajemen

untuk melaksanakan penelitian di linghungan PT Macakal Pangan Sejahtera dengan judul:
“Pengaruh Motivasi dan Semangat Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan,”

Pelaksanaan penelitian dapat dilakukan selama periode yang telah ditentukan dengan
memperhatikan ketentuan sebagai berikut:

1. Penelitian tidak menggansgu aktivitas operasional perusahaan,

2. Pengumpulan data dilakukan sesual jadwal yang telah disepakati dengan pihak
perusahaan,

3. Mahasiswa wajib menjaga kerahaslaan data dan Informasi perusahaan yang tidak
bersifat publik.

4. Data yang diperoleh hanya digunakan untuk kepentingan akademnik sesuai dengan
tujuan penelitian,

5. Selama berada di lingkungan perusahaan, mahasiswa wajib mematuhi seluruh
peraturan dan ketentuan yang berlaku di PT Macakal Pangan Sejahtera.

Demikian surat ini kami sampaikan, Semoga penelitian yang dilakukan dapat berjalan dengan
baik dan memberikan manfaat bagl dunia akademik maupun perusahaan,

Atas perhatian dan kerja samanya kami ucapkan terima kasih,
Harmat kami,
Ciamis, 2 Juli 2026

PT MACAKAL PANGAN SEJAHTERA
Manager Human Resource & General Affairs

Buldan FaFJabird RAL PANGAN SEAMHTERA
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Lampiran 4 Surat Izin Penelitian

UNIVERSITAS GALUH
FAKULTAS EKONOMI

PROGAAN STUD!I MANASEMEN : TERAKREDITAS! “B" S NO. 5278/SK/BAN-PT/ARred/S/TIN/2020
FPROCAAM STUD! AKENTANS! : TERAKREDITAS! “8" SK. NO.
JI. RE, Martadinata No. 150 Telp/Fax. (0285) 772060 - 778374 Ciamis 46251

Nomor : 557/34/SP/AK/DiV/2026
Lampiran -

Perihal 1 ljin Penelitian Skripsi
Kepada Yth.

PT. Macakal Pangan Sejahtera

di

Tempat

Dengan Hormat,

Berdasarkan Program Akademik Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Gamis, dalam
rangka menyelesaikan studi mahasiswa diwajibkan untuk menyusun skripsi. Untuk
keperiuan tersebut kiranya Bapakflbu dapat membantu mahasiswa kami dalam
melakukan penelitian dan pengumpulan data. Adapun mahasiswa yang dimaksud adaiah:

Nama : Asfi Zulachah
Nomor Pokok | NIM 13402220414
Asal Program Stud| : Manajemen
Tempat Tanggal Lahir : Cllacap 18 Oktober 2003
Telepon [ HP : 085742352890
Alamat 1 JI. Kenanga, No.25, Rt/Rw 01/07, Desa Serang, Kecamatan
Clpari, Xabupaten Cllacap, Provinsl Jawa Tengah
Lamanya Penellitian : Mei - Juli 2026
Judul Penelitian : Pengaruh Motivasi dan Semangat Kerja Terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan ( Suatu Studi Pada PT. Macakal Pangan
Sejahtera
Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kaml
ucapkan terima kaséh.
Ciamis, 26 Mel 2026
a.nDekan,
2k Dekan it
P = ‘J;b s
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Lampiran 5 Kuesioner Pra Survey

b. Surat Penelitian

Pengaruh Motivasi Dan Semangat Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan

Kepada Yth,

Bapak/Ibu/Saudara/i

Karyawan PT. Macakal Pangan Sejahtera
di

Tempat

Dengan Hormat,

Bersama ini, saya mohon kepada Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi
dalam memberikan jawaban atas pernyataan kuesioner pra-survei ini yang berjudul
"Pengaruh Motivasi dan Semangat Kerja terhadap Kepuasan Kerja

Karyawan."

Adapun identitas serta jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i akan saya jamin
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian. Besar harapan
saya agar Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memberikan jawaban yang jujur dan sesuai
dengan kondisi yang sebenarnya. Atas kesediaan dan waktu yang telah diluangkan

untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.

Ciamis, 26 Desember 2025
Peneliti

Asfi Zulaehah
NIM.3402220414



Identitas Responden

Petujuk Pengisian Identitas

1. Bacalah pernyataan dengan seksama

2. Isiidentitas data diri anda dengan baik dan benar

3. Berilah tanda ceklis ( V) pada kolom yang disediakan sesuai dengan

pendapat anda.
Identitas responden

1. Jenis Kelamin
L] Laki-Laki

2. Usia
[ <25 Tahun
(] 25-34 Tahun

3. Lama Bekerja

O <1 Tahun

J1-3 Tahun

L] Perempuan

[ 35-34 Tahun

O >44 Tahun

[ 4-6 Tahun

0 >6 Tahun
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C.

Daftar Pertanyaan Pra Survey X1 dan X2

Petunjuk Pengerjaan Kuesioner

206

Jawaban pertanyaan berikut dengan memberikan tanda ceklis ( \ ) pada kolom

yang tersedia:

Sangat Setuju (SS)

Setuju (S)

Netral (N)

Tidak Setuju (TS)

Sangat Tidak Setuju (STS)

Pernyataan Variabel Motivasi (X1)

NO Indikator Skor Tertinggi | Skor Capaian Interpretasi
(Y0)
1 | Penghargaan 110 78,18 Tinggi
Hubungan L
2 Sosial 110 80,91 Tingg1
Kebutuhan L
3 Hidup 110 84,55 Sangat Tinggi
Keberhasilan .
4 Dalam Bekerja 110 80,00 Tinggi
Jumlah 323,64 Tinesi
Rata-rata 80,91 mnget
Pernyataan Variabel Semangat Kerja (X2)
NO Indikator Skor Tertinggi | Skor Capaian Interpretasi
(o)
Kegairahan .
! dan antusiasme 10 80,00 Tinggl
Kekuatan
2 | untuk melawan 110 83,64 Tinggi
frustasi
3 Kualitas untuk 110 84,55 Sangat Tinggi

bertahan
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NO Indikator Skor Tertinggi | Skor Capaian Interpretasi
(%)
Semangat L
4ol fmpok 110 82,73 Tinggi
Jumlah 330,92 Tinggi
Rata-rata 82,73
d. Pernyataan Variabel Kepuasan Kerja (Y)
NO Indikator Skor Tertinggi | Skor Capaian Interpretasi
(%)
1 | Pekerjaan 110 80,91 Tinggi
2 | Upah 110 72,73 Tinggi
3 | Pengawasan 110 79,09 Tinggi
4 | Rekan Kerja 110 80,00 Tinggi
Jumlah 312,73 Tinggi
Rata-rata 78,18

Pedoman Interpretasi

Interval Persentase Interpretasi
20-35,99 Sangat Rendah
36-51,99 Rendah
52-67,99 Sedang
68-83,99 Tinggi

84-100 Sangat Tinggi

#Terima Kasih Atas Pertisipasi Bapak/Ibu#




e. Karakteristik Responden
No Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja
1 Perempuan > 44 Tahun > 6 tahun
2 Laki-laki 25-34 Tahun | 4-6 tahun
3 Laki-laki 35-44 Tahun | > 6 tahun
4 Perempuan 25-34 Tahun | <I tahun
5 Perempuan 25-34 Tahun | 1-3 tahun
6 Laki-laki > 44 Tahun > 6 tahun
7 Perempuan 35-44 Tahun | 1-3 tahun
8 Laki-laki < 25 Tahun <1 tahun
9 Perempuan < 25 Tahun <1 tahun
10 Perempuan 35-44 Tahun | <I tahun
11 Perempuan > 44 Tahun <1 tahun
12 Perempuan > 44 Tahun <1 tahun
13 Laki-laki 35-44 Tahun | > 6 tahun
14 Perempuan 25-34 Tahun | <I tahun
15 Laki-laki > 44 Tahun 1-3 tahun
16 Laki-laki < 25 Tahun > 6 tahun
17 Perempuan 35-44 Tahun | 1-3 tahun
18 Perempuan < 25 Tahun 1-3 tahun
19 Perempuan 25-34 Tahun | <1 tahun
20 Laki-laki < 25 Tahun 1-3 tahun
21 Perempuan <25 Tahun 1-3 tahun
22 Perempuan <25 Tahun <1 tahun
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f. Jawaban responden variabel

Jawaban Responden Variabel X2

Jawaban reponden Variabel X1
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Jawaban responden variabel Y
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Lampiran 6 Visi dan Misi PT. Macakal Pangan Sejahtera

Visi & Misi

Menjadi perusahaan makanan ringan terbaik dan terbesar di Indonesia yang
menyajikan produk berkualitas dan inovatif

Membangun karyawan yang berkarakter positif dan sistem manajemen yang terkelola
dengan baik.

Terus berinovasi menciptakan produk yang berkualitas sesuai permintaan konsumen
Melayani konsumen dengan pelayanan yang baik

Memperluas distribusi dan memperkuat jaringan konsumen dengan menambah Mitra di
Seluruh Indonesia

Lampiran 7 Struktur Organisasi PT. Macakal Pangan Sejahtera

STRUKTUR
PT. MACAKAL PANGAN SEJAHTERA

'Dodl Effendi, S.T

'Sri Gianti, AMd.Keb

Wakil Direktur
' Cucu Haris, S.E
nuldan Farjaman, S.E
P cucu Haris, S.E W Agus Tira M.
Group Manajer 1 Group Manajer 2
|
|
'Hj, Sri Gianti, nuldan F,SE 'Erwln 7. SKom 'Eka Rizki 8 'Agun TiraM ' Herdiana
t HE Manaier Penivala Manajer §

AMd.Keb Manajer HRGA Mansiet PIC Permadi, A. Md
Manajer Keuangar ‘I‘ Manaier Prod
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Lampiran 8 Kuesioner Penelitian

Pengaruh Motivasi Dan Semangat Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan

Kepada Yth,

Bapak/Ibu/Saudara/i

Karyawan PT. Macakal Pangan Sejahtera
di

Tempat

Dengan Hormat,

Bersama ini, saya mohon kepada Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi
dalam memberikan jawaban atas pernyataan kuesioner kuesioner penelitian ini,
yang berjudul Pengaruh Motivasi dan Semangat Kerja terhadap Kepuasan

Kerja Karyawan.

Adapun identitas serta jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i akan saya jamin
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian. Besar harapan
saya agar Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memberikan jawaban yang jujur dan sesuai
dengan kondisi yang sebenarnya. Atas kesediaan dan waktu yang telah diluangkan

untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.

Ciamis, 1 Juni 2026
Peneliti

Asfi Zulaehah
NIM.3402220414



Petujuk Pengisian kuesioner

1. Bacalah pernyataan dengan seksama

2. Isiidentitas data diri anda dengan baik dan benar

3. Berilah tanda ceklis ( V) pada kolom yang disediakan sesuai dengan

pendapat anda.

Identitas Responden

1. Jenis Kelamin
L] Laki-Laki

2. Usia
[ <25 Tahun
(] 25-34 Tahun

3. Lama Bekerja

O <1 Tahun

J1-3 Tahun

L] Perempuan

[ 35-34 Tahun

O >44 Tahun

[ 4-6 Tahun

0 >6 Tahun
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Petunjuk Pengerjaan Kuesioner

Jawaban pertanyaan berikut dengan memberikan tanda ceklis ( \ ) pada kolom
yang tersedia:

e Sangat Setuju (SS)

e Setuju (S)

e Netral (N)

e Tidak Setuju (TS)

e Sangat Tidak Setuju (STS)

Pernyataan Variabel Motivasi (X1)

NO | PERTANYAAN | SS|S| N |[TS|STS
Penghargaan

1 Perusahaan memberikan apresiasi atas hasil
" | kerja yang dicapai karyawan.
Atasan memberikan pengakuan terhadap
kinerja yang dilakukan karyawan.
Penghargaan yang diberikan perusahaan
3. | membuat karyawan lebih bersemangat dalam
bekerja.
Hubungan sosial
Karyawan memiliki hubungan kerja yang
baik dengan rekan kerja di perusahaan.
Karyawan merasa nyaman berkomunikasi
dengan rekan kerja saat bekerja.
Kerja sama yang baik antar karyawan
6. | membuat karyawan lebih termotivasi dalam
bekerja.
Kebutuhan hidup
Penghasilan yang diterima karyawan
7. | membantu memenuhi kebutuhan hidup
sehari-hari.
Pekerjaan membantu meningkatkan
kesejahteraan hidup karyawan.
Pendapatan dari pekerjaan memberikan rasa
aman terhadap kebutuhan ekonomi karyawan.
Keberhasilan dalam bekerja

8.

9.
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karyawan untuk bekerja lebih baik lagi.

NO | PERTANYAAN SS TS | STS
Karyawan merasa puas ketika berhasil
10. . . .
menyelesaikan pekerjaan dengan baik.
1 Karyawan selalu berusaha mencapai hasil
" | kerja yang maksimal.
12 Keberhasilan dalam bekerja mendorong

Pernyataan Variabel Semangat Kerja (X2)

NO | PERTANYAAN

|SS |S [N [ TS |STS

Kegairahan dan antusiasme

Karyawan merasa bersemangat saat memulai

13, pekerjaan setiap hari.
14 Karyawan menunjukkan antusiasme dalam
" | menyelesaikan pekerjaan.
15, Karyawan merasa berenergi saat menjalankan

pekerjaan.

Kekuatan untuk melawan frustrasi

Karyawan tetap tenang ketika menghadapi

6. kesulitan dalam pekerjaan.

Karyawan tidak mudah menyerah saat
17. . :

menghadapi tekanan kerja.
13 Karyawan berusaha mencari solusi ketika

terjadi masalah dalam pekerjaan.

Kualitas untuk bertahan

Karyawan tetap menyelesaikan pekerjaan

19, meskipun menghadapi hambatan.

20 Karyawan mampu bertahan dalam situasi
" | kerja yang berat.

1. Karyawan tetap bekerja dengan baik

walaupun pekerjaan terasa melelahkan.

Semangat berkelompok

22.

Karyawan senang bekerja sama dengan rekan
kerja dalam tim.

23.

Karyawan aktif membantu rekan kerja dalam
menyelesaikan pekerjaan.

24.

Kerja sama tim membuat pekerjaan terasa
lebih ringan bagi karyawan.




Pernyataan Variabel Motivasi (Y)
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NO | PERTANYAAN

|SS |S [N [ TS |STS

Pekerjaan

25.

Karyawan merasa pekerjaan yang dilakukan
sesuai dengan kemampuannya.

26.

Karyawan merasa puas dengan pekerjaan
yang menjadi tanggung jawabnya.

27.

Karyawan merasa nyaman dengan tugas
pekerjaan yang diberikan.

Upah

28.

Karyawan merasa puas dengan upah yang
diberikan perusahaan.

29.

Upah yang diterima karyawan sesuai dengan
tanggung jawab pekerjaan.

30.

Sistem pemberian upah di perusahaan
dirasakan adil oleh karyawan.

Pengawasan
Atasan memberikan arahan yang jelas kepada
31. .
karyawan dalam bekerja.
Atasan membantu karyawan ketika
32. . . .
mengalami kesulitan dalam pekerjaan.
33 Karyawan merasa nyaman bekerja di bawah
" | pengawasan atasan.
Rekan kerja
Karyawan memiliki hubungan kerja yang
34. . .
baik dengan rekan kerja.
35 Rekan kerja membantu karyawan dalam
" | menyelesaikan pekerjaan.
36 Karyawan merasa nyaman bekerja bersama

rekan kerja di perusahaan.

#Terima Kasih Atas Partisipasi Bapak/Ibu#



Lampiran 9 Karakteristik Responden

NO | Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja
1 Laki-laki > 44 Tahun 1-3 Tahun
2 Laki-laki 25-34 Tahun > 6 Tahun
3 Laki-laki 35-44 Tahun > 6 Tahun
4 Laki-laki 25-34 Tahun > 6 Tahun
5 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
6 Laki-laki > 44 Tahun > 6 Tahun
7 Perempuan 35-44 Tahun 4-6 Tahun
8 Perempuan <25 Tahun <1 Tahun
9 Perempuan <25 Tahun 1-3 Tahun
10 Laki-laki 35-44 Tahun 4-6 Tahun
11 Laki-laki > 44 Tahun > 6 Tahun
12 Laki-laki > 44 Tahun > 6 Tahun
13 Perempuan 35-44 Tahun 4-6 Tahun
14 Perempuan 25-34 Tahun > 6 Tahun
15 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
16 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
17 Perempuan <25 Tahun 1-3 Tahun
18 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
19 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
20 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
21 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
22 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
23 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
24 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
25 Laki-laki 35-44 Tahun 1-3 Tahun
26 Laki-laki > 44 Tahun > 6 Tahun
27 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
28 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
29 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
30 Laki-laki < 25 Tahun 1-3 Tahun
31 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
32 Perempuan <25 Tahun 1-3 Tahun
33 Laki-laki 25-34 Tahun 4-6 Tahun
34 Perempuan < 25 Tahun 1-3 Tahun
35 Perempuan <25 Tahun <1 Tahun
36 Laki-laki 35-44 Tahun 4-6 Tahun
37 Perempuan < 25 Tahun 1-3 Tahun

217



NO | Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja
38 Perempuan < 25 Tahun <1 Tahun
39 Perempuan <25 Tahun 1-3 Tahun
40 Laki-laki > 44 Tahun 4-6 Tahun
41 Laki-laki 35-44 Tahun 1-3 Tahun
42 Perempuan > 44 Tahun > 6 Tahun
43 Laki-laki <25 Tahun 4-6 Tahun
44 Laki-laki 25-34 Tahun 4-6 Tahun
45 Perempuan < 25 Tahun 1-3 Tahun
46 Perempuan 25-34 Tahun 4-6 Tahun
47 Laki-laki 35-44 Tahun > 6 Tahun
48 Laki-laki 25-34 Tahun 4-6 Tahun
49 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
50 Perempuan <25 Tahun <1 Tahun
51 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
52 Perempuan 25-34 Tahun 1-3 Tahun
53 Perempuan <25 Tahun 1-3 Tahun
54 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
55 Perempuan <25 Tahun <1 Tahun
56 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
57 Laki-laki 35-44 Tahun > 6 Tahun
58 Perempuan 25-34 Tahun 4-6 Tahun
59 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
60 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
61 Perempuan 25-34 Tahun 1-3 Tahun
62 Laki-laki 25-34 Tahun 4-6 Tahun
63 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
64 Laki-laki 35-44 Tahun 4-6 Tahun
65 Perempuan 35-44 Tahun 1-3 Tahun
66 Perempuan 25-34 Tahun 1-3 Tahun
67 Laki-laki < 25 Tahun 1-3 Tahun
68 Perempuan <25 Tahun 1-3 Tahun
69 Perempuan 25-34 Tahun 1-3 Tahun
70 Laki-laki 25-34 Tahun 4-6 Tahun
71 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
72 Perempuan 35-44 Tahun 4-6 Tahun
73 Perempuan < 25 Tahun 1-3 Tahun
74 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
75 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
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NO | Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja
76 Laki-laki 25-34 Tahun 4-6 Tahun
77 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
78 Laki-laki 35-44 Tahun 4-6 Tahun
79 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
80 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
81 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
82 Laki-laki < 25 Tahun <1 Tahun
83 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
84 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
85 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
86 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
87 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
88 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
89 Laki-laki <25 Tahun 1-3 Tahun
90 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
91 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
92 Laki-laki 35-44 Tahun 4-6 Tahun
93 Perempuan <25 Tahun <1 Tahun
94 Perempuan <25 Tahun <1 Tahun
95 Perempuan < 25 Tahun 4-6 Tahun
96 Laki-laki 35-44 Tahun 1-3 Tahun
97 Laki-laki <25 Tahun <1 Tahun
98 Laki-laki 25-34 Tahun 1-3 Tahun
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Lampiran 10 Jawaban Responden X1
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Lampiran 11 Jawaban Responden X2

M

48

34
60
49

49

60
48

44
48

51

49

51

60
60
46

36
48

48

46

50
54
54
48

48

51

53

52
46

53

50
48

46

49

48

44
49

48

49

47

53

49

23

54
48

X2 1

5

X2 1

1




224

M

52
54
50
50
55
57
46

57
53

53

54
54
56

56
55
57
57
57
57
56
55
54
46

46

47

44
46

43

44
44
43

46

53

45

46

48

48

48

48

48

48

51

58
54
50
54

X2 1

5

X2 1

1




225

o
<t|<t| | —| 0| | ©| o
ML55554544@2
—

| o~
ISES IR AR A R AR A RVN o B
X <t
—

| )
N — ||t |||t | =
> <
—

, o
NS T nn| ||| =}
< <

I o~
N[ |F|en|fen|en N
< 3]

| [}
N oot n|n|en| <t (=)
S <+

7 —
A~ndgntivnnv|| < —
< <+

I Nel
N O || onfn||< —
< <+

| o
Nt n|t||v||on —
< <+

I <+
AN <t | n|nfen|<t|F|[wn|en S
< <+

I o
Nennt|tT(vnjenfnfen| < (=]
< <

I [\l
At ||| ||| =
=< <t

I [sa)
N =S| n|F|[n|nn =3
=< <




226

Lampiran 12 Jawaban Responden Variabel Y
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 237212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
920 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 236712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
929 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289
102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206
103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125
104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045
105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890
107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669
110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460
113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05
df untuk pembilang (N1)
df untuk il 2| 3| 4| s| e 7| s8] 9 10 u| 12| 13| 14| 15
penyebut
N2)

91) 3.95| 3.10] 270 | 247 | 231 | 2.20] 2.11[ 2.04] 1.98| 1.94]| 190f 1.86] 1.83| 1.80| 1.78
92| 394 | 3.10] 270 247 231 | 2.20] 2.11| 2.04] 1.98| 1.94| 1.89( 1.86| 1.83f 1.80| 1.78
93] 394 3.09 270 247] 231 2.20] 2.11| 2.04] 1.98| 193] 1.89( 1.86] 1.83| 1.80] 1.78
94| 394 3.09] 2.70| 2.47( 231| 220 2.11| 2.04] 1.98| 1.93| 1.89] 1.86| 1.83| 1.80| 1.77
95( 3.94| 3.09]| 2.70| 2.47( 231 | 2.20| 2.11| 2.04] 1.98| 1.93| 1.89] 1.86| 1.82| 1.80| 1.77
96| 394 3.09] 270 | 247 231 | 2.19] 2.11( 2.04] 1.98[ 193] 1.89( 1.85] 1.82f 1.80] 1.77
97( 394 3.09]| 2.70| 247 231 | 2.19| 2.11| 2.04| 198 1.93| 1.89]| 1.85| 1.82| 1.80| 1.77
98 394 3.09] 2.70| 246 231 | 2.19]| 2.10| 2.03] 198 1.93| 1.89] 1.85| 1.82| 1.79| 1.77
99] 3941 3.09] 270 | 246 ] 231 [ 2.19] 2.10f 2.03] 1.98| 193] 1.89( 1.85] 1.82f 1.79] 1.77
100] 3.94] 3.09( 2.70| 246| 231 | 2.19{ 2.10] 2.03| 1.97] 193] 1.89| 1.85| 1.82] 1.79] 1.77
101] 3.94] 3.09| 2.69| 246| 230| 2.19( 2.10|] 2.03| 1.97] 193] 1.88| 1.85| 1.82] 1.79] 1.77
102 393 3.09| 2.69| 246| 230| 2.19( 2.10|] 2.03| 1.97] 1.92| 1.88| 1.85| 1.82] 1.79] 1.77
103 | 393 | 3.08| 2.69| 246| 230| 2.19( 2.10|] 2.03| 1.97] 1.92| 1.88| 1.85| 1.82] 1.79] 1.76
104| 393 | 3.08| 2.69| 246| 230| 2.19( 2.10|] 2.03| 1.97] 1.92| 1.88| 1.85| 1.82] 1.79] 1.76
105| 3.93 | 3.08] 2.69| 246 230| 2.19] 2.10f 2.03] 1.97| 1.92| 1.88] 1.85| 1.81| 1.79] 1.76
106| 3.93| 3.08| 2.69| 246| 230| 2.19( 2.10| 2.03| 1.97| 1.92] 1.88| 1.84| 1.81| 1.79] 1.76
107] 393 3.08| 2.69| 246| 230| 2.18f 2.10] 2.03| 1.97] 1.92]| 1.88| 1.84| 1.81| 1.79] 1.76
108] 393 3.08| 2.69]| 246| 230| 2.18f 2.10] 2.03| 1.97] 1.92]| 1.88| 1.84| 1.81| 1.78] 1.76
109| 393 3.08] 2.69| 2.45( 230] 2.18] 2.09( 2.02] 1.97] 1.92| 1.88] 1.84| 1.81| 1.78] 1.76
110] 393 | 3.08| 2.69| 245| 230| 2.18| 2.09| 2.02| 1.97| 1.92| 1.88| 1.84| 1.81| 1.78] 1.76
111| 393 3.08] 2.69| 2.45| 230] 2.18]| 2.09( 2.02] 1.97| 1.92| 1.88] 1.84| 1.81| 1.78] 1.76
112| 393 | 3.08] 2.69| 2.45| 2.30] 2.18] 2.09( 2.02] 1.96] 1.92| 1.88] 1.84| 1.81| 1.78] 1.76
113| 393 ] 3.08 [ 2.68]| 2.45| 2.29| 2.18| 2.09] 2.02] 1.96( 1.92| 1.87| 1.84| 1.81| 1.78| 1.76
114] 392 | 3.08| 2.68| 245| 229| 2.18( 2.09] 2.02| 1.96| 191]| 1.87| 1.84| 1.81| 1.78] 175
115| 392 | 3.08] 2.68| 2.45| 2.29] 2.18| 2.09( 2.02] 1.96| 1.91| 1.87] 1.84| 1.81| 1.78] 1.75
116 | 3.92 | 3.07] 2.68| 2.45| 229] 2.18] 2.09( 2.02] 1.96| 1.91| 1.87] 1.84| 1.81| 1.78] 1.75
117 392 3.07] 2.68| 2.45( 229] 2.18] 2.09( 2.02] 196]| 191| 1.87] 1.84| 1.80f 1.78] 1.75
118| 392 3.07] 2.68| 2.45( 229] 2.18] 2.09( 2.02] 196| 191| 1.87] 1.84| 1.80f 1.78] 1.75
119 392 | 3.07| 2.68| 245| 229| 2.18| 2.09]| 2.02| 1.96| 191| 1.87| 1.83]| 1.80| 1.78] 1.75
120 392 | 3.07| 2.68| 245| 229| 2.18| 2.09| 2.02| 196 191| 1.87| 1.83]| 1.80| 1.78] 1.75
121 3.92 | 3.07 | 2.68| 2.45( 229| 2.17| 2.09( 2.02] 1.96| 1.91| 1.87] 1.83| 1.80( 1.77| 1.75
122] 392 3.07| 2.68| 245| 229| 2.17( 2.09] 2.02] 196 191]| 1.87| 1.83] 1.80] 1.77] L1.75
123| 392 3.07] 2.68| 2.45( 229] 2.17] 2.08( 2.01] 196]| 191| 1.87] 1.83| 1.80f 1.77] 1.75
124| 392 | 3.07 | 2.68| 244 229] 2.17] 2.08( 2.01] 196]| 191| 1.87] 1.83| 1.80f 1.77] 1.75
125| 3.92 | 3.07| 2.68| 2.44 | 229| 2.17| 2.08| 2.01] 1.96| 1.91| 1.87] 1.83| 1.80| 1.77| 1.75
126 | 3.92 | 3.07| 2.68| 2.44 | 229| 2.17| 2.08| 2.01] 1.95| 1.91| 1.87] 1.83| 1.80| 1.77| 1.75




Lampiran 15 SPSS UJI Validitas dan Reliabilitas

3.5.2.1 Motivasi

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted
VAR00001 46.5714 23.979 .558 .850
VAR00002 46.4184 23.937 615 .846
VARO00003 46.4082 24.327 549 .850
VARO00004 46.5612 24.063 .554 .850
VARO00005 46.5918 24.574 489 .854
VAR00006 46.5816 23.421 .592 .847
VAR00007 46.6122 24.322 498 .854
VAR00008 46.5510 23.817 .603 .847
VARO00009 46.5102 24.417 494 .854
VARO00010 46.5102 24.562 485 .854
VARO00011 46.4796 23.922 573 .849
VAR00012 46.3980 24.819 467 .855
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.862 12
3.5.2.2 semangat Kerja
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted
VARO00001 45.9082 27.095 510 .873
VAR00002 45.8163 25.801 .700 .863
VAR00003 45.8469 25.863 .605 .868
VAR00004 45.8980 25.660 .590 .869
VARO00005 45.8367 26.447 529 .872
VARO00006 45.7755 26.217 .540 .872
VARO00007 45.8265 26.743 .554 .871

231



VARO00008 45.9184 26.364 .568 .870
VARO00009 45.9694 26.813 489 .875
VAR00010 45.9082 26.043 595 .868
VAR00011 45.7551 25.939 616 .867
VAR00012 45.7653 26.078 .598 .868
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.879 12
3.5.2.3 Kepuasan kerja
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted

VARO00001 45.4082 27.275 426 .871
VAR00002 45.3980 25.685 .593 .861
VAR00003 45.4898 25.964 612 .860
VAR00004 45.5612 25.115 611 .860
VAR00005 45.4898 25.881 .509 .867
VARO00006 45.3980 24.737 .621 .859
VARO00007 45.3265 25.851 511 .866
VARO00008 45.4694 25.963 .550 .864
VAR00009 45.3776 25.124 651 .857
VAR00010 45.2347 26.450 541 .864
VAR00011 45.2653 26.197 .560 .863
VAR00012 45.3061 26.215 .558 .863

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

.873 12
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Correlations
Motivasi___ Kepuasan_Kerja
Spearman's rho Motivasi Correlation Coefficient 1.000 672"
Sig. (2-tailed) .000
N 98 98
Kepuasan_Kerja Correlation Coefficient 672" 1.000
Sig. (2-tailed) .000
N 98 98
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 7752 .601 .596 3.50456
a. Predictors: (Constant), Motivasi
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1773.390 1 1773.390 144.390 .000°
Residual 1179.069 96 12.282
Total 2952.459 97

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

b. Predictors: (Constant), Motivasi




234

Coefficients®
Unstandardized Standardized 95,0% Confidence Interval
Coefficients Coefficients for B
Model B Std. Error  Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 8.819 3.406 2.590 011 2.059 15.579
Motivasi  .802 .067 775 12.016  .000 .670 935

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Lampiran 17 Data SPSS Semangat Kerja (X2) Ke (Y)

Correlations
Semangat Kerj Kepuasan Kerj
a a

Spearman's rho Semangat Kerja  Correlation Coefficient 1.000 .789™
Sig. (2-tailed) . .000
N 98 98
Kepuasan Kerja  Correlation Coefficient .789™ 1.000

Sig. (2-tailed) .000
N 98 98

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 .860* 739 137 2.83197

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja
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ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2182.536 1 2182.536 272.136 .000°
Residual 769.923 96 8.020
Total 2952.459 97
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Semangat Kerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized 95,0% Confidence Interval
Coefficients Coefficients for B
Model B Std. Error  Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 6.841 2.603 2.628 .010 1.675 12.008
Semangat_Kerja.853 052 860 16497 000  .751 956

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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Lampiran 18 Data SPSS Motivasi (X1), Semangat Kerja (X2) Ke Kepuasan

Kerja (Y)
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate ~ Watson
1 .868° 753 748 2.76921 2.109

a. Predictors: (Constant), semangat kerja, motivasi

b. Dependent Variable: kepuasan kerja

rja

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2223.948 2 1111.974 145.005 .000°
Residual 728.511 95 7.669
Total 2952.459 97
a. Dependent Variable: kepuasan_kerja
b. Predictors: (Constant), semangat kerja, motivasi
Coefficients®
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient 95,0% Confidence Collinearity
Coefficients s Interval for B Statistics
Lower Upper Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig.  Bound Bound ce VIF
1 (Constant) 4.410 2.752 1.603 .112  -1.053 9.874
motivasi 216 .093 209 2.324 .022  .031 400 322 3.102
semangat ke .683 .089 .688 7.665 .000 .506 .860 322 3.102

a. Dependent Variable: kepuasan kerja
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Collinearity Diagnostics®

Variance Proportions

Condition
Model Dimension  Eigenvalue  Index (Constant) motivasi semangat_kerja
1 1 2.991 1.000 .00 .00 .00
2 .007 20.675 .98 .06 12
3 .002 38.574 .02 .94 .88

a. Dependent Variable: kepuasan_kerja

Histogram
Dependent Variable: kepuasan_kerja
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Varlable: kepuasan_kerja
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Lampiran 19 Daftar Riwayat Hidup

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

W

DATA PRIBADI
Nama : Asfi Zulaehah
Tempat, Tanggal Lahir : Cilacap, 18 Oktober 2003
Alamat : JI. Kenanga RT 05 RW 02
Desa Serang, Kecamatan Cipari
Kabupaten Cilacap, Jawa Tengah
Agama : Islam
Email : asfizulachah@gmail.com
RIWAYAT PENDIDIKAN

2009-2015  : MI Mafatihul Huda
2015-2018 : MTS Ma'arif NU 01 Sidareja
2018-2021 : MAN 02 Cilacap
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