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LAMPIRAN 1. KUESTIONNAIRE

Kepada Yth :
Bapak/Ibu

di

Tempat

Sehubungan dengan diadakannya penelitian yang berjudul “Pengaruh
Kebutuhan Aktualisasi dan Penghargaan Terhadap Prestasi Kerja POLRI
(Studi Pada Kepolisian Resor Ciamis)”, saya mengharapkan kesediaan
bapak/ibu untuk dapat meluangkan waktu guna mengisi beberapa pertanyaan yang
berkaitan dengan topik studi saya.

Saya berharap agar anda dapat memberikan jawaban pada semua
pertanyaan, dan semoga penelitian ini dapat berguna bagi semua pihak yang
membutuhkan di masa yang akan datang.

Atas perhatian, kesadaran dan bantuannya saya ucapkan banyak terima

kasih.

Ciamis, Januari 2026

Penulis,
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KUISIONER TESIS

Maksud dan Tujuan Pengisian Kuesioner

Maksud utama pengisian kuesioner ini adalah untuk keperluan penyusunan
Tesis yang sifatnya ilmiah, bukan untuk dipublikasikan atau dikomesialisasikan.
Sedangkan tujuan pengisian kuesioner ini adalah untuk mengetahui berjudul
“Pengaruh Kebutuhan Aktualisasi dan Penghargaan Terhadap Prestasi Kerja

POLRI (Studi Pada Kepolisian Resor Ciamis)”.

Petunjuk Pengisian

1. Sebelum memberikan jawaban, bacalah terlebih dahulu item pernyataan
angket tersebut dengan teliti.

2. Berikan jawaban terhadap item tersebut yang menurut Bapak/lbu anggap
paling cocok dengan keadaan sebenarnya.

3. Pilihlah salah satu dari empat alternatif jawaban yang diberikan dengan
memberi tanda silang (X) pada tempat jawaban yang tersedia.

4. Alternatif jawaban untuk pernyataan yang memerlukan jawaban tanggapan
sebagai berikut:

SS = Sangat Setuju

S =Setuju

KS = Kurang Setuju

TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju



IDENTITAS RESPONDEN

Petunjuk Pengisian Identitas Responden
1. Berikan tanda centang ( V) pada kotak sebelah kiri pilihan yang disediakan..
2. Isilah titik-titik dengan data yang sesuai.

Biodata :
1. Unit Kerja L e

2. Jenis Kelamin : |:| Pria |:| Wanita
3. Usia e ——— tahun
4. Masa Kerja e tahun

5. Golongan :|:| A |:| 11IB |:| 1IC |:| 1D

Pendidikan

6. Pendidikan Terakhir ;|:| SMAD S1 |:| S2 |:| S3
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I. PERNYATAAN

a. Berikan pernyataan saudara terhadap Aktualisasi Diri

No. |

Pernyataan

SS

S

| KS | TS

| STS

Kebutuhan pertumbuhan (growth need)

1. | Anggota secara aktif mencari
peluang untuk mempelajari
keterampilan dan pengetahuan
baru.

2. | Anggota merasa bahwa lingkungan

saat ini memberikan cukup
tantangan dan mendorong untuk
terus berkembang

Kebutuhan Pencapaian Potensi Seseorang (Achieving one’s potential)

3. | Anggota yakin dengan kemampuan
yang dimilikinya dapat mencapai
target atau standar kerja yang
ditetapkan.

4. | Anggota mampu memahami dan

dapat memanfaatkan potensi
terbaik dalam dirinya.

Kebutuhan Pemenuhan diri (Self Fulfillment)

5. | Organisasi selalu memberikan
kesempatan kepada anggota untuk
menerapkan keahlian yang dimiliki.

6. | Organisasi selalu melibatkan

anggota untuk turut berpartisipasi
dalam penentuan tujuan yang harus
dicapai.

Kebutuhan dorongan

7. | Anggota memiliki kemampuan
dalam memberikan ide-ide dan
pemikirannya.

8. | Anggota selalu termotivasi untuk

terus meningkatkan skill.




b. Berikan pernyataan saudara terhadap Penghargaan

216

No. |

Pernyataan

SS

S

[ KS |

TS

| STS

Penghargaan ekstrinsik

1.

Anggota menerima kenaikan
pangkat sebagai bentuk
penghargaan atas prestasi yang
telah dicapai

Anggota mendapatkan tunjangan
kinerja tambahan sebagai bentuk
penghargaan dari institusi

Anggota mendapatkan kesempatan
mengikuti pelatihan sebagai bentuk
penghargaan

Pimpinan selalu memberikan
pujian kepada anggota yang mampu
bekerja dengan baik

Pimpinan selalu memberikan
ucapan terimakasih baik secara
formal maupun non formal jika
anggota mampu bekerja dengan
harapan organisasi

Penghargaan intrinsik

6.

Instansi memberikan gaji atau
tunjangan yang layak sesuai dengan
kinerja anggota

Anggota mendapatkan penghargaan
sesuai dengan prestasi kerjanya
yang sudah dijelaskan secara
transparan dan adil

Instansi memberikan peluang bagi
anggota untuk melanjutkan
pendidikan lanjutan

Proses promosi jabatan dilakukan
secara objektif terhadap anggota

10.

Instansi menyediakan peluang yang
kelas bagi anggota untuk terus
berkembang secara profesional




c¢. Berikan pernyataan saudara terhadap Prestasi Kerja (Y)
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No. | Pernyataan | sSs | S | KS | TS | STS
Hasil Kerja

1. | Kualitas kerja anggota selalu
memenuhi standar yang ditetapkan
Instansi

2. | Anggota memiliki ketepatan dalam
menyelesaikan suatu pekerjaan

Pengetahuan

3. | Anggota menguasai bidang
pekerjaannya dengan baik

4. | Anggota memahami dengan baik
prosedur dan kebijakan terkait
tupoksi kerjanya

Inisiatif

5. | Anggota selalu proaktif mencari
cara dalam meningkatkan efisiensi
kerjanya

6. | Anggota tidak ragu memberikan
ide atau saran dalam perbaikan
pekerjaan sesama tim

Kecekatan

7. | Anggota cepat memahami masalah
baru dan menentukan solusi yang
efektif.

8. | Anggota mudah beradaptasi dengan
perubahan teknologi dan metode
kerja.

Sika

9. | Anggota selalu menjaga hubungan
baik dan saling membantu dengan
rekan kerja.

10 | Anggota menunjukkan sikap
profesionalisme dalam bertugas

Disiplin

11. | Anggota selalu datang tepat waktu
dan menyelesaikan tugas sesuai
jadwal

12. | Anggota selalu patuh pada setiap
peraturan yang berlaku di Instansi
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Lampiran 2. Hasil Tabulasi Data

HASIL ANGKET PENELITIAN X1

TOTAL SKOR

37

35

30
30
32
32
33

34

27
33

31

32

34

27
30
35

31

27
31

35
32

30

29
33

34

34
32
35

27
33

21

29
34

26
31

28
36
30

30

8

7

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
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30
32

31

34
32

29
34

26
29
32

29
29
32

30
32

26
33

29
31

30

35

29
27
31

30
30

29
34

31

30
33

25
31

31

32

26
31

28
33

35
2441

40
41

42
43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59

60
61

62
63

64
65

66
67
68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79

JML | 307 | 306 | 313 | 308 | 297 | 287 | 308 | 315
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HASIL ANGKET PENELITIAN X2

TOTAL
SKOR

46
37
40
39

35
36
37

37

40
38
38
39

35

36
35
37

39
33

30
43

41

35
34

38
37
36
40
32

39
38
37

38
40
42
32

42

33

34

44
40

10

10

11

12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40
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37

33

36
37

39

36
41

43

38
32

36
43

35
42
38
34
30

40
42

35
30
39

34

42
38
39

36
40

41

29
37

44
38
34
36
35
38
45

35
2959

298

287 | 268 | 291

297 | 310 | 294 | 304

41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63

64
65

66
67
68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79

JML | 309 | 301
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HASIL ANGKET PENELITIAN Y

TOTAL
SKOR

55

48
43
41

44
42

48

47

46
45

44
48
48
46
44
47

51

44
50
46
47

51

43
49
47
46
49
51

39
50
52

50
47

47

48
40
49
52

51

46

12

10

R/

10

11

12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35
36
37
38
39
40
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48
48
50
47

48
53
42

48
52

48
43
52

52

41

45

51

48
47
47
47
45

47
47
52

51

44
51

43
44
50
46
49
46
47

42

48
47

46
53
3736

41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59

60
61

62
63

64
65

66
67
68

69

70
71

72
73

74
75

76
77
78

79
JML | 316 | 313 | 308 | 302 | 300 | 296 | 314 | 304 | 318 | 316 | 332 | 317




HASIL UJI REGRESI X1 (AKTUALISASI DIRI) TERHADAP Y (PRESTASI KERJA)

Model Summary
Change Statistics
R Adjusted Std. Error of the R Square F Sig.
Model R Square R Square Estimate Change Change dfl df2 F Change
1 ,8352 ,697 ,693 2,1703 ,097 177,114 1 69 <,001°
a. Predictors: (Constant), Aktualisasi Diri
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 834,248 1 834,248 177,114 <,001°
Residual 362,689 77 4,710
Total 1196,937 78

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja

b. Predictors: (Constant), Aktualisasi Diri

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 15,623 2,389 6,539 <,001°
Aktualisasi Diri 1,026 ,077 ,835 13,308 <,001°

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja
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HASIL UJI REGRESI X2 (PENGHARGAAN) TERHADAP Y (PRESTASI KERJA)

Model Summary
Change Statistics
R Adjusted Std. Error R Square F Sig. F
Model R Square R Square of the Estimate Change Change  dfl df2  Change
1 ,5617 ,315 ,306 3,2638 315 35,366 1 77 <,001°
a. Predictors: (Constant), Penghargaan
ANOVA®*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 376,726 1 376,726 35,366 <,001°
Residual 820,211 77 10,652
Total 1196,937 78
a. Dependent Variable: Prestasi Kerja
b. Predictors: (Constant), Penghargaan
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefticients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 23,282 4,047 5,752 <,001
Penghargaan ,637 ,107 ,561 5,947 <001

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja



HASIL UJI REGRESI X1 (AKTUALISASI DIRI) DAN X2 (PENGHARGAAN)
TERHADAP Y (PRESTASI KERJA)

Model Summary
Change Statistics
R Adjusted R Std. Error R Square F Sig.
Model R Square Square of the Estimate Change Change dfl df2  F Change

1 ,840 ,705 ,697 2,1549 ,705 90,878 2 76 <,001°

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Aktualisasi Diri

ANOVA?
Mean
Model Sum of Squares df Square F Sig.
1 Regression 844,017 2 422,009 90,878 <,001°
Residual 352,919 76 4,644
Total 1196,937 78
a. Dependent Variable: Prestasi Kerja
b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Aktualisasi Diri
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 13,331 2,851 4,676 <,001
Aktualisasi Diri ,946 ,094 ,770 10,031 <,001
Penghargaan ,126 ,087 111 1,450 151

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja
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Lampiran 3. Surat Izin Penelitian

UNIVERSITAS GALUH
FAKULTAS EKONOMI

PRODI MAGISTER MANAJEMEN : AKREDITASI BAIK SEKALI LAMEMBA SK. NO. 2205/DE/A 5/AR. 10/V/2025
JIR.E. Martadinata No. 150 Tlp. (0285)776944 Fax. (0265)776030 Ciamis 46274 email: pascasarjana@unigal.ac.id

Nomor : 260/34/SPJAK/D/lil[2026
Lampiran : -
Perihal : ljin Penelitian Tesis

Kepada

Yth.

Kepala Kepolisian Resor Ciamis
di

Tempat

Dengan Hormat,

Berdasarkan Program Akademik Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis, dalam
rangka menyelesaikan studi mahasiswa Magister diwajibkan untuk menyusun tesis.
Untuk keperfuan tersebut kiranya Bapak/lbu dapat membantu mahasiswa kami dalam
melakukan penelitian dan pengumpulan data pada Perusahan/Dinas/Instansi yang
Bapak/Ibu Pimpin. Adapun mahasiswa yang dimaksud adalah:

Nama : ASEP CECE KARTIWA

Nomor Pokok/NIM  : 82302425003

Program Studi : Magister Manajemen

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Tempat Tanggal Lahir : Ciamis, 26 Mei 1987

Alamat : Perum BIP Blok A No. 56 Dsn. Ciwahangan Rt. o4 Rw. 19 Desa

Imbanagara Kec. Ciamis Kab. Ciamis
Lamanya Penelitian  :1 Januari 2026 - 30 Juni 2026
Judul Tesis :Pengaruh Aktualisasi dan Penghargaan terhadap Prestasi Kerja
Polri (Studi pada Kepolisian Resor Ciamis)

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami
ucapkan terima kasih.

03 Maret 2026
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