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LAMPIRAN

SURAT PENGANTAR ANGKET

Kepada Yth:
Bapak/Ibu
di

Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Bersama ini peneliti bermaksud melakukan penelitian dalam rangka penyusunan
skripsi untuk memenuhi salah satu syarat dalam menempuh ujian sidang (S1)
pada Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis.

Adapun judul penelitian ini adalah “Analisis Faktor - Faktor yang
Mempengaruhi Keterlambatan Penyerapan Anggaran (Studi Kasus Balai
Besar Wilayah Sungai Citanduy Kementerian PUPR)”.

Salah satu teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah melalui metode
angket. Angket ini merupakan masukan yang sangat berharga dan berguna bagi

peneliti. Oleh karena itu, saya mohon bantuan dan kesediaan bapak/ibu
meluangkan waktu untuk dapat mengisi angket yang peneliti sediakan.

Penelitian ini semata-mata hanya untuk kepentingan ilmiah saja, untuk itu semua
jawaban dari bapak/ibu akan dijamin kerahasiaannya dan sama sekali tidak ada
hubungannya dengan kondite bapak/ibu.

Atas perhatian, bantuan dan kesediaan bapak/ibu dalam mengisi angket ini, saya
ucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum, Wr. Wb.

Ciamis, April 2025

Peneliti,
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I. PETUNJUK PENGISIAN IDENTITAS

Pernyataan pada bagian ini merupakan pernyataan yang berhubungan
dengan identitas responden. Berilah tanda Ceklist (\) pada kotak yang sesuai
dengan pilihan.

Usia

< 30 tahun

31 - 35 tahun

36 — 40 tahun

41 — 45 tahun

> 45 tahun

Jenis Kelamin
Laki-laki

Perempuan

Tingkat Pendidikan

S2

S 1/D4

Diploma (D1-D3)

SMA

SMP

Lama Kerja

0-5 tahun

6-10 tahun

11-15 tahun

16 — 20 tahun

20 keatas
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11.PETUNJUK PENGISIAN ANGKET

=

Setiap pertanyaan dijawab/ diisi oleh Bapak/ Ibus ebenarnya.

2. Jawaban cukup dengan memberikan tanda (V) pada alternatif jawaban yang

tersedia

3. Jika terjadi kekeliruan dalam pengisiannya, cukup dengan memberikan tanda
lingkaran (O) pada jawaban yang salah dan diganti dengan alternatif jawaban

yang dianggap sesuai.
4. Adab5 (lima) alternatif jawaban yang dapat dipilih:

SS (Sangat Setuju), jika pernyataan sangat sesuai dengan kondisi
S (Setuju), jika pernyataan sesuai dengan kondisi

CS (Cukup setuju), jika pernyataan cukup sesuai dengan kondisi
TS (Tidak setuju), jika pernyataan tidak sesuai dengan kondisi

STS (Sangat tidak setuju), jika pernyataan sangat tidak sesuai dengan kondisi.
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PERENCANAAN ANGGARAN (X1)

Mohon di jawab sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda
() pada kolom yang telah disediakan !

No

Pertanyaan

Jawaban Pertanyaan

ss| s | cs| TS| STS

Kesesuaian dengan Kebijakan

1. | Rencana anggaran BBWS Citanduy sesuai
dengan kebijakan pembangunan nasional

2. | Rencana anggaran BBWS Citanduy sesuai
dengan kebijakan anggaran yang telah
ditetapkan

3. | Rencana anggaran yang disusun mengikuti arah
kebijakan fiskal dan prioritas anggaran nasional

4. | Kebijakan anggaran internal BBWS Citanduy
telah diintegrasikan dalam rencana anggaran
tahun berjalan

Kecukupan Anggaran

5. | Anggaran yang dialokasikan cukup untuk
membiayai seluruh kegiatan yang telah
direncanakan oleh pihak BBWS

6. | Anggaran yang dialokasikan cukup untuk
mencapai sasaran yang telah ditetapkan
organisasi

7. | Besaran anggaran sudah sesuai dengan

kebutuhan riil kegiatan

Keterpaduan Antar Unit

8. | Rencana anggaran antar unit di BBWS
Citanduy saling mendukung satu sama lain

9. | Rencana anggaran antarunit di BBWS Citanduy
saling melengkapi dalam pelaksanaan kegiatan

10. | Penyusunan  anggaran dilakukan  secara

terkoordinasi antar bidang/unit di BBWS
Citanduy
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KUESIONER

PELAKSANAAN ANGGARAN (X2)

Mohon di jawab sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda
() pada kolom yang telah disediakan !

No Pertanyaan

Jawaban Pertanyaan

ss| s | cs| TS| STS

Revisi DIPA

1. | Jumlah revisi DIPA pada pag
Citanduy sesuai dengan target

u tetap di BBWS
revisi triwulan

Deviasi Halaman 111 DIPA

2. | Realisasi anggaran bulanan

Halaman 111 DIPA

sesuai dengan perencanaan penarikan dana pada

BBWS Citanduy

Pagu Minus

3. | Tidak terdapat realisasi anggaran melebihi pagu
(pagu minus) di BBWS Citanduy

Data Kontrak

4. | Dokumen kontrak di BBWS Citanduy
disampaikan tepat waktu ke KPPN

Pengelolaan UP dan TUP

5. | Pertanggungjawaban  atas

dilakukan tepat waktu oleh BBWS Citanduy

UP dan TUP

Penyampaian LPJ Bendahara

6. | Bendahara Pengeluaran BBWS Citanduy

menyampaikan LPJ tepat
ketentuan

waktu  sesuai

Dispensasi Penyampaian Surat Perintah Membayar (SPM)

7. | BBWS Citanduy tidak mengajukan dispensasi
penyampaian SPM melebihi batas waktu akhir

tahun anggaran

Penyerapan Anggaran

8. | Penyerapan anggaran triwulanan di BBWS

Citanduy sesuai dengan target

yang ditetapkan

Penyelesaian Tagihan

9. | Tagihan kontraktual diselesa
waktu oleh BBWS Citanduy

ikan secara tepat

Konfirmasi Capaian Output

10. | BBWS Citanduy mengonfirmasi  seluruh
capaian output sesuai dengan target output yang

ditetapkan

Retur SP2D

11. | Tidak terdapat retur SP2D atau jika ada,
jumlahnya sangat minim di BBWS Citanduy
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Jawaban Pertanyaan

No Pertanyaan S | S | cS | TS | STS

Kesalahan SPM

12. | BBWS Citanduy tidak melakukan kesalahan
dalam pengajuan SPM ke KPPN

Perencanaan Kas

13. | Penyampaian Rencana Penarikan Dana (RPD)
harian dilakukan tepat waktu oleh BBWS

Citanduy kepada KPPN
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PENGADAAN BARANG/JASA (X3)

Mohon di jawab sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda
() pada kolom yang telah disediakan !

Jawaban Pertanyaan

No Pertanyaan 3 | S | cS | TS | STS
Efisien
1. | Pengadaan barang/jasa di BBWS Citanduy

dilakukan dengan menggunakan dana secara
tepat waktu

2. | Proses pengadaan dapat
dipertanggungjawabkan sesuai prinsip efisiensi

Efektif

3. | Pengadaan  barang/jasa  sesuai  dengan
kebutuhan yang telah ditetapkan organisasi

4. | Hasil pengadaan  memberikan  manfaat

maksimal sesuai sasaran

Terbuka dan Bersaing

5. | Proses pengadaan terbuka bagi semua penyedia
yang memenuhi syarat

Transparan

6. | Informasi pengadaan seperti syarat teknis dan
hasil evaluasi disampaikan secara terbuka

7. | Prosedur pengadaan di BBWS Citanduy

dilakukan transparan

Adil atau Tidak Diskriminatif

8. |Semua penyedia barang/jasa  mendapat
perlakuan yang sama dalam proses pengadaan

Akuntabel

9. | Proses pengadaan dapat

dipertanggungjawabkan dari sisi keuangan dan
manfaatnya bagi masyarakat

Pelaksanaan Proses Pengadaan Barang/Jasa

10.

Pelaksanaan pengadaan barang/jasa menjadi
indikator utama dalam pencapaian target

penyerapan anggaran di BBWS Citanduy
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SUMBER DAYA MANUSIA (X4)

Mohon di jawab sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda
() pada kolom yang telah disediakan !

No Pertanyaan Jawaban Pertanyaan
ss| s | cs| TS| STS

Pendidikan dan Pelatihan

1. | Pegawai BBWS Citanduy memiliki latar
belakang pendidikan yang relevan dengan tugas
dan fungsinya

2. | Pegawai secara rutin mengikuti pelatihan untuk
meningkatkan kompetensi kerja

Pemahaman

3. | Pegawai memiliki pemahaman yang baik
terhadap tugas dan tanggung jawab masing-
masing

4. | Pegawai mampu memahami kondisi kerja serta
karakteristik organisasi dengan baik

Kemampuan

5. | Pegawai  memiliki  kemampuan  untuk
melaksanakan pekerjaan secara efektif sesuai
dengan bidang tugasnya

6. | Pegawai mampu memilih metode kerja yang
tepat untuk menyelesaikan tugasnya

Sikap

7. | Pegawai menunjukkan sikap positif dalam
menghadapi perubahan atau tantangan di
lingkungan kerja

8. | Pegawai memiliki tanggapan yang baik
terhadap kebijakan organisasi

Minat

9. | Pegawai menunjukkan minat yang tinggi
terhadap pekerjaan yang diembannya

10. | Pegawai memiliki kemauan untuk
meningkatkan kualitas kerja tanpa harus
diperintah
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PARTISIPASI MASYARAKAT (Xs)

Mohon di jawab sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda
() pada kolom yang telah disediakan !

No

Pertanyaan

Jawaban Pertanyaan

ss| s | cs| TS| STS

Partisipasi dalam Pengambilan Keputusan

1. | Masyarakat dilibatkan dalam proses
perencanaan kegiatan yang dilakukan oleh
BBWS Citanduy

2. | Masyarakat  diberi kesempatan  untuk
memberikan masukan selama pelaksanaan
kegiatan

3. | Masyarakat terlibat dalam evaluasi kegiatan

yang telah dilaksanakan

Partisipasi dalam Pelaksanaan Kegiatan

4. | Masyarakat ikut serta secara langsung dalam
pelaksanaan  kegiatan = BBWS  Citanduy
misalnya kegiatan fisik di lapangan

5. | Masyarakat mendukung kegiatan BBWS

Citanduy melalui partisipasi non-fisik seperti
dukungan ide atau informasi

Partisipasi dalam Pengawasan Kegiatan

6. | Masyarakat ikut melakukan pengawasan
terhadap jalannya kegiatan yang dilaksanakan
oleh BBWS Citanduy

7. | Masyarakat menyampaikan laporan jika
ditemukan penyimpangan dalam pelaksanaan
kegiatan

8. | Masyarakat menyampaikan pengaduan apabila

terjadi penyimpangan dalam pelaksanaan
kegiatan

Partisipasi dalam Pemanfaatan Hasil Kegiatan

9. | Masyarakat merasakan manfaat langsung dari
hasil kegiatan yang dilakukan BBWS Citanduy
10. | Hasil kegiatan BBWS Citanduy digunakan dan

dipelihara bersama oleh masyarakat
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KETERLAMBATAN PENYERAPAN ANGGARAN (Y)

Mohon di jawab sesuai dengan keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda
() pada kolom yang telah disediakan !

Jawaban Pertanyaan

No Pertanyaan SS ‘ S ‘ cs ‘ TS ‘ STS
Anggaran Tidak Terserap Secara Maksimal Dalam Satu Tahun Anggaran
1. | BBWS Citanduy mampu menyerap seluruh
anggaran dalam satu tahun anggaran
2. | BBWS Mampu menjalankan program atau
kegiatan dengan baik  meskipun terdapat
keterbatasan waktu penyerapan anggaran
3. | BBWS Citanduy jarang mengalami sisa lebih
anggaran (SILPA) karena realisasi anggaran cukup
maksimal
Penyerapan Anggaran Tidak Tepat Waktu
4. | Penyerapan anggaran di BBWS Citanduy sesuai
dengan jadwal perencanaan
5. | Adanya keterlambatan  proses administrasi
menghambat ~ ketepatan ~ waktu  penyerapan
anggaran
6. | Pengadaan barang dan jasa sesuai dengan jadwal
yang telah ditentukan sehingga mempengaruhi
waktu penyerapan anggaran
7. | Rencana Penarikan Dana (RPD) yang telah disusun
sudah berjalan sesuai waktu yang ditetapkan
Penyerapan Anggaran Rendah pada Awal Periode dan Tinggi pada akhir anggaran
8. | Realisasi anggaran di BBWS Citanduy pada
triwulan 1 dan 11 cenderung tinggi
9. | Kegiatan lebih banyak dilaksanakan pada triwulan
I11 dan IV dibanding awal tahun
10. | BBWS mampu meminimalisir lonjakan
penyerapan anggaran yang terjadi di akhir tahun
anggaran
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG

VARIABEL X3
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49

44
49

34
48

40

47

37
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG

VARIABEL X:

60
58
49

48

49

50
44
53

64
56

51

S7
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56
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58
61
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49
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60
59

o1
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49
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG

VARIABEL X3
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG

VARIABEL X4
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG

VARIABEL Xs
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REKAPITULASI TANGGAPAN RESPONDEN TENTANG

VARIABEL Y
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