PERILAKU KEPEMIMPINAN KEPALA DESA
DI DESA SINDANGSARI KECAMATAN BANJARSARI KABUPATEN
CIAMIS

Krisna Dwi Cahya Permadi!*, Ahmad Juliarso?, Sahadi?
123 Administrasi Publik, Universitas Galuh, Ciamis, Indonesia
Email : krisnasdwi@gmail.com

Abstrak

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya perilaku kepemimpinan kepala desa dalam
mempengaruhi kinerja perangkat desa. Di Desa Sindangsari, Kecamatan Banjarsari, Kabupaten Ciamis,
permasalahan terkait rendahnya disiplin dan koordinasi perangkat desa memunculkan kebutuhan akan
analisis perilaku kepemimpinan yang tepat. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi bagaimana
perilaku kepemimpinan kepala desa, terutama perilaku suportif dan partisipatif, mempengaruhi kinerja
perangkat desa. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif, dengan pengumpulan
data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perilaku
kepemimpinan suportif dan partisipatif kepala desa berkontribusi positif terhadap keterlibatan
perangkat dalam pengambilan keputusan. Namun, kurangnya penerapan kepemimpinan direktif
berdampak pada lemahnya disiplin dan koordinasi perangkat desa. Penelitian ini merekomendasikan
penerapan kepemimpinan yang lebih berorientasi pada prestasi dan arahan yang lebih jelas untuk
meningkatkan efektivitas perangkat desa. Semoga hasil penelitian ini dapat membantu meningkatkan
kinerja di pemerintahan desa lainnya.
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Abstract

This study is motivated by the significant role of village heads' leadership behavior in influencing
village officials' performance. In Sindangsari Village, Banjarsari Subdistrict, Ciamis Regency, issues
such as low discipline and weak coordination among village officials highlight the need for a leadership
behavior analysis. This research aims to evaluate how the village head’s supportive and participative
leadership behavior affects village officials’ performance. The research uses a descriptive qualitative
method, collecting data through interviews, observation, and documentation. The results show that the
village head's supportive and participative leadership positively impacts officials’ involvement in
decision-making. However, the lack of directive leadership has led to poor discipline and coordination.
The study recommends more achievement-oriented and clear directive leadership to improve village
officials' effectiveness. Hopefully, these findings can inspire improvements in leadership across other
village administrations.
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