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Lampiran 3: Surat Balasan lIzin Penelitian
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Lampiran 4: Surat Pengantar Kuesioner dan Kuesioner Penelitian
SURAT PENGANTAR KUESIONER

Kepada yth.

Bapak/Ibu/Sdr Pegawai Kantor Kementerian Agama

Kota Banjar

Di

Tempat
Assalamualaikum Wr. Wb

Bersama ini, peneliti bermaksud melakukan penelitian dalam rangka
penyusunan skripsi untuk memenuhi salah satu syarat dalam menempuh Pendidikan
S1 pada Prodi Manajemen, Fakultas Ekonomi Universitas Galuh Ciamis.

Adapun skripsi ini berjudul “Pengaruh Kepuasan Kerja dan Gaya
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Pegawai (Suatu studi
pada Pegawai Kantor Kementerian Agama Kota Banjar)”. Oleh karena itu,
saya memohon kepada Bapak/Ibu/Saudara/l untuk berpartisipasi dalam
memberikan jawaban atas pernyataan kuesioner penelitian ini.

Adapun identittas dan jawaban Bapak/Ibu/Saudara/l akan saya jamin
kerahasiaannya. Besar harapan saya agar Bapak/Ibu/Saudara/l untuk memberikan
jawaban yang sebenarnya. Atas bantuan dan kesediaannya meluangkan waktu

dalam pengisian kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.

Ciamis, 8 Juli 2024

Anna Listiana
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Petunjuk Pengisian

1. Sebelum Bapak/lbu/Saudara/l mengisi angket, bacalah baik-baik setiap
item seluruh jawabannya.

2. lsi identitas data diri Bapak/Ibu/Saudara/l dengan baik dan benar.

3. Pilinlah salah satu alternatif jawaban yang paling sesuai menurut
Bapak/Ibu/Saudara dengan memberi tanda checklist ( v ) pada kolom yang
tersedia.

4. Alternatif jawaban disediakan dalam kriteria sebagai berikut:

SS : Sangat Setuju

S . Setuju

RR  :Ragu-Ragu

TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju
5. Terima kasih atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/l
Identitas Responden:

1. Jenis Kelamin

O Laki-Laki L1Perempuan
2. Usia

O <25 Tahun [031-35 Tahun

[026-30 Tahun O >36 Tahun

3. Tingkat Pendidikan

OSMA 0s1 0S3



4.

LID3

Status Pekerjaan
LIPNS

Masa Kerja

1-2 Tahun

d3-4 Tahun

01S2

CONon-PNS

5-6 Tahun

O>7 Tahun
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Kuesioner Kepuasan Kerja (X1)
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No Pertanyaan Jawaban

SS R TS | STS
Gaji
1 Pegawai merasa senang karena

penghasilan dari pekerjaan saat ini
dapat mencukupi kebutuhan hidup
setiap hari.

Gaji yang di dapat sudah sesuai
dengan beban kerja pegawai.

Lingkungan Kerja

3 | Lingkungan kerja memberikan rasa
aman, nyaman pada pegawai.
4 | Suasana Kkerja antar pegawai baik.

Sikap dan Perilaku Atasan

5 Pemimpin saya memperlakukan
semua pegawai dengan baik dan
tidak membeda-bedakan satu sama
lain.

6 Pemimpin selalu memberikan

pengarahan kepada para pegawai
sebelum bekerja.

Penempatan Bidang Kerja Sesuai Skill

7 Pegawai senang dengan pekerjaan
yang dikerjakan saat ini.
8 | Pegawai senang karena pekerjaan

didukung dengan fasilitas yang
diberikan oleh instansi.

Tantangan Pekerjaan itu Sendiri

9 Saya bisa mengerjakan pekerjaan
dibawah tekanan.
10 | Pekerjaan saya cukup memberi

peluang untuk mengembangkan
kemampuan saya.
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Kuesioner Gaya Kepemimpinan Transformasional (X2)
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No

Pertanyaan

Jawaban

SS

R

TS

STS

Pengaruh Ideal (Idealized Influence)

1

Pemimpin memberikan petunjuk
kepada pegawai bagaimana
menyelesaikan suatu pekerjaan.

Pemimpin memberikan wawasan
akan visi, misi dan tujuan kepada
pegawai.

Pemimpin dapat mempertanggung
jawabkan atas keputusan yang
dibuat

Pertimbangan Individual (Individualized

Consideration)

4 | Pemimpin bertindak konsisten
dengan nilai-nilai yang ditetapkan

5 Pemimpin selalu menghargai ketika
pegawai melakukan pekerjaan
dengan baik

Motivasi Inspirasional (Inspirational Motivation)

6 Pemimpin selalu menumbuhkan
rasa percaya diri para pegawainya
dalam melakukan pekerjaan

7 Pemimpin memberikan motivasi
kepada para pegawai untuk bekerja
lebih baik lagi

8 Pemimpin dapat menginspiransi

para pegawai

Stimulasi Intelektual (Intellectual Stimulation)

9

Pemimpin selalu memantau
kesalahan yang saya lakukan dalam
bekerja
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10

Pemimpin mampu membuat
pegawai berfikir tentang
menyelesaikan masalah dengan cara
diskusi




Kuesioner Kinerja Pegawai (Y)
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No

Pertanyaan

Jawaban

SS

R

TS

STS

Ketepatan Penyelesaian Tugas

1 Pegawai selalu menyelesaikan
pekerjaan dengan tepat waktu.
2 Pekerjaan yang telah dikerjakan

dapat sesuai dengan target yang
ditentukan.

Kesesuaian Jam Kerja

3 Pegawai tidak pernah menunda
waktu dalam menyelesaikan
pekerjaan.

4 | Pegawai selalu bersedia jika

diberikan jam lembur.

Tingkat Kehadiran

5 Pegawai selalu hadir tepat waktu
sesuai dengan jam kerja yang telah
ditetapkan.

6 Pegawai memiliki ketaatan dan

kedisiplinan yang tinggi dalam
bekerja.

Kerjasama Antar Pegawai

7

Pegawai senang bekerja dengan
rekan kerja yang memberikan
dukungan yang cukup kepada
pegawai

Pegawai akan membantu jika ada
rekan kerja lainnya yang kesulitan
dalam menyelesaikan tugas.

Kep

uasan Kerja

Tugas dan tanggung jawab
pekerjaan sesuai dengan

kompetensi yang dimiliki.
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10

Tempat bekerja pegawai
memberikan kenyamanan yang
memadai




Lampiran 5: Tabel Rekapitulasi Data Hasil Penelitian
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Rekapitulasi Data Hasil Penelitian

No X1 | X2 Y X1% | x2? Y? X1Y | X2Y | X1X2
1 34 35 46 | 1156 | 1225 | 2116 | 1564 | 1610 | 1190
2 35 37 49 | 1225 | 1369 | 2401 | 1715 | 1813 | 1295
3 36 36 49 | 1296 | 1296 | 2401 | 1764 | 1764 | 1296
4 33 34 47 | 1089 | 1156 | 2209 | 1551 | 1598 | 1122
5 34 33 45 | 1156 | 1089 | 2025 | 1530 | 1485 | 1122
6 37 35 47 | 1369 | 1225 | 2209 | 1739 | 1645 | 1295
7 36 38 46 | 1296 | 1444 | 2116 | 1656 | 1748 | 1368
8 36 35 47 | 1296 | 1225 | 2209 | 1692 | 1645 | 1260
9 40 38 50 | 1600 | 1444 | 2500 | 2000 | 1900 | 1520
10 40 38 50 | 1600 | 1444 | 2500 | 2000 | 1900 | 1520
11 32 25 44 | 1024 | 625 | 1936 | 1408 | 1100 | 800
12 35 30 45 | 1225 | 900 | 2025 | 1575 | 1350 | 1050
13 37 34 47 | 1369 | 1156 | 2209 | 1739 | 1598 | 1258
14 36 36 46 | 1296 | 1296 | 2116 | 1656 | 1656 | 1296
15 36 35 46 | 1296 | 1225 | 2116 | 1656 | 1610 | 1260
16 35 34 45 | 1225 | 1156 | 2025 | 1575 | 1530 | 1190
17 37 37 46 | 1369 | 1369 | 2116 | 1702 | 1702 | 1369
18 36 34 45 | 1296 | 1156 | 2025 | 1620 | 1530 | 1224
19 39 38 49 | 1521 | 1444 | 2401 | 1911 | 1862 | 1482
20 34 33 47 | 1156 | 1089 | 2209 | 1598 | 1551 | 1122
21 36 35 49 | 1296 | 1225 | 2401 | 1764 | 1715 | 1260
22 38 35 49 | 1444 | 1225 | 2401 | 1862 | 1715 | 1330
23 37 34 46 | 1369 | 1156 | 2116 | 1702 | 1564 | 1258
24 40 38 50 | 1600 | 1444 | 2500 | 2000 | 1900 | 1520
25 39 35 46 | 1521 | 1225 | 2116 | 1794 | 1610 | 1365
26 43 38 50 | 1849 | 1444 | 2500 | 2150 | 1900 | 1634
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27 36 35 45 | 1296 | 1225 | 2025 | 1620 | 1575 | 1260
28 36 35 46 | 1296 | 1225 | 2116 | 1656 | 1610 | 1260
29 35 35 46 | 1225 | 1225 | 2116 | 1610 | 1610 | 1225
30 34 33 44 | 1156 | 1089 | 1936 | 1496 | 1452 | 1122
31 40 36 45 | 1600 | 1296 | 2025 | 1800 | 1620 | 1440
32 43 34 44 | 1849 | 1156 | 1936 | 1892 | 1496 | 1462
33 36 34 44 | 1296 | 1156 | 1936 | 1584 | 1496 | 1224
34 35 35 45 | 1225 | 1225 | 2025 | 1575 | 1575 | 1225
35 35 33 45 | 1225 | 1089 | 2025 | 1575 | 1485 | 1155
36 39 35 49 | 1521 | 1225 | 2401 | 1911 | 1715 | 1365
37 35 33 45 | 1225 | 1089 | 2025 | 1575 | 1485 | 1155
38 37 36 47 | 1369 | 1296 | 2209 | 1739 | 1692 | 1332
39 39 35 49 | 1521 | 1225 | 2401 | 1911 | 1715 | 1365
40 31 31 46 961 961 | 2116 | 1426 | 1426 | 961
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No. X1l | X2 Y X1% | x2? Y2 X1Y | X2Y | X1X2

41 40 35 50 | 1600 | 1225 | 2500 | 2000 | 1750 | 1400

42 34 31 47 | 1156 | 961 | 2209 | 1598 | 1457 | 1054

43 44 38 50 | 1936 | 1444 | 2500 | 2200 | 1900 | 1672

Jumlah | 1580 | 1494 | 2013 | 58396 | 52164 | 94399 | 74091 | 70060 | 55083
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Lampiran 6: T Tabel

Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)
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Pr

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 168288 2.01954 2.42080 270118 3.30127
42 0.63038 1.30204 1.68195 2.01808 241847 269807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 269510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 269228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 241212 268959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 241019 268701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 201174 2.40835 268456 3.27291
43 0.67964 1.29944 167722 2.01063 2.40658 268220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 267995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 240327 267779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 240172 267572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 267373 3.25451
53 0.67915 1.29773 167412 2.00575 2.39879 267182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 239741 266998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 266822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 266651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 266487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 266329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 239123 266176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 239012 266028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 265886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 265748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 265615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 265485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 265360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 265239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 265122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 265008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 264898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 264790 3.21079
7 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 264686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 264585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 264487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 264391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 237710 264298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 264208 3.20096
7 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 237576 264120 3.19943
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 237511 264034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 237448 263950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 237387 263869 3.19526




Lampiran 7: F Tabel
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|

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk

T N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12| 13| 1a| 15
1| 181 190| 216| 225 230| 24| 237 | 230 241 | 242| 243| 244 245| 245| 248
2| 1851 | 1000 | 10.16 | 1025 | 10.30 | 1033 | 10.35 | 10.37 | 10.38 | 10.40 | 10.40 | 10.41 | 10.42 | 10.42 | 10.42
31013 | 955| 028 | 012 001 | s04| s80| 885 | 881 | 879 | 876 | 874 | 873 | 871 870
4| 771 | 604 650 630 | 628| 616 | 00| 604| 600 | 506 | 504 501 | 580 587 588
5| 661 | 570| 541| 510 505| 405| 488 | 482 477 | 474| 470 | 468 | 466 | 484 | 462
6| 500| 514 | 478 | 453 | 430| 428| 421 415| 410| 408 | 403 | 400 | 308 | 396 | 394
7| 550| 474 | 435| 412| 307| 387 | 2370 373 | 368 | 364 | 360 | 357 | 355| 353 | 351
8| 532| 446 | 407 | 284| 3060| 358 | 2350 344| 330| 335| 231 328 | 328 | 324| 322
9| 512 | 426 288 | 383 | 248 | 237 320 323| 318 | 314 310| 307 | 205 303 | 301
10| 406 | 410 371| 348| 333 | 322 3.14| 307 | 302| 298| 204 | 201 | 280 | 288 | 285
11| 484 298| 350 | 3238 | 320 300| 301 | 205| 200 | 285| 282 | 270 | 278 | 274 | 272
12| 475| 280 349 | 326 | 311 | 300| 201 | 285| 280 | 275 | 272 | 260 | 266 | 284 | 262
13| 467 | 281 341| 318 | 303 202 283| 277 | 271 | 267| 263 | 260 | 258 | 255 | 252
14| 450 | 374 3234| 311| 208 285 | 276 | 270| 265| 260 | 257 | 253 | 251 | 248 | 248
15| 454 | 2368 | 320 308| 200 270 | 271| 284 | 250 | 254 | 251 | 248 | 245 | 242 | 240
16| 440 383 | 324| 301 | 285 274| 266 | 250 | 254 | 240 | 246 | 242 | 240 237 | 235
17| 445 350 | 320 | 208 | 281 | 270| 281 | 255 | 240 | 245| 241 | 238 | 235| 233 | 231
18| 441 355| 216| 203 | 277 | 266 | 258 | 251 | 246 | 241 | 237| 234 231 220| 227
19| 438 | 352 313| 200 | 274 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 234 | 231 228 | 228 | 222
20| 435 240 310| 287 271 | 260| 251 | 245 230| 235| 231 | 228 | 225 | 222 | 220
21| 432 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 240| 242 | 237| 232| 228| 225 | 222 | 220 218
22| 430 2344| 205| 282 268 | 255| 246 | 240 234| 230 | 228 | 223 | 220 217 | 215
23| 428 | 342| 303 | 280 | 264 | 253 | 244 237| 232| 227| 224 220| 218| 215| 213
24| 426| 340 301 | 278| 262| 251 | 242| 238| 230 | 225| 222| 218 | 215 213 | 21
25| 424 230| 200| 276 | 260 | 240 | 240 | 234 | 228 | 224 | 220| 218 | 214 | 211 | 200
26| 423 | 3237| 208 | 274| 250 | 247| 230 | 232 227| 222| 218| 215 212 | 200 | 207
27| 421 235| 206 | 273 | 257 | 248| 237 | 231| 225 | 220| 217 | 213 | 210 208 | 208
28| 420 324| 205| 271 | 256 | 245| 238 | 220 224| 210| 215| 212 | 200| 208 | 204
29| 418 | 333 203 | 270| 255 | 243 | 235| 228 | 222| 218 | 214| 210 | 208 | 205| 203
30| 417 | 332 | 202| 260 | 253 | 242| 233| 227 221| 218 | 213 | 200 | 208 | 204 | 201
31| 418 330| 201 | 288 | 252 | 241| 232| 225| 220| 215| 211 | 208 | 205 | 203 | 200
32| 415 320 200| 267 251 | 240| 231 | 224| 219| 214 | 210| 207 | 204 | 201 | 100
33| 414 228| 280 | 268 | 250 | 230 | 230| 223 | 218 | 213 | 200| 208 | 203 | 200| 108
34| 413 | 2328| 288 | 265| 240 238 | 220| 223 | 217 | 212| 208 | 205 | 202 | 100 | 1907
35| 412 | 327| 287| 284 | 240 237| 220| 222| 216| 211 | 207 | 204 201 | 100 | 108
36| 411| 326 287 | 283 | 248 | 238 | 228| 221| 215 | 211 | 207 | 203 | 200 18| 105
37| 411| 325| 286 | 283 | 247| 238 | 227| 220| 214 | 210| 208 | 202 | 200 107 | 105
38| 410 324| 285| 262 248 | 235| 228| 210 214 | 200 | 205| 202 | 190 | 106 | 104
39| 400 324| 285| 261 | 248 | 234| 226| 210 213 | 208 | 204| 201 | 198 | 105| 102
40| 408 | 323| 284 | 261 | 245| 234 | 225 218 | 212| 208 | 204| 200 | 107 | 105| 102
41| 408 | 323| 283 | 260 | 244| 233 | 224 217| 212| 207 | 203 | 200| 107 | 104 | 102
42| a07| 322| 283 | 250 | 244| 232| 224 217| 211 | 208| 203 | 100 | 106 | 194 101
43| 407 | 321| 282 | 250 | 243| 232| 223| 216| 211 | 208| 202| 190 | 198 | 183 | 191
44| 405 | 321| 282 | 258 | 243| 231| 223 216| 210| 205| 201 | 198 | 185| 182| 190
45| 408| 320| 281 | 258 | 242| 231| 222| 215| 210| 205| 201 197| 104 | 102| 180
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Lampiran 8 Jawaban Responden Mengenai Kepuasan Kerja
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No Pernyataan
Responden
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | Total
42 3 3 4 4 4 3 2 4 3 4 34
43 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 44
Jumlah | 152 | 155 | 162 | 164 | 162 | 157 | 159 | 166 | 149 | 154 | 1580
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Lampiran 9 Jawaban Responden Gaya Kepemimpinan Transformasional
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No Pernyataan

Responden
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total
42 3 3 4 3 4 3 4 1 3 3 31
43 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38
Jumlah | 152 | 140 | 144 | 148 | 150 | 153 | 153 | 144 | 153 | 157 | 1494
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Lampiran 10 Jawaban Responden Mengenai Kinerja Pegawali
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No Pernyataan
Responden
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | Total
42 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 47
43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Jumlah | 197 | 200 | 198 | 200 | 201 | 204 | 202 | 208 | 203 | 200 | 2013
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Lampiran 11 Hasil Korelasi dan Regresi Menggunakan SPSS

Correlations

Kepuasan Kerja Kinerja Pegawai

Kepuasan Kerja  Pearson Correlation 1 5317
Sig. (2-tailed) <,001
N 43 43
Kinerja Pegawai  Pearson Correlation 531" 1
Sig. (2-tailed) <,001
N 43 43

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
Gaya
Kepemimpinan
Transformasion Kinerja

al Pegawai
Gaya Kepemimpinan Pearson Correlation 1 588"
Transformasional Sig. (2-tailed) <001
N 43 43
Kinerja Pegawai Pearson Correlation ,588™ 1
Sig. (2-tailed) <,001
N 43 43

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Correlations
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Gaya
Kepemimpin
an
Kepuasan  Transformasi Kinerja
Kerja onal Pegawali
Kepuasan Kerja Pearson 1 634" 531"
Correlation
Sig. (2-tailed) <,001 <,001
N 43 43 43
Gaya Kepemimpinan Pearson 634" 1 ,588™
Transformasional Correlation
Sig. (2-tailed) <,001 <,001
N 43 43 43
Kinerja Pegawai Pearson 531" 588" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) <,001 <,001
N 43 43 43

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Entered Removed

Kepuasan Kerja® .

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. All requested variables entered.

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 ,531% ,282 ,265 1,686

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja
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Coefficients?

1 (Constant) 33,317 3,370 9,888  <,001
Kepuasan ,367 ,091 531 4,012 <,001
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Gaya . Enter

Kepemimpinan

Transformasional
b

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square  Square Estimate

1 ,588% ,345 ,330 1,611

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional



Coefficients?

Standardize
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Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 30,546 3,505 8,716 <,001
Gaya Kepemimpinan,468 ,101 ,b88 4,654 <001

Transformasional

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Gaya . Enter

Kepemimpinan
Transformasional
, Kepuasan
Kerja®

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawal

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square  Square Estimate

1 ,623% ,388 ,357 1,577

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional,
Kepuasan Kerja



ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 63,008 2 31,504 12,685 <,001°
Residual 99,504 40 2,488
Total 162,512 42

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan
Kerja

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 28,485 3,655 7,788 <,001
Kepuasan Kerja ,183 111 ,265 1,659 ,105
Gaya Kepemimpinan,334 127 420 2,623 ,012

Transformasional

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Lampiran 12 Dokumentasi Penelitian
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