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Lampiran 1. Surat Keputusan Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 2. Surat Rekomendasi Penelitian UNIGAL 

 

 



Lampiran 3. Surat Permohonan Izin Penelitian KESBANGPOL Kabupaten 

Ciamis 

 

 

 



Lampiran 4. Surat Keputusan Pra-Penelitian di Dinas Perumahan Rakyat 

Kawasan Permukiman dan Lingkungan Hidup  Kabupaten Ciamis 

 

 

 



Lampiran 5  Pedoman Observasi  

PEDOMAN OBSERVASI PERAN DINAS PERUMAHAN RAKYAT 

KAWASAN PEMUKIMAN DAN LINGKUNGAN HIDUP DALAM 

PENYEDIAAN RUANG TERBUKA HIJAU  

DI KABUPATEN CIAMIS 

 

Hari/Tanggal :  

Tempat :  

Waktu :  

 

NO. Objek yang diamati Hasil Observasi 

1. Profil Luasan RTH di Kabupaten Ciamis 

RTH Publik : 

 

2. Gaya kepemimpinan DPRKPLH yang 

mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif 

 

3. DPRKPLH memonitor program RTH yang 

sedang berjalan 

 

4. DPRKPLH merancang suatu kgiatan untuk 

mengadakan perubahan  

 

5. DPRKPLH bertanggung jawab terhadap 

organisasi ketika menghadapi sebuah masalah 

 

6. DPRKPLH memberi tindakan-tindakan yang 

disengaja untuk mengadakan perubahan 

terkendali 

 

7. DPRKPLH memberi tindakan koreksi untuk 

program RTH yang sudah direncanakan 

 

8. DPRKPLH membuat keputusan jumlah 

rancangan anggaran program pembangunan 

 



RTH 

9. DPRKPLH memutuskan kemana sumber dana 

akan didistribusikan 

 

10. Strategi DPRKPLH dalam penerapan alokasi 

sumber dana 

 

11. DPRKPLH berpartisipasi dalam arena 

negosiasi terkait program RTH 

 

12. DPRKPLH mampu melakukan Negosiasi 

dengan pihak lain di luar organisasi ataupun 

dengan para individu di dalam organisasinya 

 

13. DPRKPLH menyusun strategi untuk rencana 

Pembangunan program RTH 

 

 

  



Lampiran 6 Pedoman Wawancara  

PEDOMAN WAWANCARA PERAN DINAS PERUMAHAN RAKYAT 

KAWASAN PEMUKIMAN DAN LINGKUNGAN HIDUP DALAM 

PENYEDIAAN RUANG TERBUKA HIJAU  

DI KABUPATEN CIAMIS 

 

I. Jadwal Wawancara 

1. Tanggal, hari : 

2. Waktu mulai dan selesai : 

II. Identitas Informan 

1. Nama : 

3. Jenis kelamin : 

4. Usia : 

5. Jabatan : 

6. Pendidikan terakhir : 

7. Alamat : 

III. Pertanyaan Penelitian 

1. Peran sebagai Entrepneur 

a. Gaya kepemimpinan DPRKPLH yang mencetuskan ide-ide kreatif dan 

inovatif 

1.) Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH yang mencetuskan ide-

ide kreatif dan inovatif? 

2.) Hambatan-hambatan apa yang dihadapi terkait Gaya kepemimpinan 

DPRKPLH yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif 

3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan Gaya kepemimpinan DPRKPLH yang mencetuskan ide-

ide kreatif dan inovatif? 

b. DPRKPLH memonitor program RTH yang sedang berjalan 

1) Bagaimana DPRKPLH memonitor program RTH yang sedang 

berjalan? 



2) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH memonitor 

program RTH yang sedang berjalan? 

3) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH memonitor program RTH yang sedang 

berjalan? 

c. DPRKPLH merancang suatu kegiatan untuk mengadakan perubahan-

perubahan yang terkendali 

1) Bagaimana DPRKPLH merancang suatu kegiatan untuk 

mengadakan perubahan-perubahan yang terkendali? 

2) Hambatan-hambatan apa yang dialami ketika DPRKPLH 

merancang suatu kegiatan untuk mengadakan perubahan-

perubahan yang terkendali? 

3) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH merancang suatu kegiatan untuk 

mengadakan perubahan-perubahan yang terkendali? 

2. Peran sebagai penghalau gangguan (Disturbance Handler) 

a. DPRKPLH bertanggung jawab terhadap oorganisasi ketika menghadapi 

sebuah masalah 

1.) Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab terhadap oorganisasi 

ketika menghadapi sebuah masalah? 

2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH bertanggung 

jawab terhadap organisasi ketika menghadapi sebuah masalah? 

3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH bertanggung jawab terhadap oorganisasi 

ketika menghadapi sebuah masalah? 

b. DPRKPLH memberikan tindakan-tindakan yang disengaja untuk 

mengadakan perubahan terkendali 

1.) Bagaimana DPRKPLH memberikan tindakan-tindakan yang 

disengaja untuk mengadakan perubahan terkendali? 



2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH memberikan 

tindakan-tindakan yang disengaja untuk mengadakan perubahan 

terkendali? 

3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH memberikan tindakan-tindakan yang 

disengaja untuk mengadakan perubahan terkendali? 

c. DPRKPLH memberikan tindakan koreksi untuk program RTH yang 

sedang Berjalan 

1) Bagaimana DPRKPLH memberikan tindakan koreksi untuk 

program RTH yang sedang Berjalan? 

2) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH memberikan 

tindakan koreksi untuk program RTH yang sedang Berjalan? 

3) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH memberikan tindakan koreksi untuk program 

RTH yang sedang Berjalan? 

3. Peran sebagai pemberi sumber (resource allocator) 

a.  DPRKPLH membuat keputusan jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH 

1.) Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan jumlah rancangan 

anggaran program pembangunan RTH? 

2) Hambatan-hambatan apa yang dihadapi DPRKPLH membuat 

keputusan jumlah rancangan anggaran program pembangunan 

RTH? 

3) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan adanya pembuatan keputusan DPRKPLH membuat 

keputusan jumlah rancangan anggaran program pembangunan 

RTH? 

b. DPRKPLH memutuskan kemana sumber dana akan didistribusikan  

1.) Bagaimana DPRKPLH memutuskan kemana sumber dana akan 

didistribusikan? 



2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH memutuskan 

kemana sumber dana akan didistribusikan? 

3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH memutuskan kemana sumber dana akan 

didistribusikan? 

c. Strategi DPRKPLH dalam penerapan alokasi sumber dana 

1.) Bagaimana Strategi DPRKPLH dalam penerapan alokasi sumber 

dana? 

2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami Strategi DPRKPLH dalam 

penerapan alokasi sumber dana? 

3.) Upaya-uopaya aoa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan Strategi DPRKPLH dalam penerapan alokasi sumber 

dana? 

4. Peranan sebagai negosiator 

a. DPRKPLH berpartisipasi dalam arena negosiasi terkait prgram RTH 

1.) Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam arena negosiasi terkait 

prgram RTH? 

2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH berpartisipasi 

dalam arena negosiasi terkait prgram RTH? 

3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan dalam mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH berpartisipasi dalam arena negosiasi terkait 

prgram RTH? 

b. DPRKPLH mampu melakukan negosiasi dengan pihak lain di luar 

organisasi ataupun dengan para individu di dalam organisasinya 

1.) Bagaimana DPRKPLH mampu melakukan negosiasi dengan 

pihak lain di luar organisasi ataupun dengan para individu di 

dalam organisasinya? 

2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami DPRKPLH mampu 

melakukan negosiasi dengan pihak lain di luar organisasi ataupun 

dengan para individu di dalam organisasinya  



3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan DPRKPLH mampu melakukan negosiasi dengan pihak 

lain di luar organisasi ataupun dengan para individu di dalam 

organisasinya? 

c. DPRKPLH menyusun strategi untuk rencana pembangunan program 

RTH 

1.) Bagaimana PRKPLH menyusun strategi untuk rencana 

pembangunan program RTH? 

2.) Hambatan-hambatan apa yang dialami PRKPLH menyusun 

strategi untuk rencana pembangunan program RTH? 

3.) Upaya-upaya apa yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-

hambatan PRKPLH menyusun strategi untuk rencana 

pembangunan program RTH? 

 

 

 

 

  



Lampiran 7. Transkrip Hasil Wawancara 

PERAN DINAS PERUMAHAN RAKYAT KAWASAN PEMUKIMAN  

DAN LINGKUNGAN HIDUP DALAM PENYEDIAAN  

RUANG TERBUKA HIJAU DI KABUPATEN CIAMIS 
 

A. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Kepala Dinas 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Dari pihak dinas tentunya akan selalu 

merancang sebuah program, misalnya program 

RTH dimana hal ini harus sesuai dengan tupoksi 

Perbup Ciamis Nomor 71 Tahun 2021 tentang 

Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Unsur Organisasi 

Dinas Perumahan Rakyat, Kawasan 

Permukiman dan Lingkungan Hidup. Maka 

Dinas pun tidak hentinya berupaya untuk terus 

menciptakan inovasi terkait RTH. Contohnya 

Dinas akan berperan untuk melakukan studi tiru 

dengan kabupaten/kota lain terkait inovasi 

dalam program Ruang Terbuka Hijau yang 

dapat diimplementasikan di Dinas PRPKPLH 

Kabupaten Ciamis, selanjutnya melakukan 

koordinasi dan mencari informasi kepada 

Pemerintah Daerah Provinsi ataupun 

Pemerintah Pusat dalamm hal updating program 

terkait Ruang Terbuka Hijau, selain itu juga 

mendorong pegawai untuk terus berinovasi 

mengembangkan program RTH dengan 

mengikuti beberapa lomba inovasi daerah yang 

diadakan oleh bappeda di setiap tahunnya. 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Hal pertama yang dilaksanakan adalah 

memastikan terlebih dahulu terkait isu atau 

masalah tersebut benar adanya atau tidak, dan 

apakah isu yang menjadi masalah tersebut 

mengganggu program yang sedang berjalan 

atau tidak, apabila isu tersebut benar adanya, 

serta akan mengganggu program yang sedang 

dilaksanakan, maka akan segera digelar rapat 

koordinasi dan evaluasi yang melibatkan seluruh 

pegawai dinas atau bahkan bila perlu kami akan 



melibatkan OPD lain. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Rancangan anggaran tentunya disesuaikan 

dengan kebutuhan kegiatan yang akan 

dilaksanakan pada satu tahun anggaran. 

Kebutuhan anggaran tersebut dapat dihimpun 

dari hasil musrenbang (musyarwarah rencana 

pembangunan) yang dilaksanakan tiap tahun. 

Usulan program atau kegiatan tiap 

desa/kecamatan di tampung dalam musrenbang, 

kemudian di usulkan untuk di anggarkan. 

Apabila APBD tidak dapat mengakomodir 

usulan program atau kegiatan tersebut maka 

akan di ajukan bantuan keuanganke pemerintah 

provinsi ataupun pemerintah pusat. 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 

arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Pasti berpartisipasi apalagi program yang 

memang di bidang kami, untuk sesi negosiasi ini 

akan dikemukakan pada saat rapat bersama 

dengan seluruh SKPD, sebelum memulai 

negosiasi pihak DPRKPLH akan mendengarkan 

terlebih dahulu usulan-usulan program RTH 

kemudian akan didiskusikan terkait program 

mana yang terbaik dan ditinjau program mana 

yang memberikan dampak atau pengaruh yang 

baik bagi lingkungan juga masyarakat. Namun 

ada beberapa kendala yang menurut kami 

berpenaruh, sebenarnya dari Dinas tentu 

kekurangan SDM yang ahli atau mumpuni di 

bidang lingkungan, kekurangan pegawai 

menjadi sebuah masalah yang perlu dihadapi, 

justru saat ini kami sangat membutuhkan 

generasi yang mau dan peduli akan lingkungan, 

apalagi program zaman sekarang sudah 

berbasis teknologi canggih, tentu anak muda 

menguasai di bidang teknologi. 

 

 

 

B. Identitas Penelitian :  



Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Kabid Tata Lingkungan 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Pada tahun ini DPRKPLH khususnya di bidang 

persampahan dan pertamanan dalam RTH akan 

direncanakan adanya pembibitan atau budidaya 

benih tumbuhan di Taman Hutan Kota Cigembor 

agar penanaman tumbuhan tidak memerlukan 

pembelian bibit di tiap tahunnya, selanjutnya 

ada program untuk membuat pupuk 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Untuk sejauh ini alhamdulillah tidak ada isu 

atau permasalahan yang mengganggu program 

kami tapi untuk bertanggung jawab dalam 

mengatasi sebuah masalah itu sudah menjadi 

kewajiban, biasanya kami selalu musyawarah 

atau rapat bersama dalam mencari solusinya 

karena kami tidak akan bisa menyelesaikan hal-

hal tersebut oleh 1 atau 2 orang intinya jika ada 

yang terancam maka semua akan bergerak. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Sebelum memutuskan jumlah anggaran kami 

pertama-tama kami melakukan penilaian 

kebutuhan, menganalisis kondisi RTH yang 

sudah ada atau yang belum, jika yang sudah ada 

maka apa saja kebutuhan perbaikannnya, jika 

belum kami membuat RAB (Rencana Anggaran 

Biaya), selanjutnya kami melakukan studi 

kelayakan memutuskan skala dan jangkauan 

program RTH berdasarkan jangka panjang 

untuk pengelolaan RTH, jika program ini 

memerlukan biaya yang sangat besar maka kami 

akan mengusulkan atau mengajukan kebutuhan 

anggaran sebesar yang dibutuhkan kepada 

pemerintah provinsi. 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 

arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Untuk negosiasi itu dibahas pada saat 

musrenbang. Kami pastinya akan selalu 

bernegosiasi apalagi terkait lahan dan dana, 



untuk lahan banyak area-area yang cocok untuk 

dibangun RTH namun tanah tersebut belum 

bersertifikat itu menjadi penghambat 

pembangunan, untuk dana tidak semua yang 

kami ajukan terkait program RTH itu dana itu 

akan turun karena memerlukan pertimbangan 

yang ketat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Identitas Penelitian :  



Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Kabid Kebersihan, Persampahan, dan 

Pertamanan 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Sebenarnya dari bidang tata lingkungan untuk 

sebuah inovasi dalam konteks program ruang 

terbuka hijau kami selalu melakukan 

perencanaan, pelaksanaan/pengelolaan bersama 

bidang kebersihan, persampahan dan 

pertamanan lalu melakukan pemantauan dan 

evaluasi juga perlindungan terhadap lingkungan 

hidup (RTH). Sebenarnya dari bidang tata 

lingkungan lebih mengarah dalam pendataan 

dimana untuk pengelolaan dan pembaruan itu 

lebih dikhususkan atau dilaksanakan oleh bidang 

kebersihan, persampahan dan pertamanan. 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Pastinya akan dilakukan rapat evaluasi karena 

kami harus siap dalam keadaan apapun untuk 

menghadapi sebuah masalah. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Kalo soal anggaran itu biasanya dikelola oleh 

bidang Kebersihan, Persampahan dan 

pertamanan, kalo dari kami lebih ke 

menganalisis tempat yang akan dibangun RTH, 

apakah tempat tersebut layak untuk program 

RTH atau tidak, karena kan pembangunan RTH 

bisa dilaksanakan jikalau tempat tersebut baik 

dari segi lokasinya atau kondisi fisiknya seperti 

kualitas tanah, apakah iklimnya cenderung 

panas atau dingin, dan perencanaan kembali 

didiskusikan nanti pada saat musrenbang, 

sebenarnya banyak usulan kalo soal program 

RTH tapi anggarannya kadang diproses 

langsung turun kadang ada juga yang 

membutuhkan pertimbangan di waktu yang 

cukup lama. 

 

 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 



arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Kami akan bergerak pada saat rapat evaluasi, 

disitu kami akan menjabarkan tentang data-data 

kualitas lingkungan yang cocok untuk dibangun 

RTH serta dampaknya seperti apa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



D. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Masyarakat Kabupaten Ciamis 1 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Menurut saya pribadi program yang dikelola 

oleh Dinas itu berjalan baik, seperti taman alun-

alun Ciamis yang sudah direnovasi, ramah 

lingkungan untuk orang dewasa maupun anak-

anak seperti adanya ada tempat bermain anak 

itu menjadi tempat dimana anak bisa pas 

menempatkan dirinya dalam bermain, 

kebersihannya juga terjaga, selain itu alun-alun 

yang sekarang seperti lebih teduh dan rimbun 

oleh pepohonan dimana masyarakat atau 

pengendara lainnya bisa berteduh di taman 

alun-alun Ciamis. 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Setau saya kalo soal tanggung jawab pemerintah 

sudah bisa membuktikan dan mengatasi 

masalahnya, saya lihat Kabupaten Ciamis 

dulunya kurang tertata, bisa dibilang kurang 

bersih kurang sejuk tapi sekarang sudah bisa 

terlihat mulai dari alun-alun yang dibangun 

secantik sekarang kelihatannya rimbun hijau 

segar. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Emang harus ada RAB nya jadi itu mewaspadai 

terjadinya blunder budget, apalagi jika 

pembangunan tersebut membutuhkan biaya yang 

sangat besar. 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 

arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Masyarakat tentunya akan mendukung ketika 

pemerintah aktif dalam sebuah forum untuk 

bernegosiasi apalagi jika melibatkan 

masyarakat, karena hal itu dapat memenuhi 

harapan-harapan dan memastikan bahwa 

kepentingan masyarakat terwakili dan 

diprioritaskan juga. 

 



E. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Masyarakat Kabupaten Ciamis 2 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Sebagai masyarakat yang pernah mengunjungi 

beberapa taman yang ada di ciamis, saya sering 

mengunjungi taman lokasana dimana tempat 

tersebut sangat berfungsi dengan baik dan dapat 

digunakan oleh banyak orang, sarana dan 

prasarana disana , tempat yang tertata rapi, 

sejuk dan indah dengan pepohonan-pepohonan 

disekitarnya  itu menjadi tempat favorit saya 

untuk berolahraga, pemerintah membangun 

taman itu cukup baik dan pas bagi mereka yang 

membutuhkan tempat untuk berolahraga. 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Tahun 2015 kalo tidak salah banyak 

permasalahan tentang lingkungan, apalagi soal 

lingkungan yang terlihat kumuh, tapi pemerintah 

bertanggung jawab meskipun membutuhkan 

waktu yang lama. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Saran saya untuk rancangan anggaran bisa 

trasnparan kepada masyarakat, justru kalo soal 

anggaran/biaya itu sensitif sekarang banyak 

kasus korupsi dimana-mana sebisa mungkin 

biaya tersebut harus transparan kepada 

masyarkat agar tidak ada kesalahpahaman, 

penilaian jelek dan masyarakat tau bahwa dana 

tersebut digunakan sebaik mungkin. 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 

arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Bagi saya sangat ditunggu untuk hasil dari 

negosiasi yang memperhatikan aspek 

keberlanjutan jangka panjang apalagi tentang 

lingkungan, apalagi RTH itu sangat penting 

untuk anak cucu kita dimasa depan nanti. 

 

 



F. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Masyarakat Kabupaten Ciamis 3 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Untuk sekarang menurut saya ciamis lebih terlihat 

bersih rapi asri, seperti di daerah cigembor ada 

taman yang menurut saya itu tempat yang pas 

untuk berteduh, berolahraga, atau sekedar 

berkunjung, jika dilihat lebih dekat dengan taman 

hutan kota cigembor sekarang lebih canggih 

karena  area tersebut ada plang barcode yang bisa 

di scan oleh hp dimana masyarakat bisa 

mengetahui beberapa informasi mengenai taman 

hutan cigembor. 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Dengan adanya taman ramah anak itu bisa dinilai 

bahwa DPRKPLH bertanggung jawab menghadapi 

masalah, dulu kan belum ada taman ramah anak 

jadi anak tidak punya tempat bermain itu kan bisa 

jadi masalah, tapi sekarang di alun-alun Ciamis 

sudah ada tempat bermain anak jadi saya juga 

tidak bingung buat ngajak anak bermain, tidak 

harus pergi ke mall terus atau tidak harus memberi 

anak –anak handphone, termasuk tanggung jawab 

yang dilakukan secara inisiatif memberi pengertian 

kepada masyarakat. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Harus diputuskan secara tepat soal 

penganggaran, apalagi untuk pembangunan, 

jangan sampai dari RAB berapa hasil dari 

pembangunan tersebut tidak sesuai, itu akan 

menjadi bumerang bagi pemerintah itu sendiri. 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 

arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Kalo pendapat saya jika DPRKPLH aktif dalam 

negosiasi suatu diskusi maka diharapkan hasil 

dari negosiasi tersebut menguntungkan semua 

pihak. Namun masyarkat juga berharap agar 

Dinas bersikap transparan dalam menyampaikan 

informasi, termasuk tujuan, pihak yang terlibat 

juga hasil yang sesuai harapan. 



G. Identitas Penelitian :  

Nama Peneliti : Devayantri 

Jabatan Informan : Masyarakat Kabupaten Ciamis 4 

B. Daftar Pertanyaan   

Pertanyaan 1  Bagaimana Gaya kepemimpinan DPRKPLH 

yang mencetuskan ide-ide kreatif dan inovatif? 

Jawaban  Yang saya ketahui kemarin ciamis mendapat 

penghargaan Adipura Kencana setau saya 

penghargaan tersebut diberikan karena ciamis 

mampu menjaga kebersihan dan 

mengembangkan program RTH, apalagi 

sekarang saya merasakan bahwa Ciamis terasa 

sangat sejuk dan setiap jalan jalan yang 

ditempuh terlihat asri, jadi menurut saya 

kepemimpinan dari DPRKPLH bisa dibuktikan 

dari penghargaan Adipura Kencana bahwa 

mereka mampu mengelola dengan baik, tidak 

hanya itu untuk sekarang wilayah taman-taman 

di ciamis juga banyak dilengkapi alat bermain 

anak dimana yang boleh mengunjungi taman 

tidak hanya orang dewasa tetapi anak-anak juga 

punya tempat bermain mereka, ini menunjukan 

bahwa ide-ide kreatif DPRKPLH berjalan untuk 

memberikan kenyamanan bagi seluruh 

masyarakatnya. 

Pertanyaan 2  Bagaimana DPRKPLH bertanggung jawab 

terhadap oorganisasi ketika menghadapi sebuah 

masalah? 

Jawaban  Dari mata masyarakat awam seperti saya soal 

permasalahan di Kabupaten Ciamis tentang 

lingkungan untuk sekarang kurang terdengar, 

paling bila ada itu juga soal pencemaran limbah 

atau penumpukan sampah, bahkan saya hampir 

setiap pulang kerja suka melihat pasukan ungu 

bekerja membersihkan sampah yang ada di 

lingkungan Ciamis, jadi ya bisa dibilangnya 

pemerintah mampu bertanggung jawab. 

Pertanyaan 3  Bagaimana DPRKPLH membuat keputusan 

jumlah rancangan anggaran program 

pembangunan RTH? 

Jawaban  Saya sangat setuju dengan adanya keputusan 

untuk rancangan jumlah anggaran yang akan 

dianggarkan, karena hasil dari perencanaan 

tersebut jika di rinci secara detail dan di analisis 

tentang berapa banyak dana yang dibutuhkan 

maka dana yang turun akan tersalur secara 



tepat, apalagi soal uang itu sangat sensitif di 

mata masyarakat banyak isu yang menyimpang 

jika rancangan anggaran keluar sangat banyak 

tapi hasil pembangunan tidak sesuai harapan 

atau tidak sesuai dengan keinginan masyarakat. 

Pertanyaan 4  Bagaimana DPRKPLH berpartisipasi dalam 

arena negosiasi terkait prgram RTH? 

Jawaban  Pemerintah memang harus aktif untuk sebuah 

program yang akan diimplementasikan apalagi 

program yang direncanakan tersebut untuk 

jangka panjang, cara negosiasi sangat 

berpengaruh pada hasil keputusan, terutama 

program RTH pasti banyak pro-kontra dari 

beberapa pihak yang berkolaborasi bersama 

pemerintah tersebut, maka diharapkan bahwa 

dengan cara negosiasi pemerintah dapat 

membuat keputusan yang adil serta memberikan 

dampak bagi bagi seluruh pihak. 
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Sumber: Peneliti 2024 

Wawancara Bersama Pihak Dinas (Bidang tata Lingkungan & Bidang Kebersihan, 

Persampahan dan Pertamanan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Peneliti 2024 

Area Ruang Terbuka Hijau Hutan Kota Di Salamanik Baregbeg Kabupaten 

Ciamis  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Peneliti 2024 

Area Ruang Terbuka Hijau Hutan Kota Di Salamanik Baregbeg Kabupaten 

Ciamis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Peneliti 2024 

Area Ruang Terbuka Hijau Taman Alun-Alun Ciamis 



 

Sumber: Peneliti 2024 

Wawancara bersama seorang Guru (Masyarakat) 

 

 

 

Sumber: Peneliti 2024 

Wawancara bersama Ketua RT 03, Dusun Desa, Desa Baregbeg, Kecamatan 

Baregbeg, Kabupaten Ciamis (Masyarakat) 

 

 



 

Sumber: Peneliti 2024 

Wawancara bersama seorang Guru Olahraga (Masyarakat) 

 

 

 

Sumber: Peneliti 2024 

Wawancara bersama Pemuda Karang Taruna  

 

 

 



 

Sumber: Peneliti 2024 

Papan Informasi Area Taman Hutan Kota Cigembor Kabupaten Ciamis (Papan 

Barcode) 

 

Sumber: Peneliti 2024 

Gambar depan Area Taman Hutan Kota Cigembor Kabupaten Ciamis  

 



 


