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Lampiran 1 : Unit Kajian Masalah Penelitian
UNIT KAJIAN PENELITIAN

PERENCANAAN STRATEGIK SEKOLAH DALAM
MEWUJUDKAN SEKOLAH EFEKTIF
(Studi Kasus Di SMK Negeri 1 Ciamis)

Alat .
Aspek yan Teknik
MY gitel)i,ti ’ SIS AEER PTG Analisis Data
Data
a. Perencanaan Strategik sekolah
b. perencanaan visi, dan misi sekolah
Perencanaan | c. Penyusunan RKAS (Rencana
Strategik Kerja dan Anggaran Sekolah)
Sekolah d. Partisipasi peserta didik dalam
dalam kegiatan ekstrakurikuler
mewujudkan | e. Kerjasama antara sekolah, orang
sekolah tua, dan masyarakat
efektif f. Kualitas pengajaran dan
pembelajaran
e Manajemen Sumber Daya
Hambatan Manu_3|a Wawancara, | Reduksi data,
yang dihadapi | ® Manajemen Keuangan observasi | penyajian data
sekolah dalam | ® Pengembangan Kurikulum dokumen, | dan penarikan
mewujudkan | ¢ Pengawasan dan Evaluasi triangulasi | kesimpulan

sekolah efektif

Prestasi akademik
Tingkat putus sekolah

ctﬂﬁ);gjkﬁng e Keterampilan social dan
emosional
3 sekolah dalam Kepemimpinan yang kuat
mewujudkan P P yang

sekolah Efektif

Guru yang berkualitas
Lingkungan belajar yang positif
Keterlibatan orang tua
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Lampiran 2 : Format Pedoman Pengambilan Data Penelitian

(Wawancara)

FORMAT

PEDOMAN PENGAMBILAN DATA PENELITIAN

Mewujudkan Sekolah Efektif

Unit Kajian : (1) Perencanaan Strategik Sekolah dalam

Sub Unit Kajian Penelitian De_skr|p3| Data Informan
Hasil Wawancara

Perencanaan Strategik sekolah o Kepala

perencanaan visi, dan misi sekolah sekolah

Penyusunan RKAS (Rencana Kerja dan o Wakil

Anggaran Sekolah) kepala

Partisipasi peserta didik dalam kegiatan sekolah

ekstrakurikuler e Guru

Kerjasama antara sekolah, orang tua, dan

masyarakat

Kualitas pengajaran dan pembelajaran

Unit Kajian : (2) Hambatan
Sub Unit Kajian Penelitian De_skr|p5| Data Informan
Hasil Wawancara

Manajemen Sumber Daya Manusia ¢ Kepala

Manajemen Keuangan sekolah

Pengembangan Kurikulum o Wakil

Pengawasan dan Evaluasi kepala
sekolah

eguru
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Unit Kajian (3) : Upaya yang dilakukan sekolah dalam

mewujudkan sekolah Efektif

Deskripsi Data

Sub Unit Kajian Penelitian i Informan
Hasil Wawancara

e Prestasi akademik oKepala

e Tingkat putus sekolah Sekolah

e Keterampilan social dan emosional o\Wakil

e Kepemimpinan yang kuat kepala

e Guru yang berkualitas Sekolah

oGuru

e Lingkungan belajar yang positif
e Kaeterlibatan orang tua

Peneliti

IlImaSripa Nurmila
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Lampiran 3 : Format Pedoman Pengambilan Data Penelitian
(Observasi)
FORMAT PEDOMAN PENGAMBILAN DATA

PENELITIAN
Unit Kajian : (1) Perencanaan Strategik Sekolah dalam
Mewujudkan Sekolah Efektif

Sub Unit Kajian Penelitian De_skr|p3| Data Informan
Hasil Wawancara
e Perencanaan Strategik sekolah o Kepala
e perencanaan visi, dan misi sekolah sekolah
e Penyusunan RKAS (Rencana Kerja dan o Wakil
Anggaran Sekolah) kepala
e Partisipasi peserta didik dalam kegiatan sekolah
ekstrakurikuler e Guru
e Kerjasama antara sekolah, orang tua, dan
masyarakat
o Kualitas pengajaran dan pembelajaran
Unit Kajian : (2) Hambatan yang dihadapi sekolah dalam
mewujudkan sekolah efektif
Sub Unit Kajian Penelitian De_skr|p5| Data Informan
Hasil Wawancara
¢ Manajemen Sumber Daya Manusia ¢ Kepala
e Manajemen Keuangan sekolah
e Pengembangan Kurikulum o Wakil
e Pengawasan dan Evaluasi kepala
sekolah
eguru
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Unit Kajian (3) : Upaya yang dilakukan sekolah dalam
mewujudkan sekolah Efektif

Sub Unit Kajian Penelitian Deskripsi Data Informan
Hasil Wawancara

Prestasi akademik oeKepala
Tingkat putus sekolah Sekolah
Keterampilan social dan emosional o\Wakil
Kepemimpinan yang kuat kepala
Guru yang berkualitas Sekolah
Lingkungan belajar yang positif *Guru
Keterlibatan orang tua

Peneliti

Ilma Sripa Nurmila
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Lampiran 4 : Format Pedoman Pengambilan Data Penelitian

(Dokumentasi)

FORMAT PEDOMAN PENGAMBILAN DATA

PENELITIAN

Unit Kajian : (1) Perencanaan Strategik Sekolah dalam

Mewujudkan Sekolah Efektif

Deskripsi Data

Sub Unit Kajian Penelitian Hasil Wawancara Informan
e Perencanaan Strategik sekolah o Kepala
e perencanaan visi, dan misi sekolah sekolah
e Penyusunan RKAS (Rencana Kerja dan o Wakil
Anggaran Sekolah) kepala
e Partisipasi peserta didik dalam kegiatan sekolah
ekstrakurikuler e Guru
e Kerjasama antara sekolah, orang tua, dan
masyarakat
o Kualitas pengajaran dan pembelajaran
Unit Kajian : (2) Hambatan yang dihadapi sekolah dalam
mewujudkan sekolah efektif
Sub Unit Kajian Penelitian De_skr|p5| Data Informan
Hasil Wawancara
¢ Manajemen Sumber Daya Manusia ¢ Kepala
e Manajemen Keuangan sekolah
e Pengembangan Kurikulum o Wakil
e Pengawasan dan Evaluasi kepala
sekolah

eguru
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Unit Kajian (3) : Upaya yang dilakukan sekolah dalam

mewujudkan sekolah Efektif

Deskripsi Data

Sub Unit Kajian Penelitian Informan
Hasil Wawancara

e Prestasi akademik oKepala

e Tingkat putus sekolah Sekolah

e Keterampilan social dan emosional o\Wakil

e Kepemimpinan yang kuat kepala

e Guru yang berkualitas Sekolah

oGuru

e Lingkungan belajar yang positif
e Kaeterlibatan orang tua
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Lampiran 5 : Format Field Notes Data Penelitian
FORMAT CATATAN LAPANGAN DATA HASIL
PENELITIAN
(FIELD NOTES)

1. Unit Kajian Penelitian

Sumber Teknik Waktu
Informasi | Pengambilan | Perolehan
Data Data Data

Deskripsi Data Hasil
Penelitian

Ketera-
ngan
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Pihak Sumber Informasi/Data

Peneliti
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Lampiran 6 : Format Reduksi Data Hasil Penelitian

FORMAT REDUKSI DATA HASIL PENELITIAN

1. Unit Kajian Penelitian

2. Sub Unit Kajian Penelitian

Deskripsi Data Hasil Penelitian

Bentuk Data

Deskripsi Reduksi Data
Hasil Penelitian

Ketera-
ngan
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Peneliti




280
Lampiran 7 : Format Triangulasi Data Hasil Penelitian
FORMAT TRIANGULASI DATA HASIL PENELITIAN

1. Unit Kajian Penelitian

Deskripsi Reduksi Data Hasil Jenis Hasil Triangulasi Data Hasil | Ketera-
Penelitian Trangulasi Penelitian ngan
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Pihak Tenaga Ahli

Peneliti
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Lampiran 8 : Deskripsi Lokasi Penelitian
1. Deskripsi Data Sasaran Lokasi Penelitian
Deskripsi data sasaran lokasi peneltiian, mengungkapkan
tentang deskripsi kondisi sasaran lokasi penelitian, deskripsi
sarana pendukung dan responden sebagai sumber infomasi
data dalam penelitian ini.
2. Deskripsi Kondisi Sasaran Penelitian
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Kabupaten
Ciamis, merupakan sekolah yang berada di JI. Jend. Sudirman
Lingk. Cibeureum No0.269, RT.01/RW.09, Sindangrasa, Kec.
Ciamis, Kabupaten Ciamis, Jawa Barat 46215 merupakan sekolah
sasaran dalam penelitian ini. Adapun pemilihan sasaran penelitian
ini, yang diantaranya karena sumber kajian permasalahan ini
bersumber dari lokasi sasaran tersebut, dan sekolah tersebut
merupakan salah satu sekolah unggul di kabupaten tersebut.
SMK Negeri 1 Ciamis semula bernama SMEA Negeri
Ciamis yang berlokasi di JI. Ir. H. Juanda No. 304/35SMKN 1
Ciamis Tempo DoeloeCiamis, terdiri dari 13 ruang yang berdiri di
atas tanah seluas 0,279 Ha yang dahulunya digunakan untuk
Sekolah Dasar Sikuraja. Tanah tersebut diperoleh dari Bupati
Daswati Il Ciamis melalui Surat Penyerahan Nomor:
6453/B.VI/Pem-69 Tanggal: 29 Desember 1969, sedangkan
bangunan diperoleh dari Pemda Daswati Il Ciamis dan sebagian
lagi dari Proyek Depdikbud sebanyak 3 (tiga) ruang. Pada tanggal
20 Agustus 1960 berdiri SMEA persiapan dengan status swasta

yang izinnya dari Pemerintah. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri
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1 Ciamis yang menawarkan 7 Paket Keahlian yang dapat dipilih
sesuai dengan minat lulusan SMP atau sederajat yaitu Akuntansi
& Keuangan Lembaga, Bisnis Daring & Pemasaran, Otomatisasi
Tata Kelola Perkantoran, Perhotelan, Tata Boga, Multimedia, dan
Rekayasa Perangkat Lunak. Visi SMKN 1 Ciamis vyaitu :
Mewujudkan SMK Negeri 1 Ciamis menjadi SMK unggulan yang
mandiri, profesional dan berkarakter. Dengan misi (1)
Mewujudkan sikap budaya kerja yang mandiri, professional dan
berkarakter; (2) Mewujudkan pembelajaran yang bermutu dengan
memanfaatkan teknologi platform digital; (3) Mewujudkan
fasilitas sarana dan prasarana praktik belajar siswa yang berstandar
dunia kerja; (4) Mewujudkan jalinan kemitraan dengan dunia
industri, dunia usaha, dunia kerja, serta alumni; (5) Mewujudkan
kualitas sumber daya manusia yang mandiri, kuat dan handal.
3. Deskripsi Sarana Pendukung Pembelajaran

Kondisi sarana prasarana pendukung pembelajaran pada
SMKN 1 Ciamis, diantaranya : (1) Sekolah tersebut, berada pada
status tanah Hak Guna Pakai secara paten pada luas tanah 0,279
Ha. pada kondisi luas tanah yang cukup memadai sesuai dengan
kebutuhan; dan (2) Kondisi fisik bangunan, sebagaimana pada

tabel dibawah ini :
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Tabel 4.1
Kondisi Sarana Fisik Sekolah
. Jum- Kondisi Kategori
No Jenis lah | Baik Rusak | Rusak Ket.
Ruang Kepala ) ) )
. Sekoah . 1
2 Ruang Kerja Guru 4 4 - - -
3 Ruang Kelas 43 43 - -
Ruang
4 Perpustakaan 3 3 i i i
5 Ruang UKS 4 4 - - -
6 Mushola - - -
Ruang
! Laboratorium 6 6 ) i i
8 Lapangan Olah Raga/ 5 5 i i )
Upacara
9 | Laboratorium IT 5 5 - - -

Berdasarkan pada tabel diatas, sesuai kebutuhan minimal sekolah,

dipandang kebutuhan minimal kondisi sarana prasarana fisik sekolah cukup

memadai.
Tabel 4.2
Kondisi Sarana Belajar Peserta Didik
Kondisi

No Alat / Sarana Baik Sedang | Rusak Jumlah
1 | Meja Peserta Didik 1300 1300

2 | Kursi Peserta Didik 1300 1300

3 | Lemari 50 - - 50

4 | Meja Guru 120 - 120

5 | Kursi Guru 120 - 120
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6 | Papan Tulis 44 - - 44
7 | Rak Buku 43 - - 43
8 | Jumlah Buku 5.178 - - 5.178
9 | Komputer Adm 6 - - 6
10 | Komputer PBM 4 - - 4
11 | Wifi Internet 5 - - 3)

Berdasarkan data pada tabel diatas, maka dapat dinyatakan bahwa
dukungan kondisi sarana penunjang pada SMKN 1 Ciamis dinilai
sudah memadai.
4. Deskripsi Responden/Sumber Informasi
Seluruh personil di lingkungan SMKN 1 Kabupaten
Ciamis, dianggap sebagai responden, yang diantaranya :
Tabel 4.3

Responden/Sumber Informasi

No | Kelompok Responden Jumlah Keterangan
(oran)
1 | Kepala sekolah 1
2 | Wakasek Kurikulum 1
3 | Guru/Pendidik 5

Sumber informasi / responden dalam penelitian ini, sesuai dengan
tuntutan pendekatan peneitian yang digunakan (kualitatif), maka
seluruh stakeholder sekolah baik stakeholder internal dan

stakeholder eksternal, secara langsung dilibatkan.




286

Lampiran 9 : SK Penelitian Tesis

UNIVERSITAS GALUH

PROGRAM STUDI MANAJEMEN, ADMINISTRASI PENDIDIKAN DAN HUKUM TERAKREDITASI BAN-PT
JI. R.E. Martadinata No. 150 Tlp. (0265) 776944 Fax. (0265) 776030 Ciamis 46274 Indonesia
E-mail : pascaunigal@gmail.com_Website : http://www.pasca.unigal.ac.id

Nomor : 107/PPs/SP/AK/D/11/2024 Ciamis, 27 Februari 2023
Lampiran -
Perihal : Ijin Melaksanakan Penelitian
Kepada Yth
Kepala SMKN 1 Ciamis
di
Tempat

Dengan Hormat,

l?jrektur Program Pascasarjana Universitas Galuh Ciamis mengajukan permohonan
1jin melaksanakan penelitian dalam rangka penyusunan Laporan Akhir (Tesis) bagi

mahasiswa :

Nama : Ilma Sripa Nurmila

NIM . 82322223012

Program Studi : Administrasi Pendidikan

Konsentrasi : Administrasi Sistem Pendidikan

Judul Tesis . Perencanaan Strategik Sekolah dalam Mewujudkan Sekolah

Efektif
Tempat Penelitian : SMKN 1 Ciamis
Waktu Penelitian : 04 Maret 2024 sampai 30 April 2024

Sehubungan dengan hal itu di atas, kami mohon agar Bapak/Ibu dapat memberikan
ijin serta membantu mahasiswa kami dalam mengumpulkan data-data yang
diperlukan.

Atas ijin dan bantuan Bapak/Ibu, kami sampaikan terima kasih.

. Yat Rospia Brata, Drs., M.Si

w 3112770003
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Lampiran 10 : Ijin Penelitian

PEMERINTAH DAERAH PROVINSI JAWA BARAT
DINAS PENDIDIKAN
CABANG DINAS PENDIDIKAN WILAYAH XIII

Rsze0/ SMK NEGERI 1 CIAMIS
Z Jalan : JI. Jenderal Sudirman Nomor : 269 Telepon : (0265) 771204

Faksimile : (0265) 771204/777719 Website : www.smkn1ciamis.sch.id E-mail : surat@smknicms.net
Ciamis - 46215

Nomor
Sifat
Lampiran
Perihal

Ciamis, 20 Maret 2024

Kepada :
: 0531/TU.01.02/SMKN1CMS Yth. Direktur Progran Pascasarjana
: Biasa Universitas Galuh
e S Program Studi Adiministrasi Pendidikan
: Pemberitahuan ljin Penelitian di
Tempat

Disampaikan dengan hormat, menindaklanjuti surat dari Program Pascasarjana
Universitas Galuh Nomor: 107/PPs/SP/AK/D/I1/2024 Tanggal 27 Februari 2024 Perihal: ljin
Melaksanakan Penelitian, maka dengan ini kami beritahukan bahwa :

| No. Nama Nim Program Studi )
: !

1 lima Sripa Nurmila 82322223012 Administrasi Pendidikan }
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Buku Luaran Hasil Penelitian
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natis untuk merumuskan visi, misi, tujuan, strategi, dan kebijakan

anisasi dalam jangka panjang
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aran penelitian yang dilakukan penulis pada suatu
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sebagai buku referensi pada mata kuliah manajemen strategik dalam
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em pendidika, terutama pada program studi Administra:
Pendidika



IDENTITAS PENULIS

Nama Lengkap

Tempat & Tanggal Lahir
Program Studi
Konsentrasi

NIM

Alamat Rumah

Riwayat Penddidikan

Riwayat Pekerjaan

289

: I[lma Sripa Nurmila

: Ciamis, 01 November 1999

: Administrasi Pendidikan

: Administrasi Sistem pendidikan
: 82322223012

: Dsn. Cibeureum, 01/01 Des.
Cimanggu Kec. Langkaplancar
Kab. Pangandaran

: SDN 5 CIMANGGU 2006-2012
MTS NU AL-HAMIDIYAH 2015
SMK MAARIF NU CIPAKU 2018
S1 Hukum Keluarga STISA ash-
Shofa Manonjaya 2018-2022
S1 Pend. Matematika Universitas
Galuh Ciamis 2018-2022
S2 Administrasi pend. Universitas
Galuh 2022-2024

: Kepala SMK Maarif NU Cipaku



85



	DAFTAR PUSTAKA

