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SURAT PENGANTAR WAWANCARA 

IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA MENGAJAR GURU 

(Study Kasus di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis) 

 

Kepada Yth. 

……………………. 

di 

 Tempat 

 

Dalam rangka penyusunan tesis sebagai salah satu syarat menempuh 

gelar Magister Pendidikan Universitas Galuh Ciamis dengan judul: 

“Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kinerja Mengajar Guru (Study Kasus di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis)”. Saya bermaksud untuk melakukan observasi penelitian 

melalui wawancara. 

Wawancara ini bermaksud untuk mencari informasi yang lengkap 

mengenai Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis, saya mengharapkan Bapak/Ibu sebagai informan 

penelitian menjawab pertanyaan-pertanyaa yang ada tanpa merasa khawatir 

bila memberikan jawaban yang tidak sesuai dengan kenyataan dalam 

pengisian daftar pertanyaan. Wawancara ini bukan tes psikologi dari atasan 

atau dari manapun serta tidak untuk dipublikasikan, maka dari itu Bapak/Ibu 

tidak perlu takut atau ragu-ragu dalam memberikan jawaban yang sejujurnya. 

Artinya, semua jawaban yang diberikan oleh Bapak/Ibu benar, dan jawaban 

yang diminta sesuai dengan kondisi yang dirasakan Bapak/Ibu. Oleh karena 

itu, data dan identitas Bapak/Ibu akan dijamin kerahasiaannya dan tidak akan 

mempengaruhi status Bapak/Ibu sebagai pegawai. 

Demikian pengantar ini dibuat, atas perhatian dan partisipasi 

Bapak/Ibu dalam mengisi pertanyaan observasi penelitian ini saya ucapkan 

terimakasih. 

 

 Hormat Saya 

Peneliti, 

 

 

Lilis Lismawati 

NIM. 82362223002 



 
 

KISI-KISI PENELITIAN 

IMPLEMENTASI SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA MENGAJAR GURU 

(Study Kasus di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis) 

No Fokus Penelitian 
Data yang Diperlukan Berdasarkan Indikator 

Penelitian 

Teknik/Alat 

Penelitian 

Informan dan 

sumber data 

1.  Implementasi 

Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

1. Implementasi Supervisi Akademik Kepala 

Sekolah di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis 

a. Identifikasi penyimpangan di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

b. Membandingkan standar dengan kenyataan 

dalam Supervisi Akademik Kepala Sekolah 

di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

c. Penilaian prestasi dalam Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

d. Analisi penyebab dalam Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

e. Tindakan koreksi dalam Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

 

2. Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru 

a. Kegiatan pendahuluan Guru dalam mengajar 

di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

b. Kegiatan inti dalam mengajar di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

c. Kegiatan penutup dalam mengajar di Gugus 

1 Kecamatan Panawangan Kabupaten 

Ciamis. 

Wawancara, 

Observasi, 

Dokumentasi 

1. Pengawas 

2. Kepala 

Sekolah   

3. Komite 

Sekolah  

4. Guru 



 
 

 
 

2.  Hambatan 

Implementasi 

Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

1. Hambatan dalam Implementasi Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

a. Hambatan dalam identifikasi 

penyimpangan di Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten Ciamis. 

b. Hambatan dalam membandingkan standar 

dengan kenyataan dalam Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten 

Ciamis. 

c. Hambatan dalam Penilaian prestasi dalam 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

d. Hambatan dalam analisi penyebab dalam 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

e. Hambatan dalam tindakan koreksi dalam 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

 

2. Hambatan dalam Meningkatkan Kinerja 

Mengajar Guru 

a. Hambatan dalam kegiatan pendahuluan 

Guru dalam mengajar di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten 

Ciamis. 

b. Hambatan dalam kegiatan inti dalam 

mengajar di Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten Ciamis. 

c. Hambatan dalam kegiatan penutup dalam 

mengajar di Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten Ciamis. 

Wawancara, 

Observasi, 

Dokumentasi 

1. Pengawas 

2. Kepala 

Sekolah   

3. Komite 

Sekolah  

4. Guru 

3.  Upaya yang 

Dilakukan dalam 

Mengatasi Hambatan 

Implementasi 

Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

1. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam Implementasi Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis. 

a. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam identifikasi penyimpangan 

di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

b. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam membandingkan standar 

dengan kenyataan dalam Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten 

Ciamis. 

c. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam Penilaian prestasi dalam 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

Wawancara, 

Observasi, 

Dokumentasi 

1. Pengawas 

2. Kepala 

Sekolah   

3. Komite 

Sekolah  

4. Guru 



 
 

 
 

d. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam analisi penyebab dalam 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

e. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam tindakan koreksi dalam 

Supervisi Akademik Kepala Sekolah di 

Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

 

2. Upaya yang Dilakukan dalam Mengatasi 

Hambatan Meningkatkan Kinerja Mengajar 

Guru 

a. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam kegiatan pendahuluan 

Guru dalam mengajar di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten 

Ciamis. 

b. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam kegiatan inti dalam 

mengajar di Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten Ciamis. 

c. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi 

hambatan dalam kegiatan penutup dalam 

mengajar di Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten Ciamis. 

4.  Strategi apa yang 

dilakukan oleh 

Kepala Sekolah agar 

Implementasi 

Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah dapat 

Meningkatkan 

Kinerja Mengajar 

Guru 

di Gugus 1 

Kecamatan 

Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

Strategi apa yang dilakukan oleh Kepala Sekolah 

agar Implementasi Supervisi Akademik Kepala 

Sekolah berupa identifikasi penyimpangan, 

membandingkan standar dengan kenyataan, 

penilaian prestasi, analisi penyebab, dan tindakan 

koreksi dapat Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru 

di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten 

Ciamis. 

Wawancara, 

Observasi, 

Dokumentasi 

1. Pengawas 

2. Kepala 

Sekolah   

3. Komite 

Sekolah  

4. Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

PEDOMAN WAWANCARA 

Nama : Lilis Lismawati 

NIM : 82362223002 

Judul Penelitian : Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru (Study 

Kasus di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis) 
Rumusan Masalah Ke-1. Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru di Gugus 1 Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis. 

Fokus Penelitian Aspek Sub Aspek Item Pertanyaan 

Implementasi Supervisi 

Akademik Kepala 

Sekolah dalam 

Meningkatkan 

Kinerja Mengajar Guru 

Identifikasi 

penyimpangan 

Kesesuaian kurikulum 

dengan standar pendidikan 

yang berlaku 

1. Bagaimana langkah-langkah yang telah diambil oleh Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa 

kurikulum yang diimplementasikan di sekolah sesuai dengan standar pendidikan yang berlaku? 

2. Apa saja upaya konkret yang dilakukan oleh Kepala Sekolah untuk memonitor dan mengevaluasi 

kesesuaian kurikulum sekolah dengan standar pendidikan yang berlaku dalam rangka 

implementasi Supervisi Akademik? 

Penerapan tindak lanjut 

terhadap hasil evaluasi 

kinerja 

1. Apa saja tindakan konkret yang diambil oleh Kepala Sekolah sebagai tindak lanjut terhadap hasil 

evaluasi kinerja guru-guru dalam kerangka implementasi Supervisi Akademik, terutama untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah? 

2. Bagaimana Kepala Sekolah melibatkan dan memberikan dukungan kepada guru-guru yang 

memerlukan perbaikan berdasarkan hasil evaluasi kinerja, dan apa strategi yang diterapkan untuk 

memastikan implementasi tindak lanjut tersebut efektif? 

Membandingkan 

standar dengan 

kenyataan 

Pembandingan strategi 

pembelajaran dengan 

pedoman pengajaran yang 

diharapkan 

1. Bagaimana Kepala Sekolah memastikan bahwa strategi pembelajaran yang diterapkan oleh guru-

guru di sekolah sesuai dengan pedoman pengajaran yang telah ditetapkan, dan apa langkah-

langkah konkret yang diambil untuk memonitor kesesuaian tersebut dalam konteks Supervisi 

Akademik? 

2. Apakah terdapat perbandingan rutin antara strategi pembelajaran yang digunakan oleh guru-guru 

dengan pedoman pengajaran yang diharapkan, dan bagaimana hasil perbandingan tersebut 

dimanfaatkan untuk meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah? 

Pembandingan metode 

pengukuran dan evaluasi 

hasil belajar dengan 

standar penilaian yang 

ditetapkan 

1. Bagaimana Kepala Sekolah memastikan bahwa metode pengukuran dan evaluasi hasil belajar 

yang digunakan oleh guru-guru sesuai dengan standar penilaian yang telah ditetapkan, dan apa 

langkah-langkah yang diambil untuk memonitor konsistensi implementasinya dalam kerangka 

Supervisi Akademik? 

2. Bagaimana Kepala Sekolah memberikan dukungan kepada guru-guru dalam mengidentifikasi 

dan mengadopsi metode pengukuran dan evaluasi hasil belajar yang lebih efektif sesuai dengan 



 
 

 
 

standar penilaian, dan bagaimana aspek ini terintegrasi dalam mekanisme Supervisi Akademik 

untuk meningkatkan kualitas penilaian secara keseluruhan? 

Penilaian 

prestasi 

Kemampuan guru dalam 

merencanakan 

pembelajaran yang sesuai 

dengan kurikulum dan 

kebutuhan siswa 

1. Bagaimana Kepala Sekolah menilai kemampuan guru dalam merencanakan pembelajaran yang 

sesuai dengan kurikulum yang berlaku, dan apakah terdapat mekanisme tertentu dalam Supervisi 

Akademik yang membantu guru meningkatkan keterampilan perencanaan pembelajaran mereka? 

2. Bagaimana guru-guru di sekolah ini memastikan bahwa rencana pembelajaran mereka dapat 

menanggapi kebutuhan individual siswa, dan apa langkah-langkah yang diambil oleh Kepala 

Sekolah untuk memastikan bahwa ini menjadi fokus dalam Supervisi Akademik? 

Pemahaman guru terhadap 

standar kompetensi dan 

indikator pembelajaran 

1. Bagaimana Kepala Sekolah memastikan bahwa guru-guru di sekolah memiliki pemahaman yang 

mendalam terhadap standar kompetensi dan indikator pembelajaran yang berlaku, serta apa upaya 

yang dilakukan dalam Supervisi Akademik untuk meningkatkan pemahaman tersebut? 

2. Bagaimana guru-guru di sekolah ini mengintegrasikan standar kompetensi dan indikator 

pembelajaran ke dalam rencana pembelajaran mereka, dan apa peran Kepala Sekolah dalam 

memastikan bahwa hal ini terjadi secara efektif dalam konteks implementasi Supervisi 

Akademik? 

Konsistensi dalam 

memberikan umpan balik 

konstruktif kepada siswa 

1. Bagaimana Kepala Sekolah memastikan konsistensi guru-guru dalam memberikan umpan balik 

konstruktif kepada siswa, dan apakah terdapat pedoman atau kerangka kerja yang diterapkan 

dalam Supervisi Akademik untuk memastikan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip umpan balik 

yang konstruktif? 

2. Bagaimana guru-guru di sekolah ini dievaluasi terkait konsistensi mereka dalam memberikan 

umpan balik konstruktif, dan apa langkah-langkah yang diambil untuk mengidentifikasi dan 

mengatasi potensi ketidaksesuaian dengan prinsip-prinsip Supervisi Akademik? 

Analisi 

penyebab 

Evaluasi ketersediaan 

sumber daya seperti 

personel, anggaran, dan 

fasilitas 

1. Bagaimana Kepala Sekolah mengevaluasi ketersediaan personel, anggaran, dan fasilitas yang 

dibutuhkan untuk mendukung implementasi Supervisi Akademik di sekolah, dan apa langkah-

langkah yang diambil untuk mengidentifikasi dan mengatasi potensi hambatan terkait sumber 

daya tersebut? 

2. Bagaimana pengelolaan anggaran diintegrasikan ke dalam strategi implementasi Supervisi 

Akademik, dan apa langkah-langkah konkret yang diambil untuk memastikan alokasi dana yang 

memadai guna mendukung keberlanjutan program tersebut? 

Peran dan dukungan 

pimpinan sekolah terhadap 

implementasi supervisi 

1. Bagaimana Kepala Sekolah memahami peran dan tanggung jawabnya dalam mendukung 

implementasi supervisi akademik di sekolah, dan apa langkah-langkah konkret yang diambil 

untuk memastikan peran tersebut dapat dilaksanakan secara efektif? 

2. Bagaimana Kepala Sekolah memberikan dukungan langsung kepada tim supervisi atau pengawas 



 
 

 
 

akademik, serta bagaimana ia memastikan bahwa mereka memiliki sumber daya dan pelatihan 

yang cukup untuk menjalankan tugas mereka dengan baik dalam mendukung implementasi 

supervisi akademik di sekolah? 

Tindakan 

koreksi 

Pembuatan rencana 

tindakan koreksi yang 

spesifik dan terukur 

1. Bagaimana Kepala Sekolah memastikan bahwa guru-guru di sekolah membuat rencana tindakan 

koreksi yang spesifik dan terukur sebagai respons terhadap hasil supervisi akademik, dan apakah 

ada pedoman atau panduan yang membimbing proses pembuatan rencana tersebut? 

2. Bagaimana evaluasi dilakukan terhadap keefektifan rencana tindakan koreksi yang telah dibuat 

oleh guru-guru, dan apa langkah-langkah yang diambil oleh Kepala Sekolah untuk memberikan 

umpan balik yang konstruktif guna memperbaiki rencana tersebut jika diperlukan? 

Menetapkan tujuan 

perbaikan yang jelas 

berdasarkan hasil supervisi 

1. Bagaimana Kepala Sekolah menetapkan tujuan perbaikan yang jelas bagi guru-guru berdasarkan 

hasil supervisi akademik, dan apa strategi yang digunakan untuk memastikan tujuan tersebut 

sesuai dengan kebutuhan individu dan kebijakan sekolah? 

2. Bagaimana guru-guru di sekolah ini terlibat dalam proses penetapan tujuan perbaikan 

berdasarkan hasil supervisi, dan apakah ada mekanisme partisipatif yang mendukung dialog 

terbuka antara Kepala Sekolah dan para guru untuk merumuskan tujuan perbaikan yang dapat 

diterima bersama? 

Kinerja Mengajar Guru 

(Permendiknas nomor 

41 tahun 2007 tentang 

Pelaksanaan 

Pembelajaran) 

Kegiatan 

Pendahuluan 

Pengenalan topik 

pembelajaran 

Bagaimana guru dapat memastikan pengenalan topik pembelajaran pada kegiatan pendahuluan 

memberikan motivasi dan pemahaman yang efektif kepada siswa? 

Penjelasan tujuan 

pembelajaran 

Bagaimana guru merancang penjelasan tujuan pembelajaran pada kegiatan pendahuluan yang dapat 

memotivasi siswa dan memberikan pemahaman yang jelas tentang maksud serta manfaat dari 

pembelajaran yang akan dilakukan? 

Membangkitkan minat 

siswa terhadap materi 

Bagaimana guru dapat menciptakan kegiatan pendahuluan yang efektif untuk membantu 

membangkitkan minat siswa terhadap materi pembelajaran sehingga mereka lebih aktif dan antusias 

dalam proses belajar? 

Kegiatan Inti Menyampaikan informasi 

dan konsep secara jelas 

Bagaimana guru memastikan penyampaian informasi dan konsep pada kegiatan pendahuluan 

dilakukan secara jelas sehingga siswa dapat dengan mudah memahami pokok materi yang akan 

dipelajari? 

Menggunakan berbagai 

metode penyampaian 

sesuai dengan gaya belajar 

siswa 

Bagaimana guru memastikan penggunaan berbagai metode penyampaian yang sesuai dengan gaya 

belajar siswa pada kegiatan pendahuluan, sehingga dapat meningkatkan pemahaman dan keterlibatan 

siswa secara efektif? 

Menyertakan teknologi 

dalam kegiatan 

Bagaimana guru memastikan penggunaan teknologi dalam kegiatan pendahuluan disesuaikan dengan 

kebutuhan pembelajaran siswa, dan bagaimana teknologi tersebut dapat mendukung pemahaman awal 



 
 

 
 

pembelajaran sesuai 

kebutuhan 

serta keterlibatan siswa dengan efektif? 

Kegiatan 

Penutup 

Merangkum pokok-pokok 

materi yang telah 

diajarkan 

Bagaimana guru merencanakan kegiatan pendahuluan untuk merangkum pokok-pokok materi yang 

telah diajarkan sehingga siswa dapat dengan jelas memahami inti dari pembelajaran yang akan 

dijalani? 

Menyoroti poin-poin kunci 

untuk memperkuat 

pemahaman siswa 

Bagaimana guru dapat menyoroti poin-poin kunci pada kegiatan pendahuluan agar dapat memperkuat 

pemahaman siswa terhadap konsep atau informasi penting yang menjadi fokus pembelajaran? 

Melakukan evaluasi 

singkat terhadap 

pemahaman siswa 

Bagaimana guru melakukan evaluasi singkat terhadap pemahaman siswa pada kegiatan pendahuluan 

untuk memastikan bahwa mereka telah memahami konsep atau informasi yang disampaikan sebelum 

melanjutkan ke tahap pembelajaran selanjutnya? 

Rumusan Masalah Ke-2. Hambatan Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru di Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten Ciamis. 

Hambatan Implementasi 

Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja 

Mengajar Guru di Gugus 

1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten 

Ciamis 

Hambatan 

Implementasi 

Supervisi dalam 

Identifikasi 

penyimpangan 

Kesesuaian kurikulum 

dengan standar pendidikan 

yang berlaku 

Apa saja hambatan penyesuaian kurikulum dengan standar pendidikan yang berlaku di Gugus 1 

Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis 

Penerapan tindak lanjut 

terhadap hasil evaluasi 

kinerja 

Apa saja hambatan Penerapan tindak lanjut terhadap hasil evaluasi kinerja pada implementasi 

Supervisi akademik di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis 

Hambatan 

Implementasi 

Supervisi dalam 

Membandingkan 

standar dengan 

kenyataan 

Pembandingan strategi 

pembelajaran dengan 

pedoman pengajaran yang 

diharapkan 

Apa saja hambatan Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa strategi pembelajaran yang diterapkan 

oleh guru-guru di sekolah sesuai dengan pedoman pengajaran yang telah ditetapkan, dan apa langkah-

langkah konkret yang diambil untuk memonitor kesesuaian tersebut dalam konteks Supervisi 

Akademik? 

Pembandingan metode 

pengukuran dan evaluasi 

hasil belajar dengan 

standar penilaian yang 

ditetapkan 

Apa saja hambatan Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa metode pengukuran dan evaluasi hasil 

belajar yang digunakan oleh guru-guru sesuai dengan standar penilaian yang telah ditetapkan, dan apa 

langkah-langkah yang diambil untuk memonitor konsistensi implementasinya dalam kerangka 

Supervisi Akademik? 

Hambatan 

Implementasi 

Supervisi dalam 

Penilaian 

prestasi 

Kemampuan guru dalam 

merencanakan 

pembelajaran yang sesuai 

dengan kurikulum dan 

kebutuhan siswa 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam menilai kemampuan guru dalam merencanakan 

pembelajaran yang sesuai dengan kurikulum yang berlaku, dan apakah terdapat mekanisme tertentu 

dalam Supervisi Akademik yang membantu guru meningkatkan keterampilan perencanaan 

pembelajaran mereka? 



 
 

 
 

Pemahaman guru terhadap 

standar kompetensi dan 

indikator pembelajaran 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa guru-guru di sekolah memiliki 

pemahaman yang mendalam terhadap standar kompetensi dan indikator pembelajaran yang berlaku, 

serta apa upaya yang dilakukan dalam Supervisi Akademik untuk meningkatkan pemahaman tersebut? 

Konsistensi dalam 

memberikan umpan balik 

konstruktif kepada siswa 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan konsistensi guru-guru dalam memberikan 

umpan balik konstruktif kepada siswa, dan apakah terdapat pedoman atau kerangka kerja yang 

diterapkan dalam Supervisi Akademik untuk memastikan kepatuhan terhadap prinsip-prinsip umpan 

balik yang konstruktif? 

Hambatan 

Implementasi 

Supervisi dalam 

Analisi 

penyebab 

Evaluasi ketersediaan 

sumber daya seperti 

personel, anggaran, dan 

fasilitas 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam mengevaluasi ketersediaan personel, anggaran, dan 

fasilitas yang dibutuhkan untuk mendukung implementasi Supervisi Akademik di sekolah, dan apa 

langkah-langkah yang diambil untuk mengidentifikasi dan mengatasi potensi hambatan terkait sumber 

daya tersebut? 

Peran dan dukungan 

pimpinan sekolah terhadap 

implementasi supervisi 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memahami peran dan tanggung jawabnya dalam 

mendukung implementasi supervisi akademik di sekolah, dan apa langkah-langkah konkret yang 

diambil untuk memastikan peran tersebut dapat dilaksanakan secara efektif? 

Hambatan 

Implementasi 

Supervisi dalam 

Tindakan 

koreksi 

Pembuatan rencana 

tindakan koreksi yang 

spesifik dan terukur 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa guru-guru di sekolah membuat 

rencana tindakan koreksi yang spesifik dan terukur sebagai respons terhadap hasil supervisi akademik, 

dan apakah ada pedoman atau panduan yang membimbing proses pembuatan rencana tersebut? 

Menetapkan tujuan 

perbaikan yang jelas 

berdasarkan hasil supervisi 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam menetapkan tujuan perbaikan yang jelas bagi guru-

guru berdasarkan hasil supervisi akademik, dan apa strategi yang digunakan untuk memastikan tujuan 

tersebut sesuai dengan kebutuhan individu dan kebijakan sekolah? 

Hambatan Guru 

dalam Kegiatan 

Pendahuluan 

Pengenalan topik 

pembelajaran 

Apa saja hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan pengenalan topik pembelajaran pada 

kegiatan pendahuluan memberikan motivasi dan pemahaman yang efektif kepada siswa? 

Penjelasan tujuan 

pembelajaran 

Apa saja hambatan guru merancang penjelasan tujuan pembelajaran pada kegiatan pendahuluan yang 

dapat memotivasi siswa dan memberikan pemahaman yang jelas tentang maksud serta manfaat dari 

pembelajaran yang akan dilakukan? 

Membangkitkan minat 

siswa terhadap materi 

Apa saja hambatan guru dapat menciptakan kegiatan pendahuluan yang efektif untuk membantu 

membangkitkan minat siswa terhadap materi pembelajaran sehingga mereka lebih aktif dan antusias 

dalam proses belajar? 

Hambatan Guru 

dalam Kegiatan 

Inti 

Menyampaikan informasi 

dan konsep secara jelas 

Apa saja hambatan guru memastikan penyampaian informasi dan konsep pada kegiatan pendahuluan 

dilakukan secara jelas sehingga siswa dapat dengan mudah memahami pokok materi yang akan 

dipelajari? 

Menggunakan berbagai 

metode penyampaian 

Apa saja hambatan guru memastikan penggunaan berbagai metode penyampaian yang sesuai dengan 

gaya belajar siswa pada kegiatan pendahuluan, sehingga dapat meningkatkan pemahaman dan 



 
 

 
 

sesuai dengan gaya belajar 

siswa 

keterlibatan siswa secara efektif? 

Menyertakan teknologi 

dalam kegiatan 

pembelajaran sesuai 

kebutuhan 

Apa saja hambatan guru memastikan penggunaan teknologi dalam kegiatan pendahuluan disesuaikan 

dengan kebutuhan pembelajaran siswa, dan bagaimana teknologi tersebut dapat mendukung 

pemahaman awal serta keterlibatan siswa dengan efektif? 

Hambatan Guru 

dalam Kegiatan 

Penutup 

Merangkum pokok-pokok 

materi yang telah 

diajarkan 

Apa saja hambatan guru merencanakan kegiatan pendahuluan untuk merangkum pokok-pokok materi 

yang telah diajarkan sehingga siswa dapat dengan jelas memahami inti dari pembelajaran yang akan 

dijalani? 

Menyoroti poin-poin kunci 

untuk memperkuat 

pemahaman siswa 

Apa saja hambatan guru dapat menyoroti poin-poin kunci pada kegiatan pendahuluan agar dapat 

memperkuat pemahaman siswa terhadap konsep atau informasi penting yang menjadi fokus 

pembelajaran? 

Melakukan evaluasi 

singkat terhadap 

pemahaman siswa 

Apa saja hambatan guru melakukan evaluasi singkat terhadap pemahaman siswa pada kegiatan 

pendahuluan untuk memastikan bahwa mereka telah memahami konsep atau informasi yang 

disampaikan sebelum melanjutkan ke tahap pembelajaran selanjutnya? 

Rumusan Masalah Ke-3. Bagaimana upaya mengatasi hambatan-hambatan yang dihadapi kepala sekolah dalam implementasi supervisi akademik kepala sekolah untuk 

meningkatkan kinerja mengajar guru di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis? 

Bagaimana upaya 

mengatasi hambatan-

hambatan yang dihadapi 

kepala sekolah dalam 

implementasi supervisi 

akademik kepala 

sekolah di  Gugus 1 

Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis? 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Mengdentifikasi 

penyimpangan 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Kesesuaian kurikulum 

dengan standar pendidikan 

yang berlaku 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan penyesuaian kurikulum dengan standar pendidikan yang 

berlaku di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Penerapan tindak lanjut 

terhadap hasil evaluasi 

kinerja 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan Penerapan tindak lanjut terhadap hasil evaluasi kinerja pada 

implementasi Supervisi akademik di Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Membandingkan 

standar dengan 

kenyataan 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Pembandingan strategi 

pembelajaran dengan 

pedoman pengajaran yang 

diharapkan 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa strategi 

pembelajaran yang diterapkan oleh guru-guru di sekolah sesuai dengan pedoman pengajaran yang 

telah ditetapkan, dan apa langkah-langkah konkret yang diambil untuk memonitor kesesuaian tersebut 

dalam konteks Supervisi Akademik? 



 
 

 
 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Pembandingan metode 

pengukuran dan evaluasi 

hasil belajar dengan 

standar penilaian yang 

ditetapkan 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa metode pengukuran 

dan evaluasi hasil belajar yang digunakan oleh guru-guru sesuai dengan standar penilaian yang telah 

ditetapkan, dan apa langkah-langkah yang diambil untuk memonitor konsistensi implementasinya 

dalam kerangka Supervisi Akademik? 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Penilaian 

prestasi 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Kemampuan guru dalam 

merencanakan 

pembelajaran yang sesuai 

dengan kurikulum dan 

kebutuhan siswa 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam menilai kemampuan guru dalam 

merencanakan pembelajaran yang sesuai dengan kurikulum yang berlaku, dan apakah terdapat 

mekanisme tertentu dalam Supervisi Akademik yang membantu guru meningkatkan keterampilan 

perencanaan pembelajaran mereka? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Pemahaman guru terhadap 

standar kompetensi dan 

indikator pembelajaran 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa guru-guru di 

sekolah memiliki pemahaman yang mendalam terhadap standar kompetensi dan indikator 

pembelajaran yang berlaku, serta apa upaya yang dilakukan dalam Supervisi Akademik untuk 

meningkatkan pemahaman tersebut? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Konsistensi dalam 

memberikan umpan balik 

konstruktif kepada siswa 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan konsistensi guru-guru 

dalam memberikan umpan balik konstruktif kepada siswa, dan apakah terdapat pedoman atau 

kerangka kerja yang diterapkan dalam Supervisi Akademik untuk memastikan kepatuhan terhadap 

prinsip-prinsip umpan balik yang konstruktif? 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Analisi 

penyebab 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam Evaluasi 

ketersediaan sumber daya 

seperti personel, anggaran, 

dan fasilitas 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam mengevaluasi ketersediaan 

personel, anggaran, dan fasilitas yang dibutuhkan untuk mendukung implementasi Supervisi 

Akademik di sekolah, dan apa langkah-langkah yang diambil untuk mengidentifikasi dan mengatasi 

potensi hambatan terkait sumber daya tersebut? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam Peran dan 

dukungan pimpinan 

sekolah terhadap 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memahami peran dan tanggung 

jawabnya dalam mendukung implementasi supervisi akademik di sekolah, dan apa langkah-langkah 

konkret yang diambil untuk memastikan peran tersebut dapat dilaksanakan secara efektif? 



 
 

 
 

implementasi supervisi 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Tindakan 

koreksi 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Pembuatan rencana 

tindakan koreksi yang 

spesifik dan terukur 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan bahwa guru-guru di 

sekolah membuat rencana tindakan koreksi yang spesifik dan terukur sebagai respons terhadap hasil 

supervisi akademik, dan apakah ada pedoman atau panduan yang membimbing proses pembuatan 

rencana tersebut? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Menetapkan tujuan 

perbaikan yang jelas 

berdasarkan hasil supervisi 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam menetapkan tujuan perbaikan yang 

jelas bagi guru-guru berdasarkan hasil supervisi akademik, dan apa strategi yang digunakan untuk 

memastikan tujuan tersebut sesuai dengan kebutuhan individu dan kebijakan sekolah? 

Bagaimana upaya 

mengatasi hambatan-

hambatan yang dihadapi 

dalam meningkatkan 

kinerja mengajar guru di  

Gugus 1 Kecamatan 

Panawangan Kabupaten 

Ciamis? 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Kegiatan 

Pendahuluan 

Pengenalan topik 

Bagaimana upaya 

mengatasi hambatan dalam 

pembelajaran 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan bagi Kepala Sekolah dalam memastikan pengenalan topik 

pembelajaran pada kegiatan pendahuluan memberikan motivasi dan pemahaman yang efektif kepada 

siswa? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Penjelasan tujuan 

pembelajaran 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru merancang penjelasan tujuan pembelajaran pada kegiatan 

pendahuluan yang dapat memotivasi siswa dan memberikan pemahaman yang jelas tentang maksud 

serta manfaat dari pembelajaran yang akan dilakukan? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Membangkitkan minat 

siswa terhadap materi 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru dapat menciptakan kegiatan pendahuluan yang efektif 

untuk membantu membangkitkan minat siswa terhadap materi pembelajaran sehingga mereka lebih 

aktif dan antusias dalam proses belajar? 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Kegiatan Inti 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Menyampaikan informasi 

dan konsep secara jelas 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru memastikan penyampaian informasi dan konsep pada 

kegiatan pendahuluan dilakukan secara jelas sehingga siswa dapat dengan mudah memahami pokok 

materi yang akan dipelajari? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Menggunakan berbagai 

metode penyampaian 

sesuai dengan gaya belajar 

siswa 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru memastikan penggunaan berbagai metode penyampaian 

yang sesuai dengan gaya belajar siswa pada kegiatan pendahuluan, sehingga dapat meningkatkan 

pemahaman dan keterlibatan siswa secara efektif? 



 
 

 
 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Menyertakan teknologi 

dalam kegiatan 

pembelajaran sesuai 

kebutuhan 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru memastikan penggunaan teknologi dalam kegiatan 

pendahuluan disesuaikan dengan kebutuhan pembelajaran siswa, dan bagaimana teknologi tersebut 

dapat mendukung pemahaman awal serta keterlibatan siswa dengan efektif? 

Upaya 

mengatasi 

hambatan dalam 

Kegiatan 

Penutup 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Merangkum pokok-pokok 

materi yang telah 

diajarkan 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru merencanakan kegiatan pendahuluan untuk merangkum 

pokok-pokok materi yang telah diajarkan sehingga siswa dapat dengan jelas memahami inti dari 

pembelajaran yang akan dijalani? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Menyoroti poin-poin kunci 

untuk memperkuat 

pemahaman siswa 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru dapat menyoroti poin-poin kunci pada kegiatan 

pendahuluan agar dapat memperkuat pemahaman siswa terhadap konsep atau informasi penting yang 

menjadi fokus pembelajaran? 

Upaya mengatasi 

hambatan dalam 

Melakukan evaluasi 

singkat terhadap 

pemahaman siswa 

Bagaimana upaya mengatasi hambatan guru melakukan evaluasi singkat terhadap pemahaman siswa 

pada kegiatan pendahuluan untuk memastikan bahwa mereka telah memahami konsep atau informasi 

yang disampaikan sebelum melanjutkan ke tahap pembelajaran selanjutnya? 



 
 

Profil Gugus 1 Kecamatan Panawangan Kabupaten Ciamis 

Koordinator Wilayah Pendidikan Kecamatan Panawangan, Hj. 

Mamah Susilawati, S.Pd., memegang peran penting dalam mengawal dan 

mengelola pendidikan di wilayahnya yang luas. Dengan tanggung jawabnya 

yang besar, beliau membawahi 43 Sekolah Dasar yang tersebar di seluruh 

Kecamatan Panawangan. Koordinator Wilayah Pendidikan ini menjalankan 

tugasnya dengan efisiensi yang tinggi, dibantu oleh empat pengawas wilayah 

yang kompeten. Wilayah kepengawasan dibagi menjadi empat bagian, 

masing-masing memiliki perwakilan pengawas yang bertanggung jawab. 

Wilayah 1 diawasi oleh Bapak Sutarsana, S.Pd., wilayah 2 oleh Hj. Mamah 

Susilawati sendiri, wilayah 3 oleh Ibu Darsinih, S.Pd.I., dan wilayah 4 oleh H. 

Rukhimat, S.Pd., M.Pd. 

Masing-masing wilayah memiliki distribusi yang seimbang, dengan 

jumlah Sekolah Dasar yang diawasi berada dalam rentang yang serupa. 

Wilayah 1 hingga wilayah 4 masing-masing memiliki 11 SD, 11 SD, 10 SD, 

dan 11 SD. Hal ini menunjukkan perencanaan yang matang dalam 

pemantauan dan pengelolaan pendidikan di setiap bagian kecamatan. 

Sebagai Koordinator Wilayah Pendidikan, Hj. Mamah Susilawati, 

S.Pd., memiliki tugas besar untuk memastikan bahwa setiap sekolah di bawah 

naungannya beroperasi dengan baik dan memberikan pendidikan berkualitas 

kepada para siswa. Dengan kepemimpinan yang kuat dan koordinasi yang 

baik dengan pengawas wilayah lainnya, Koordinator Wilayah Pendidikan 



 
 

 
 

Kecamatan Panawangan memainkan peran kunci dalam memajukan sistem 

pendidikan di wilayah tersebut. 

Dokumentasi Penelitian Implementasi Supervisi Akademik Kepala 

Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru di Koordinator 

Wilayah Bidang Pendidikan Dan Kebudayaan Kecamatan Panawangan 

Kabupaten Ciamis 
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Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Mengajar Guru di Koordinator 
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