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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Angket Penelitian. 

 

ANGKET PENELITIAN 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

No. Kuisioner  : ……………....................................… 

Jenis Kelamin  : Laki-laki / Perempuan 

Pendidikan  : ………………................................... 

Status Kepegawaian : ………………................................... 

 Pangkat/Gol  : ………………................................... 

 

 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Sebelumnya saya mengucapkan permohonan maaf apabila 

kegiatan yang saya lakukan mengganggu aktivitas bapak/ibu. Adapun 

kegiatan yang saya lakukan adalah pengambilan data terkait dengan 

penyusunan tesis saya yang berjudul : 

 

PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN BUDAYA KERJA  

TERHADAP KINERJA PEGAWAI  

(Studi Pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Cilacap) 
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Sehubungan dengan penilitian yang saya lakukan, saya meminta 

kesediaan dari Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi instrumen 

penelitian yang saya sediakan dibawah ini, sesuai dengan keadaan yang 

sebenar-benarnya. Atas kesediaan dan partisipasinya, saya 

mengucapkan terima kasih. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET 

 

a. Tulis data diri pada tempat yang sudah disediakan. 

b. Beri tanda checklist (√) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang 

tersedia sesuai dengan kondisi Bapak/Ibu. Dengan item jawaban 

sebagai berikut : 

1. Jawaban 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Jawaban 2 = Tidak Setuju (TS) 

3. Jawaban 3 = Kurang Setuju (KS) 

4. Jawaban 4 = Setuju (S) 

5. Jawaban 5 = Sangat Setuju  (SS) 

c. Setiap pertanyaan diharapkan tidak ada yang kosong. 

d. Bila telah selesai mengisi lembar angket, harap segera dikembalikan 
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Variabel Iklim Organisasi (X1) 

Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

1 2 3 4 5 

Dimensi Struktur (Structure) 

1 Kejelasan dalam tugas dan fungsi kerja 

pegawai 

     

2 Keterlaksanaan sistem  pengawasan kerja 

yang baik. 

     

Dimensi Tanggung Jawab (Responsibility) 

3 Pegawai memiliki tanggung jawab yang 

besar terhadap pelaksanaan tugas 

     

4 Memberikan keleluasaan dalam 

mengambil keputusan 

     

Dimensi Resiko (Risk) 

5 Ketersediaan alternatif kebijakan secara  

maksimal 

     

6 Keterlaksanaan evaluasi kerja secara 

berkesinambungan 

     

Dimensi Imbalan dan Sanksi (Reward and Punishment) 

7 Pemberian penghargaan kepada pegawai 

yang memiliki prestasi kerja 

     

8 Memberikan sanksi tegas secara adil      

Dimensi Kehangatan dan Dukungan (Warmth and Support) 

9 Jalinan komunikasi antara pimpinan dan 

bawahan terlaksana dengan baik 

     

10 Memberi dukungan kerja antar sesama 

pegawai 

     

Dimensi Konflik (Conflict) 

11 Kesiapan pimpinan dan pegawai di dalam 

menghadapi masalah 

     

12 Keterlaksanaan diskusi secara efektif      
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Variabel Budaya Kerja (X2) 

Pernyataan Pilihan Jawaban 

1 2 3 4 5 

Dimensi Sikap pegawai terhadap pekerjaan 

1 Mau menerima arahan pimpinan      

2 Senang menerima tanggung jawab kerja      

3 Kerja sebagai ibadah      

4 Melaksanakan pekerjaan sesuai tugas      

5 Dapat mengatasi kendala kerja      

6 Dapat menyusun laporan kerja      

Dimensi perilaku pegawai pada waktu bekerja 

7 Rajin dalam kerja      

8 Berdedikasi dalam kerja      

9 Kemauan yang kuat untuk mempelajari 

tugas dan kewajibannya kerja 

     

10 Tanggungjawab terhadap pekerjaan      

11 Teliti, cermat dalam kerja      

12 Suka membantu sesama pegawai      
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Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

1 2 3 4 5 

Dimensi Kualitas Kerja 

1 Mendahulukan kesempurnaan tugas 

terhadap keterampilan dan kemampuan 

     

2 Bekerja keras      

Dimensi Kuantitas Kerja 

3 Bekerja secara tim      

4 Saling mengisi dan mendukung      

Dimensi Ketepatan waktu 

5 Masuk dan pulang sesuai waktu      

6 Memaksimalkan waktu yang tersedia      

Dimensi Efektivitas 

7 Memaksimalkan tenaga dalam bekerja      

8 Memanfaatkan teknologi secara optimal      

Dimensi Kemandirian 

9 Dapat menjalankan fungsi kerjanya tanpa 

menerima bantuan 

     

10 Melakukan pekerjaannya tidak perlu 

diawasi 

     

Dimensi Komitmen kerja 

11 Komitmen kerja dengan instansi      

12 Tanggung jawab terhadap kantor      
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Lampiran 2 Hasil Angket Penelitian. 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 4 3 4 4 4 3 2 4 4 2 2 3 39

2 2 3 4 2 4 4 3 4 2 3 3 3 37

3 5 3 5 4 4 5 4 5 5 3 4 3 50

4 1 3 3 3 3 2 1 1 1 3 1 1 23

5 4 3 3 3 3 5 3 5 5 5 5 5 49

6 3 2 3 3 3 4 2 2 3 2 2 3 32

7 2 3 2 2 2 2 3 4 2 3 3 2 30

8 3 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 52

9 2 4 3 3 3 4 3 2 2 4 3 4 37

10 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 3 4 45

11 2 3 2 3 2 4 3 2 3 2 3 2 31

12 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 46

13 2 2 3 3 4 3 2 2 4 2 4 2 33

14 2 3 1 3 2 3 3 4 2 3 3 2 31

15 5 4 3 2 1 3 4 5 5 4 4 4 44

16 4 3 4 4 5 4 3 4 5 3 5 4 48

17 4 3 4 4 5 3 3 4 4 3 3 2 42

18 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 4 2 50

19 3 4 3 3 5 4 2 4 3 4 2 2 39

Hasil Angket Variabel Iklim Organisasi (X1)

No Res Jumlah
No Angket

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 4 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 52

2 2 3 3 2 4 3 3 4 4 2 2 2 34

3 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 3 5 50

4 3 3 4 3 5 3 3 4 5 3 4 4 44

5 4 3 3 4 3 5 5 4 4 5 3 5 48

6 2 2 3 3 3 2 2 4 3 3 4 3 34

7 2 3 2 2 2 3 2 2 4 3 2 3 30

8 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 51

9 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 36

10 5 4 2 2 2 4 4 3 4 4 5 5 44

11 4 3 3 3 2 3 2 1 2 5 1 1 30

12 3 3 3 3 3 5 5 2 4 4 5 5 45

13 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 29

14 2 3 3 2 3 4 2 3 4 3 4 3 36

15 5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 5 5 48

16 4 3 3 4 5 3 3 2 3 4 3 4 41

17 4 3 2 4 5 3 2 3 4 4 3 5 42

18 5 3 4 5 3 4 4 3 5 5 3 4 48

19 1 1 3 3 2 3 2 4 5 3 4 4 35

Hasil Angket Variabel Budaya Kerja (X2)

No Angket
No Res Jumlah



 

 

191 

 

 

Lampiran 3 Hasil Deskriptif Statistik. 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 51

2 3 4 2 4 3 4 3 2 4 3 3 3 38

3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 57

4 5 1 1 1 2 5 4 4 5 5 4 4 41

5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 54

6 3 4 2 2 4 2 2 1 2 2 5 5 34

7 4 2 2 3 1 4 4 3 4 4 1 1 33

8 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 3 54

9 4 5 4 3 4 5 2 2 3 3 2 2 39

10 2 4 3 3 3 4 3 4 4 5 4 5 44

11 2 3 1 2 4 4 3 4 4 4 3 3 37

12 3 5 4 5 3 3 4 5 4 3 4 4 47

13 2 1 2 5 3 2 3 5 3 4 2 2 34

14 3 4 2 3 3 4 3 2 2 3 3 4 36

15 5 3 5 3 5 4 4 3 4 3 4 3 46

16 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 56

17 4 4 4 4 2 3 4 4 5 4 3 2 43

18 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 56

19 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 2 39

Hasil Angket Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No Angket
No Res Jumlah

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3.11 3.21 3.26 3.26 3.53 3.58 3.00 3.79 3.47 3.32 3.37 3.00

Median 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00

Variance 1.433 0.398 0.982 0.760 1.485 0.813 0.889 1.731 1.708 0.895 1.357 1.333

Range 4 2 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4

Minimum 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1

Maximum 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Sum 59 61 62 62 67 68 57 72 66 63 64 57

5
Rata-rata Item 62.11 64.21 65.26 65.26 70.53 71.58 60.00 75.79 69.47 66.32 67.37 60.00

Rata-rata 

Statistics

66.49

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3.26 3.05 3.16 3.26 3.42 3.53 3.11 3.21 3.89 3.68 3.47 3.84

Median 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00

Variance 1.649 0.830 0.585 1.094 1.368 0.819 1.322 1.064 0.766 0.784 1.152 1.251

Range 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4

Minimum 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Sum 62 58 60 62 65 67 59 61 74 70 66 73

5
Rata-rata Item 65.26 61.05 63.16 65.26 68.42 70.53 62.11 64.21 77.89 73.68 69.47 76.84

Rata-rata 

Statistics

68.16
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Lampiran 4 Hasil Uji Validitas. 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3.68 3.79 3.47 3.79 3.63 3.95 3.37 3.63 3.95 3.95 3.47 3.47

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

Variance 1.339 1.731 2.263 1.620 1.357 0.942 0.468 1.468 0.830 0.830 1.041 1.596

Range 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 4 4

Minimum 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1

Maximum 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

Sum 70 72 66 72 69 75 64 69 75 75 66 66

5
Rata-rata Item 73.68 75.79 69.47 75.79 72.63 78.95 67.37 72.63 78.95 78.95 69.47 69.47

Rata-rata 

Statistics

73.60

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12

Iklim 

Organisasi

X1.1 Pearson 

Correlation

1 0.263 .537
* 0.238 0.265 .507

*
.492

*
.685

**
.854

** 0.263 0.449 0.362 .785
**

Sig. (2-

tailed)

0.276 0.018 0.326 0.274 0.027 0.032 0.001 0.000 0.276 0.054 0.128 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.2 Pearson 

Correlation

0.263 1 0.173 0.197 0.137 0.165 .561
*

.458
* 0.007 .627

** 0.115 0.229 0.448

Sig. (2-

tailed)

0.276 0.479 0.419 0.576 0.501 0.013 0.049 0.977 0.004 0.638 0.346 0.055

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.3 Pearson 

Correlation
.537

* 0.173 1 .494
*

.707
** 0.442 0.357 0.343 0.413 0.084 0.296 0.243 .655

**

Sig. (2-

tailed)

0.018 0.479 0.032 0.001 0.058 0.134 0.150 0.079 0.732 0.218 0.317 0.002

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.4 Pearson 

Correlation

0.238 0.197 .494
* 1 .594

** 0.149 0.338 0.245 0.177 0.028 0.173 0.221 .477
*

Sig. (2-

tailed)

0.326 0.419 0.032 0.007 0.543 0.157 0.313 0.468 0.908 0.479 0.364 0.039

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.5 Pearson 

Correlation

0.265 0.137 .707
**

.594
** 1 0.365 0.097 0.212 0.218 0.041 0.130 -0.039 .475

*

Sig. (2-

tailed)

0.274 0.576 0.001 0.007 0.125 0.694 0.385 0.369 0.869 0.596 0.873 0.040

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.6 Pearson 

Correlation
.507

* 0.165 0.442 0.149 0.365 1 0.392 0.296 .462
* 0.230 0.420 0.320 .607

**

Sig. (2-

tailed)

0.027 0.501 0.058 0.543 0.125 0.097 0.219 0.047 0.344 0.073 0.181 0.006

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.7 Pearson 

Correlation
.492

*
.561

* 0.357 0.338 0.097 0.392 1 .717
** 0.361 0.436 .658

**
.459

*
.734

**

Sig. (2-

tailed)

0.032 0.013 0.134 0.157 0.694 0.097 0.001 0.129 0.062 0.002 0.048 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.8 Pearson 

Correlation
.685

**
.458

* 0.343 0.245 0.212 0.296 .717
** 1 .578

**
.592

**
.597

**
.512

*
.812

**

Sig. (2-

tailed)

0.001 0.049 0.150 0.313 0.385 0.219 0.001 0.010 0.008 0.007 0.025 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.9 Pearson 

Correlation
.854

** 0.007 0.413 0.177 0.218 .462
* 0.361 .578

** 1 0.277 .682
**

.479
*

.754
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.977 0.079 0.468 0.369 0.047 0.129 0.010 0.251 0.001 0.038 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.10 Pearson 

Correlation

0.263 .627
** 0.084 0.028 0.041 0.230 0.436 .592

** 0.277 1 .494
*

.610
**

.582
**

Sig. (2-

tailed)

0.276 0.004 0.732 0.908 0.869 0.344 0.062 0.008 0.251 0.032 0.006 0.009

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.11 Pearson 

Correlation

0.449 0.115 0.296 0.173 0.130 0.420 .658
**

.597
**

.682
**

.494
* 1 .661

**
.753

**

Sig. (2-

tailed)

0.054 0.638 0.218 0.479 0.596 0.073 0.002 0.007 0.001 0.032 0.002 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X1.12 Pearson 

Correlation

0.362 0.229 0.243 0.221 -0.039 0.320 .459
*

.512
*

.479
*

.610
**

.661
** 1 .657

**

Sig. (2-

tailed)

0.128 0.346 0.317 0.364 0.873 0.181 0.048 0.025 0.038 0.006 0.002 0.002

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Iklim 

Organisasi

Pearson 

Correlation
.785

** 0.448 .655
**

.477
*

.475
*

.607
**

.734
**

.812
**

.754
**

.582
**

.753
**

.657
** 1

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.055 0.002 0.039 0.040 0.006 0.000 0.000 0.000 0.009 0.000 0.002

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Correlations

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12

Budaya 

Kerja

X2.1 Pearson 

Correlation

1 .700
** 0.125 0.401 0.366 .496

*
.545

* -0.002 0.075 .664
** 0.066 .456

*
.676

**

Sig. (2-

tailed)

0.001 0.610 0.089 0.123 0.031 0.016 0.993 0.759 0.002 0.789 0.050 0.001

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.2 Pearson 

Correlation
.700

** 1 0.306 0.218 .499
*

.638
**

.631
** 0.224 0.216 0.297 0.143 0.281 .694

**

Sig. (2-

tailed)

0.001 0.202 0.370 0.030 0.003 0.004 0.357 0.374 0.217 0.558 0.244 0.001

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.3 Pearson 

Correlation

0.125 0.306 1 .640
** 0.418 0.275 0.359 .519

* 0.275 0.242 0.107 0.031 .544
*

Sig. (2-

tailed)

0.610 0.202 0.003 0.075 0.255 0.131 0.023 0.254 0.318 0.663 0.901 0.016

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.4 Pearson 

Correlation

0.401 0.218 .640
** 1 0.449 0.256 0.299 0.255 0.153 .575

* -0.117 0.322 .587
**

Sig. (2-

tailed)

0.089 0.370 0.003 0.054 0.289 0.213 0.293 0.531 0.010 0.633 0.178 0.008

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.5 Pearson 

Correlation

0.366 .499
* 0.418 0.449 1 0.199 0.254 0.429 0.317 -0.025 0.098 0.351 .595

**

Sig. (2-

tailed)

0.123 0.030 0.075 0.054 0.414 0.293 0.067 0.186 0.918 0.690 0.141 0.007

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.6 Pearson 

Correlation
.496

*
.638

** 0.275 0.256 0.199 1 .852
** 0.232 .495

* 0.427 0.358 .526
*

.763
**

Sig. (2-

tailed)

0.031 0.003 0.255 0.289 0.414 0.000 0.340 0.031 0.068 0.132 0.021 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.7 Pearson 

Correlation
.545

*
.631

** 0.359 0.299 0.254 .852
** 1 0.308 0.398 0.417 0.408 .532

*
.803

**

Sig. (2-

tailed)

0.016 0.004 0.131 0.213 0.293 0.000 0.199 0.091 0.076 0.083 0.019 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.8 Pearson 

Correlation

-0.002 0.224 .519
* 0.255 0.429 0.232 0.308 1 .580

** -0.106 0.407 0.367 .552
*

Sig. (2-

tailed)

0.993 0.357 0.023 0.293 0.067 0.340 0.199 0.009 0.667 0.084 0.122 0.014

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.9 Pearson 

Correlation

0.075 0.216 0.275 0.153 0.317 .495
* 0.398 .580

** 1 -0.117 0.411 .493
*

.562
*

Sig. (2-

tailed)

0.759 0.374 0.254 0.531 0.186 0.031 0.091 0.009 0.633 0.081 0.032 0.012

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.10 Pearson 

Correlation
.664

** 0.297 0.242 .575
* -0.025 0.427 0.417 -0.106 -0.117 1 -0.068 0.283 .479

*

Sig. (2-

tailed)

0.002 0.217 0.318 0.010 0.918 0.068 0.076 0.667 0.633 0.783 0.240 0.038

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.11 Pearson 

Correlation

0.066 0.143 0.107 -0.117 0.098 0.358 0.408 0.407 0.411 -0.068 1 .667
**

.473
*

Sig. (2-

tailed)

0.789 0.558 0.663 0.633 0.690 0.132 0.083 0.084 0.081 0.783 0.002 0.041

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

X2.12 Pearson 

Correlation
.456

* 0.281 0.031 0.322 0.351 .526
*

.532
* 0.367 .493

* 0.283 .667
** 1 .731

**

Sig. (2-

tailed)

0.050 0.244 0.901 0.178 0.141 0.021 0.019 0.122 0.032 0.240 0.002 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Budaya 

Kerja

Pearson 

Correlation
.676

**
.694

**
.544

*
.587

**
.595

**
.763

**
.803

**
.552

*
.562

*
.479

*
.473

*
.731

** 1

Sig. (2-

tailed)

0.001 0.001 0.016 0.008 0.007 0.000 0.000 0.014 0.012 0.038 0.041 0.000

N 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Correlations

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



 

 

194 

 

 
 

Lampiran 5 Hasil Reliabilitas. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.875 12 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.855 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.847 12 

 
Lampiran 6 Hasil Uji t. 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 1.267 4.298  .295 .772 

Iklim Organisasi .479 .125 .480 3.830 .001 

Budaya Kerja .582 .136 .535 4.270 .001 

 

Lampiran 7 Hasil Uji f. 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 1081.736 2 540.868 51.885 .000b 

Residual 166.790 16 10.424   

Total 1248.526 18    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Iklim Organisasi, Budaya Kerja.  

 

Lampiran 8 Hasil Uji Koefisien Determinasi. 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .931a .866 .850 3.229 

a. Predictors: (Constant), Iklim Organisasi, Budaya Kerja,  

b. Dependent Variable : Kinerja Pegawai 
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