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LAMPIRAN 1 

KUESIONER  PENELITIAN 

PROGRAM PASCASARJANA  

UNIVERSITAS GALUH CIAMIS 

 Magister Manajemen  

Program Studi Manajemen  

Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia  

 

 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, atas berkat rahmat yang 

telah diberikannya  kepada kita semua. Bapak dan Ibu yang saya hormati, saya 

adalah Mahasiswa Magister Manajemen Konsentrasi Manajemen Sumber Daya 

Manusia Universitas Galuh yang sedang menyusun Tesis. Berkenaan dengan 

penyusunan tesis  yang sedang saya lakukan, saya mohon kesediaan Bapak dan Ibu 

untuk mengisi kuesioner yang saya bagikan ini. 

Terima kasih yang sebesar-besarnya atas waktu  dan kesediaan Bapak/Ibu 

untuk mengisi Kuesioner ini. 

                                                                                           Hormat saya, 

 

                                                                                             Fera Handayani 

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET 

1. Isilah terlebih dahulu data responden sebelum Anda menjawab seluruh 

pertanyaan dalam kuesioner ini.  

2. Anda diminta untuk menjawab seluruh pertanyaan dengan satu jawaban yang 

paling sesuai dengan konsisi Anda saat ini 

3. Jawablah setiap pertanyaan dengan memberikan tanda silang (X) pada alternatif 

jawab yang terpilih di lembar jawaban yang telah disediakan. Apabila terjadi 

kesalahan jawaban dan berniat untuk mengubah jawaban maka tanda (X) 

dibubuhi dengan samadengan  (=) sehingga menjadi (X), setelah itu dibubuhkan 

tanda (X) lagi pada jawaban yang dianggap benar. 

4. Semua jawaban adalah benar, tidak ada jawaban yang salah. 

5. Periksa kembali jawaban anda dan pastikan  tidak ada pernyataan yang 

terlewatkan. 

6. Kerahasiaan indentitas dan jawaban Bapak/Ibu/Sdra/I dijamin sepenuhnya. 

7. Atas kerjasama dan kesediaan Anda untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan 

terimakasih.  

 

II. Data Responden 

1. Jenis kelamin    

 

 

Pria   

 

 Wanita 
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2. Usia           

 < 30 Tahun 

 

31 -40 Tahun 

 

>  41 Tahun 

 

 

3. Pendidikan  terakhir 

  

 SMA (sederajat) 

 

 

 D.3 

 

 

 S1 

 

 

 S2 

 

 

:........................ 

*) Coret yang tidak perlu   

 

VARIABEL KERJASAMA TIM (X1 ) 

Berilah tanda silang pada jawaban yang Anda anggap benar!. 

A. Tanggung jawab 

1. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki tanggung jawab penuh pada 

pekerjaannya 

f. Sangat memiliki  

g. Selalu memiliki 

h. Cukup memiliki 

i. Kurang memiliki 

j. Tidak memiliki 

2. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki tanggung jawab yang tinggi atas 

tugas pokok dan fungsinya 

a. Sangat memiliki  

b. Selalu memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

e. Tidak memiliki 

3. Karyawan PT Dilar Lintas Raya bertanggung jawab terhadap  pimpinan 

perusahaan atas kinerjanya 

a. Sangat bertanggungjawab 
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b. Selalu bertanggungjawab 

c. Cukup bertanggungjawab 

d. Kurang bertanggungjawab 

e. Tidak bertanggungjawab 

4. Karyawan PT Dilar Lintas Raya melaksanakan tanggungjawabnya sesuai 

dengan tupoksi yang ditugaskan kepadanya 

a. Selalu melaksanakan  

b. Sering melaksanakan 

c. Cukup melaksanakan 

d. Kurang melaksanakan 

e. Tidak melaksanakan 

B. Saling berkontribusi 

5. Karyawan PT Dilar Lintas Raya saling berkontribusi dalam menyelesaikan 

target perusahaan 

a. Selalu saling  berkontribusi 

b. Sering saling  berkontribusi 

c. Cukup saling  berkontribusi 

d. Kurang saling  berkontribusi 

e. Tidak pernah saling  berkontribusi 

6. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berusaha saling menutupi kekurangan 

masing-masing karyawan 

a. Selalu berusaha 

b. Sering berusaha 

c. Cukup berusaha 

d. Kurang berusaha  

e. Tidak berusaha 

7. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu mencapai target dengan 

kebersamaan 

e. Sangat mampu 

f. Mampu 

g. Cukup mampu  

h. Kurang mampu 

i. Tidak mampu 

8. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu berkontribusi dalam pencapaian 

target perusahaan 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu  

d. Kurang mampu 

e. Tidak mampu 

C. Pengerahan kemampuan 

9. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mengerahkan kemampuannya untuk 

melaksanakan  tugas pokok dan fungsinya 

c. Selalu mengerahkan 

d. Sering mengerahkan 

e. Cukup mengerahkan 
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f. Kurang mengerahkan 

g. Tidak pernah mengerahkan 

10. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berupaya dengan  menggunakan 

keterampilannya dalam meningkatkan produktivitas perusahaannya 

a. Selalu berupaya 

b. Sering berupaya 

c. Cukup berupaya 

d. Kurang berupaya 

e. Tidak pernah berupaya 

11. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mencoba hal-hal baru dalam meningkatkan 

produktivitas  daging yang berkualitas 

1. Selalu mencoba 

2. Sering mencoba 

3. Cukup mencoba 

4. Kurang mencoba 

5. Tidak pernah mencoba 

12. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berusaha melayani kebutuhan daging di 

berbagai wilayah 

b. Selalu berusaha 

c. Sering berusaha 

d. Cukup berusaha 

e. Kurang berusaha  

f. Tidak pernah berusaha 

 

VARIABEL KOMPETENSI (X2 ) 

Berilah tanda silang pada jawaban yang Anda anggap benar!. 

A. Motif 

1. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki motif atau dorongan untuk 

bekerja lebih baik  

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

e. Tidak memiliki 

2. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki keinginan untuk berkembang 

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

e. Tidak memiliki 

B. Sifat 

3. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki sifat untuk saling menghormati 

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 
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e. Tidak memiliki 

4. Karyawan PT Dilar Lintas Raya bersikap jujur terhadap pekerjaannya 

a. Selalu bersikap jujur 

b. Bersikap jujur 

c. Cukup bersikap jujur 

d. Kurang bersikap jujur 

e. Tidak bersikap jujur 

C. Konsep diri 

5. Karyawan PT Dilar Lintas Raya melakukan pengerahan kemampuan dalam 

setiap pekerjaannya 

a. Selalu melakukan 

b. Sering melakukan 

c. Cukup melakukan 

d. Pernah melakukan 

e. Tidak pernah melakukan us 

6. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki konsep diri yang jelas dalam 

melaksanakan pekerjaannya 

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

e. Tidak memiliki 

D. Pengetahuan 

7. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki pengetahuan yang mendukumg 

pekerjaannya 

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

e. Tidak memiliki 

8. Karyawan PT Dilar Lintas Raya menggunakan pengetahuannya untuk 

mencapai produktivitas perusahaan 

a. Selalu menggunakan 

b. Menggunakan  

c. Cukup menggunakan 

d. Kurang menggunakan 

e. Tidak menggunakan 

9. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memanfaatkan pengetahuannya untuk 

kepentingan perusahaan 

a. Selalu memanfaatkan 

b. Memanfaatkan  

c. Cukup memanfaatkan 

d. Kurang memanfaatkan 

e. Tidak memanfaatkan 

E. Keterampilan 
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10. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki keterampilan dalam 

melaksanakan pekerjaannya 

c. Selalu memiiki 

d. Memiliki 

e. Cukup memiliki 

f. Kurang memiliki 

g. Tidak memiliki 

11. Karyawan PT Dilar Lintas Raya menggunakan keterampilannya untuk 

meningkatkan produktivitas perusahaan 

a. Selalu menggunakan 

b. Menggunakan  

c. Cukup menggunakan 

d. Kurang menggunakan 

e. Tidak menggunakan 

12. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memanfaatkan keterampilannya untuk  

kepentingan  perusahaan 

a. Selalu memanfaatkan 

b. Memanfaatkan  

c. Cukup memanfaatkan 

d. Kurang memanfaatkan 

e. Tidak memanfaatkan 

 

VARIABEL MOTIVASI (X3 ) 

Berilah tanda silang pada jawaban yang Anda anggap benar!. 

A. Kebutuhan fisik 

1. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki motivasi untuk bekerja karena 

kebutuhan fisik yang harus di penuhinya 

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

Tidak memiliki 

2. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berusaha untuk memenuhi kebutuhan fisik 

secara individu  

a. Selalu berusaha 

b. Sering berusaha 

c. Jarang berusaha  

d. Pernah berusaha 

e. Tidak pernah berusaha  

3. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berusaha memenuhi kebutuhan perusahaan 

e. Selalu berusaha 

f. Sering berusaha 

g. Jarang berusaha  

h. Pernah berusaha 

i. Tidak pernah berusaha  

B. Kebutuhan rasa aman 
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4. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki motivasi untuk bekerja karena 

adanya kebutuhan rasa aman 

g. Selalu memiiki 

h. Memiliki 

i. Cukup memiliki 

j. Kurang memiliki 

Tidak memiliki 

5. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki rasa aman dengan bergabung 

dengan perusahaannya 

c. Selalu memiiki 

d. Memiliki 

e. Cukup memiliki 

f. Kurang memiliki 

g. Tidak memiliki 

 

6. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu memenuhi rasa amannya dalam hal 

ekonomi 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu  

d. Kurang mampu 

e. Tidak mampu  

C. Kebutuhan social 

7. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki motivasi untuk bekerja karena 

adanya kebutuhan sosial 

2 Selalu memiiki 

3 Memiliki 

4 Cukup memiliki 

5 Kurang memiliki 

6 Tidak memiliki 

8. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu memenuhi kebutuhan sosial sesuai 

dengan yang diinginkannya 

b. Sangat mampu 

c. Mampu  

d. Cukup mampu  

e. Kurang mampu 

f. Tidak mampu  

9. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu berbagi dengan masyarakat di 

sekitar tempat tingalnya 

e. Sangat mampu 

f. Mampu  

g. Cukup mampu  

h. Kurang mampu 

i. Tidak mampu  

D. Kebutuhan 
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10. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki motivasi untuk bekerja karena 

adanya kebutuhan akan harga diri 

a. Selalu memiiki 

b. Memiliki 

c. Cukup memiliki 

d. Kurang memiliki 

e. Tidak memilik 

11. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu memenuhi kebutuhan akan harga 

dirinya 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu  

d. Kurang mampu 

e. Tidak mampu  

12. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mampu meningkatkan kebutuhan hidup  

keluarganya 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu  

d. Kurang mampu 

e. Tidak mampu  

 

VARIABEL  (PRODUKTIVITAS PERUSAHAAN (y) 

Berilah tanda silang pada jawaban yang Anda anggap benar!. 

A. Kemampuan meningkatkan hasil yang dicapai 

1. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki kemampuan dalam meningkatkan 

produksi daging di perusahaannya 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Kurang mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

2. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berusaha memperbaiki sistem kerja untuk 

mencapai kualitas daging yang dimilikinya 

a. Selalu berusaha 

b. Berusaha 

c. Cukup berusaha 

d. Kurang berusaha 

e. Tidak pernah berusaha 

B. Meningkatkan hasil yang dicapai 

3. Karyawan PT Dilar Lintas Raya nerusaha untuk  meningkatkan hasil yang 

dicapai 

a. Selalu berusaha 

b. Berusaha 

c. Jarang berusaha 

d. Pernah berusaha 
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e. Tidak pernah berusaha 

4. Karyawan PT Dilar Lintas Raya berkomitmen untuk meningkatkan hasil 

yang dicapai  

a. Selalu berkomitmen 

b. Sering berkomitkem  

c. Jarang berkomitmen 

d. Pernah perkomitmen 

e. Tidak pernah berkomitmen 

C. Semangat kerja 

5. Karyawan PT Dilar Lintas Raya memiliki semangat kerja yang tinggi 

a. Sangat tinggi 

b. Tinggi 

c. Cukup tinggi 

d. Rendah 

e. Sangat rendah 

6. Karyawan PT Dilar Lintas Raya meningkatkan semangat kerja dengan 

memberikan motivasi pada dirinya sendiri 

f. Selalu meningkatkan 

g. Sering meningkatkan 

h. Pernah meningkatkan 

i. Tidak pernah meningkatkan 

j. Sangat tidak pernah meningkatkan 

D. Pengembangan diri 

7. Karyawan PT Dilar Lintas Raya melakukan pengembangan diri secara 

berkala 

a. Selalu melakukan 

b. Sering melakukan 

c. Jarang melakukan 

d. Pernah melakukan 

e. Tidak pernah melakukan 

8. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mengikuti pengembangan diri pada saat 

bekerja  

a. Selalu mengikuti 

b. Sering mengikuti 

c. Jarang mengikuti 

d. Pernah mengikuti 

e. Tidak pernah mengikuti 

E. Mutu 

9. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mengutamakan mutu produk 

peternakannya 

a. Selalu mengutamakan 

b. Sering mengutamakan 

c. Jarang engutamakan 

d. Pernah mengutamakan 

e. Tidak pernah mengutamakan 
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10. Karyawan PT Dilar Lintas Raya menyediakan produk peternakan yang 

bermutu 

a. Selalu menyediakan 

b. Sering menyediakan 

c. Jarang menyediakan 

d. Pernah menyediakan 

e. Tidak pernah menyediakan 

F. Efesiensi  

11. Karyawan PT Dilar Lintas Raya bekerja dengan efesien 

a. Selalu  

b. Sering  

c. Jarang  

d. Pernah 

e. Tidak pernah  

12. Karyawan PT Dilar Lintas Raya mengedepankan efesiensi kerja 

dibandingkan dengan lainnya 

a. Selalu  

b. Sering  

c. Jarang  

d. Pernah 

e. Tidak pernah  
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LAMPIRAN  2 REKAPITULASI HASIL PENELITIN 

REKAPITULASI HASIL KUESIONER VARIABEL X1 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

1 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

2 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 5 3 49 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 53 

5 4 4 5 5 4 5 5 1 2 5 5 1 46 

6 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 51 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

9 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 55 

10 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

11 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

13 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

14 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

15 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 3 45 

16 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

17 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

18 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 5 2 47 

19 4 4 5 5 4 5 2 5 5 5 2 5 51 

20 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 53 

21 5 5 5 1 4 5 5 2 2 5 5 2 46 

22 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 43 

23 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 32 

24 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 55 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

29 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

30 5 5 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 43 

31 5 4 4 5 4 4 4 1 4 4 4 1 44 

32 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 46 

33 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 52 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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36 4 2 4 2 4 4 5 3 4 4 5 3 44 

37 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 3 53 

38 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

40 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 52 

41 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 48 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

43 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 51 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

45 4 4 4 3 5 5 4 3 5 5 4 3 49 

46 4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 5 3 46 

47 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 50 

48 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 42 

49 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 47 

50 4 3 4 5 4 5 4 3 4 4 4 3 47 

51 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

 214 218 215 206 211 227 211 186 202 216 211 186 2503 

 

REKAPITULASI HASIL KUESIONER VARIABEL X2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 54 

3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
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5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 56 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 1 4 5 1 4 4 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 44 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 2 4 4 2 4 4 3 3 3 4 3 40 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 48 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 44 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 51 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 50 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 57 

215 206 211 215 205 212 206 210 211 210 206 210 2517 

 

 

REKAPITULASI HASIL KUESIONER VARIABEL X3 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12   

 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 53 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 2 2 5 5 4 4 5 5 4 4 5 49 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 57 

 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 55 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 53 

 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 40 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 5 5 2 5 5 4 4 5 5 4 4 5 53 

 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 55 

 3 2 2 5 1 4 5 5 1 4 5 5 42 

 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 42 

 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 55 

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 55 

 4 4 4 3 3 4 5 3 3 4 5 3 45 

 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 52 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 52 

 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

 4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 2 4 40 

 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 55 

 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 52 
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 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 52 

 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 53 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 50 

 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

 3 3 4 4 3 5 4 4 3 5 4 4 46 

 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 44 

 3 3 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 48 

 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 43 

 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 

 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 57 
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REKAPITULASI HASIL KUESIONER VARIABEL Y 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 45 

4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 54 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 47 

4 4 4 4 4 2 4 5 5 4 4 5 45 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 52 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 54 

5 5 5 1 4 5 5 2 5 5 5 2 44 
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4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

5 5 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 47 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 51 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 42 

4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 45 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 49 

4 4 4 3 3 4 2 2 2 4 2 2 32 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 50 

216 219 213 203 211 204 216 214 216 222 216 214 2348 
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LAMPIRAN  3 

HASIL SPSS  
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y 

  /METHOD=ENTER x1 x2 x3. 

 
Regression 

 
Notes 

Output Created 14-Mar-2024 21:08:40 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

51 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 
missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 
  /MISSING LISTWISE 
  /STATISTICS COEFF OUTS R 
ANOVA 
  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
  /NOORIGIN 
  /DEPENDENT y 
  /METHOD=ENTER x1 x2 x3. 
 

Resources Processor Time 00:00:00.047 

Elapsed Time 00:00:00.031 

Memory Required 1940 bytes 

Additional Memory Required 
for Residual Plots 

0 bytes 

 
 

[DataSet0]  
 

Variables Entered/Removedb 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 motivasi, kerja 
sana tim, 
kompetensia 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: produktivitas kerja  
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .868a .754 .738 2.53093 

a. Predictors: (Constant), motivasi, kerja sana tim, kompetensi 

 

 
ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 922.858 3 307.619 48.023 .000a 

Residual 301.064 47 6.406   

Total 1223.922 50    

a. Predictors: (Constant), motivasi, kerja sana tim, kompetensi  

b. Dependent Variable: produktivitas kerja     

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.717 4.061  -.177 .861 

kerja sama tim .196 .134 .182 1.464 .150 

kompetensi .421 .170 .394 2.477 .000 

motivasi .333 .158 .341 2.102 .000 

a. Dependent Variable: produktivitas kerja     
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LAMPIRAN  4   
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LAMPIRAN  5  
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LAMPIRAN  6 

 

SK PENELITIAN 
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LAMPIRAN  7 

SURAT IZIN PENELITIAN 

 

 

 

 


