DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN
LEMBAR PENGESAHAN

LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

ABSTRAK ...ttt ettt sttt ettt i
KATA PENGANTAR ...ttt ii
DAFTAR ISI. ..ottt st st A%
DAFTAR TABEL.......ooiiii et X
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xi
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt xii
BAB I PENDAHULUAN ......ootiittitittentee ettt sttt 1
1.1 Latar Belakang Penelitian............cccoooouiieiiiieiiieeiie e 1
1.2 Fokus Penelitian .........cccoceeveriiniiiiinieniieieneeeeeeeee e 14
1.3 Rumusan Masalah ..........ccccooiiiiiii e 14
1.4 Tujuan Penelitian........cccoeoieiiiiiieiiieie ettt 15
1.5 Manfaat Penelitian..........coccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 15
1.5.1  Manfaat TEOTTHIS ...cevverreriieriieieeiieieeescete e 15
1.5.2  Manfaat Praktis ......coccooriiiiiiiiiiiieiee e 15
BAB II KAJIAN PUSTAKA DAN KERANGKA PEMIKIRAN.................... 17
2.1, Kajian Pustaka......c.ccoocuiiioiiiiiiiecceee et 17
2,11 AKUNEANST oot 17
2.1.1.1 Pengertian AKUNTANSI........cccureeiiieeniieeiieeeieeeeeeeieeeeveeeevee e 17
2.1.1.2  Tujuan AKUNEANST c..eecveeeiieiieeieeiie ettt 18
2.1.1.3  Fungsi AKUNLANSI.......ceccuiieiiieecieeeiiee et eee e 19



2.1.1.4 Manfaat AKUNTANST ..coeeereeeeeee e aee e 20

2.1.1.5 Peran AKUNTANSI.....ccccocuirieriieieniieieriecteeeeseee e 21
2.1.1.6 Bidang-Bidang AKUNtansi .........ccccecveeviieeviieeniieeiee e 22
2.1.2  Akuntansi Pemerintahan .............coccooerviniiniininiiniiencecee 23
2.1.2.1 Pengertian Akuntansi Pemerintahan..............ccccccoeevvveviieennneennne. 23
2.1.2.2  Tujuan Akuntansi Pemerintahan ...........cccccoceviininiinininnennne. 23
2.1.2.3 Karakteristik Akuntansi Pemerintahan............cccccooeeiiniinninn 24
2.1.3  Badan Usaha Milik Desa..........ccccovuerirniiniiniiiinieniiieseeeeeene 25
2.1.3.1 Pengertian Badan Usaha Milik Desa..........c.ccocovveeviirnciieenneenee. 25
2.1.3.2 Tujuan Berdirinya Badan Usaha Milik Desa............cccccoceruennene. 26
2.1.3.3 Jenis Usaha BUMDES ...t 31
2.1.3.4 Prinsip-Prinsip Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa................ 32
2.1.3.5 Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa ..........ccccceeeeiieecieennnenee, 34
2.1.4  Pengertian Pengelolaan Keuangan BUMDES .............cccccoveienene 39
2.1.4.1 Pengelolaan Keuangan ...........ccccceeevvieeiieeniieeniee e 39
2.1.4.2 Pengelolaan Keuangan BUMDES.............ccccooiiniiiiniiniienne 41
2.1.5  Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES.............c.cccoiirenin. 42
2.1.5.1 Pengertian Efektivitas.........ccccccveriiieniieiiienieciieieeeeee e 42
2.1.5.2 Pengertian Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES .......... 44
2.1.6  Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES ...........cccccooiiiiiennnne. 44
2.1.6.1 Pengertian EfiSIeNnSi.....cc.ccccviieriiieeiiie e 44
2.1.6.2 Pengertian Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES.............. 46
2.1.7  Pendapatan Asli Desa.........cccceevueiiriiiiiiciiiieiie e 47
2.1.7.1 Pengertian Pendapatan Asli Desa...........cocevervieriininicnienennnn. 47

Vi



2.1.8  Hubungan antara Efektivitas dan Efisiensi Pengelolaan Keuangan

BUMDES dengan Pendapatan Asli Desa .........cccccoeevievieneeienncene 50

2.1.9  Penelitian Terdahulu Yang Relevan...........ccccoccvveviieicieeccieenninne 52

2.2, Kerangka PiKiran...........ccoooiiiieiiieiiiiiieeiecie et 56
BAB III METODE PENELITIAN .....occoiiiiiiiieeeee e 61
3.1  Metode Penelitian Yang Digunakan............ccccceeviiriiienienieenienieeiene 61
3.2 Desain Penelitian.........cccooieiiiiiiiiiiiiiiieiiceeeeee e 62
3.3 Definisi dan Operasionalisasi Variabel ...........c.ccccoevierienciiinieniieienne 62
3.3.1  Definisi Variabel .........cccooiiiiiiiiiiiiiiiei e 62
3.3.2  Operasionalisasi Variabel...........cccoceeviiniiiiiiiniiiiee e 63

3.4  Sumber dan Teknik Pengumpulan Data............ccceeviiieciieniiienieee. 65
34.1 SUMbEr Data........coeiiiiiiiiiiieeee e 65
342  Teknik Pengumpulan Data..........cccceeeviiiiiiiiniiiieieeeee e 66

3.5  Teknik Analisis Data.......c.cccoceoiiiiiniiiiiiineeceeeeeeee e 67
3.6 Tempat Dan Waktu Penelitian...........cccceovuveeviieniiieniieecie e 70
3.6.1  Tempat Penelitian...........cccccoeviiiiiieniiiiiieieciieeeeeee e 70
3.6.2  Waktu Penelitian ........cccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 70
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........cccocovviiiieiee, 72
4.1 Hasil Penelitian.......cccooouiiiiiiiiiiiiieieeee e 72
4.1.1  Profil BUMDES Se-Kecamatan Lumbung.............ccccceevverirennennne. 73

4.1.1.1 Profil BUMDES Karya Sejahtera Desa Awiluar Kecamatan
LUMDUNG ..ottt et 73

4.1.1.2 Profil BUMDES Seda Sakti Desa Lumbung Kecamatan

4.1.1.3 Profil BUMDES Harapan Jaya Desa Lumbungsari Kecamatan
LUMDUNG. ..ottt 82

vil



4.1.1.4 Profil BUMDES Rawa Jaya Makmur Desa Rawa Kecamatan

4.1.2  Deskripsi Variabel Yang Diteliti........cccceevvuveeiiiieinciieeieeeiee e 89

4.1.2.1 Hasil Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES
Se-Kecamatan Lumbung ..........ccceeevveeeiiieniieeniieciee e 89

4.1.2.1.1 Hasil Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES
Karya Sejahtera AwWiluar..........cccccveeeiiieiiiieciieeciee e 89

4.1.2.1.2 Hasil Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES
Seda Sakti Lumbung...........ccceeveviieriiieniieeciee e 92

4.1.2.1.3 Hasil Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES
Harapan Jaya Lumbungsari ..........cccccceeeeiieeriieeniieeiee e 95

4.1.2.1.4 Hasil Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES
Rawa Jaya Makmur .........cccoooviieiiiieiiiecie e 97

4.1.2.2 Hasil Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Se-Kecamatan Lumbung ..........ccceeeveeeeiiiiiiieeciieciee e 99

4.1.2.2.1 Hasil Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES

Karya Sejahtera Awiluar..........ccccceeeeiieeiciieicieeeiee e 99
4.1.2.2.2 Hasil Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Seda Sakti Lumbung..........cccceeeiiiiiiiiieeiieeeeeee e 103
4.1.2.2.3 Hasil Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Harapan Jaya Lumbungsari ..........cccccceeeveiveencieeeciiecieeenen. 106
4.1.2.2.4 Hasil Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Rawa Jaya Makmur .........ccccoooveeeiiieniiiecieecee e 109
4.2 Pembahasan..........ccccceoinininiiiiiiic e 113

4.2.1 Pembahasan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan BUMDES
Se-Kecamatan Lumbung............ccoeeeerieeniieniieniieiieeeeceeee e 113

4.2.1.1 Pembahasan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan
BUMDES Karya Sejahtera Awiluar..........ccccceeevvenernienienennne. 113

4.2.1.2 Pembahasan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan
BUMDES Seda Sakti Lumbung............cceeceeeiiininniieiieeieenen. 115

4.2.1.3 Pembahasan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan
BUMDES Harapan Jaya Lumbungsari .........cccccoceveeveriennenne. 116

viil



4.2.1.4 Pembahasan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan
BUMDES Rawa Jaya Makmur ...........ccccoeveeeiienieniieiieeieenen. 118

4.2.2  Pembahasan Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Se-Kecamatan Lumbung..........c.coevverieeniieniieniieiieciieceeee e 122

4.2.2.1 Pembahasan Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES

Karya Sejahtera AWiluar .........cccoeoveevieeiiienienieieeeee e, 123

4.2.2.2 Pembahasan Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Seda Sakti Lumbung............cccevviieniiniiienieeiieeeeee e 125

4.2.2.3 Pembahasan Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Harapan Jaya Lumbungsari ..........ccceecveeciienienieeniecieeieeieenee. 127

4.2.2.4 Pembahasan Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan BUMDES
Rawa Jaya Makmur..........ccoceeviiiiiiiniieiieeeeeee e 129
BAB V SIMPULAN DAN SARAN ..ottt 134
5.1 SIMPUIAN.....iiiiiiiiece e 134
5.2 SATAN ..ciiiiiiiii et s 135
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 137
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt s 142

X



Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Anggaran dan Realisasi Pendapatan Asli Desa Kecamatan Lumbung

Tahun 2022 (RUpiah).......cccceeviieiiiiieiieeieeeee et 10
2 Kontribusi BUMDES Terhadap Pendapatan Asli Desa

Tahun 2022 (RUpiah).......c.cooeeriieiiiiiieieeeeee e 12
1 Kriteria Kinerja Efektivitas Keuangan...........c.cccooceeiiiniiinieniienenne. 43
2 Kriteria Kinerja Efisiensi Keuangan .........c.ccocooviiiiiiniiinieniieenne, 46
3 Penelitian Terdahulu Yang Relevan ..........ccccocovveveiiiiiiienciieeieee, 52
1 Operasionalisasi Variabel ...........ccccccoeeiiiiiiiieniieeciie e 63
2 Tempat Penlitian ..........cccoveeeiiieriieeiiie e 70
3 Waktu Penelitian.......cccccoiiiiiiiiiiniiiiieiiceeeceeeeee e 71

1 Modal dan Jenis Usaha BUMDES Karya Sejahtera Desa Awiluar
Kecamatan Lumbung Tahun 2022 ...........cccoooiviiiiiiniiieeeeeeeeen 77

2 Modal dan Jenis Usaha BUMDES Seda Sakti Desa Lumbung
Kecamatan Lumbung Tahun 2022 ..........cccveeviiieeiiieeieeeieeeeeeeee e 81

3 Modal dan Jenis Usaha BUMDES Harapan Jaya Desa Lumbungsari
Kecamatan Lumbung Tahun 2022 ............cccceeviiiiiiiiieieeeeeeeeen 85

4 Modal dan Jenis Usaha BUMDES Rawa Jaya Makmur Desa Rawa
Kecamatan Lumbung Tahun 2022 ..........cccovveviieeiiieeieeeieeeee e, 88

5 Rekapitulasi Pembahasan Analisis Efektivitas Pengelolaan Keuangan
BUMDES Se-Kecamatan Lumbung............cccecceeviieiienieeiienieeiene 120

6 Rekapitulasi Pembahasan Analisis Efisiensi Pengelolaan Keuangan
BUMDES Se-Kecamatan Lumbung.............ccccceeevvieeiieencieeniieee. 131



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Paradigma Penelitian............ccooooieiiiiiiiiiiiiieiieeeee e 60
Gambar 3. 1 Model Analisis Data Interaktif Miles and Huberman...................... 70
Gambar 4. 1 Struktur Organisasi BUMDES Karya Sejahtera Awiluar............... 75
Gambar 4. 2 Struktur Organisasi BUMDES Seda Sakti Lumbung ..................... 79
Gambar 4. 3 Struktur Organisasi BUMDES Harapan Jaya Lumbungsari........... 83
Gambar 4. 4 Struktur Organisasi BUMDES Rawa Jaya Makmur....................... 87

X1



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kegiatan Bimbingan SKIipsi........ccccceeviiniiiniiiniienieenieeceeeeeeee. 142
Lampiran 2 Surat Tugas Membimbing SKIipsi........ccccceevieiiiniiienieniieeienieeee. 146
Lampiran 3 Surat Izin Penelitian SKripsi......ccccocovieeiiiieiiiieeiiie e 147
Lampiran 4 Surat Keterangan Penelitian Dari KESBANGPOL......................... 150
Lampiran 5 Pedoman Wawancara ...........cccccceeeeiieenieeenieeeniee e eiee e 151
Lampiran 6 Laporan Keuangan...........ccccceeeviieiiiieeniiieeiiee e eiee e 152

Xii



	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

