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YAYASAN PENDIDIKAN GALUH CIAMIS
UNIVERSITAS GALUH
FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN
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Lampiran ‘-
Perihal : Permohonan [zin dan Surat Tugas

Kepada Yth :
Kepala Sekolah SDN 4 PANJALU
di

Tempat

™

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan pelaksanaan tugas akademik mahasiswa Program Studi Magister
Administrasi Pendidikan Fakultas Keguruan dan lmu Pendidikan Universitas Galuh
bersama ini kami mengajukan permohonan izin penclitian tesis bagi mahasiswa

berikut:
Nama : Yatl Nurhayati
WM 1 2125250014
Program Studi : Magister Administrasi Pendidikan
Konsentrasi : Administrasi Sistem Pendidikan
Judul Tesis : PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI LEADER DALAM

MENINGKATEAN KOMPETENS| PROFESIONALISME GURL
(Studi Kasus di SDN 4 Panjalu Kecamatan Panjalu Kabupaten
Ciamis)

Mahasiswa tersebut bermaksud melakukan penelitian terkait penyusunan tesis di SDN 4
PANJALL, di Dusun Simpar RT 057 RW 026 Desa Panjalu Kecamatan Panjalu Kab. Clamis 46264. Adapun
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Tanggal Mulai : Februari 2026
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Kami mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan izin dan bantuan yang
diperlukan selama proses penelitian berlangsung. Data dan informasi yang diperoleh
oleh mahasiswa kami dijamin akan digunakan semata-mata untuk keperluan akademik.

Demikian permohonan ini kami sampaikan. Atas perhatian dan kerja sama Bapak/Thu,
kami ucapkan terima kasih.
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Lampiran 3 Instrumen Penelitian

KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN
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Gejala/Peristiwa Kategori Aspek yang dipertanyakan Informan Teknik Analisis Penzﬁf;l;l:llan
yang diamati Indikator Data Data
Peran Kepala Strategi  peran | 1. Strategi Pembinaan dan Pengawas 1. Reduksi Data | 4. Wawancara
Sekolah Sebagai kepala  sekolah Supervisi Akademik Kepala 2. Penyajian 5. Observasi
Leader  dalam sebagai  leader | 2. Strategi Pengembangan Sekolah Data 6. Dokumentasi
Meningkatkan dalam Kompetensi melalui Guru 3. Penarikan
Kompetensi meningkatkan Pendidikan dan Pelatihan Kesimpulan/
Profesionalisme kompetensi 3. Strategi Pemberdayaan dan Verivikasi
Guru di SDN 4 profesionalisme Motivasi Guru Data
Panjalu guru 4. Strategi Penguatan Budaya 4. Triangulasi
Sekolah  dan  Evaluasi
Kinerja

Program  peran | 1. Program Supervisi Pengawas 1. Reduksi Data 4. Wawancara

kepala  sekolah Akademik Terencana Kepala 2. Penyajian Data | 5. Observasi

sebagai  leader | 2. Program  Pengembangan Sekolah 3. Penarikan 6. Dokumentasi

dalam Keprofesian Berkelanjutan Guru Kesimpulan/

meningkatkan (PKB) Verivikasi

kompetensi 3. Program Penguatan Data

profesionalisme Komunitas Belajar Guru 4. Triangulasi

guru 4. Program Evaluasi dan

Apresiasi Kinerja Guru
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Pengambangan
peran kepala
sekolah sebagai
leader dalam
meningkatkan
kompetensi
profesionalisme
guru

—_

. Pengembangan

Pengembangan Kapasitas
Kepemimpinan Visioner
Pengembangan Sistem
Pembinaan dan Mentoring
Profesional

Budaya
Reflektif dan Inovatif
Pengembangan Sistem
Evaluasi dan Penguatan
Kinerja Berkelanjutan

b

Pengawas
Kepala
Sekolah
Guru

. Reduksi Data
2. Penyajian Data
. Penarikan

Kesimpulan/
Verivikasi
Data

. Triangulasi

4. Wawancara
5. Observasi
6. Dokumentasi
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LEMBAR OBSERVASI

Nama Informan
Jabatan
Hari/Tanggal
Pukul
Tempat
Gejala/peristiwa yang Aspek/Unsur/Indikator Analisis Hasil
No . R .
diamati Observasi
Strategi peran kepala sekolah Strategi Pembinaan dan
sebagai leader dalam Supervisi Akademik
meningkatkan kompetensi Strategi Pengembangan
profesionalisme guru Kompetensi melalui

Pendidikan dan Pelatihan

Strategi  Pemberdayaan
dan Motivasi Guru

Strategi Penguatan
Budaya Sekolah dan
Evaluasi Kinerja

Program peran kepala sekolah
sebagai leader dalam
meningkatkan kompetensi
profesionalisme guru

Program Supervisi
Akademik Terencana

Program Pengembangan

Keprofesian
Berkelanjutan (PKB)
Program Penguatan

Komunitas Belajar Guru

Program Evaluasi dan
Apresiasi Kinerja Guru

Pengambangan peran kepala
sekolah sebagai /eader dalam
meningkatkan kompetensi
profesionalisme guru

Pengembangan Kapasitas
Kepemimpinan Visioner

Pengembangan Sistem
Pembinaan dan Mentoring
Profesional

Pengembangan  Budaya
Reflektif dan Inovatif

Pengembangan Sistem
Evaluasi dan Penguatan
Kinerja Berkelanjutan
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PEDOMAN WAWANCARA

Peran Kepala Sekolah sebagai leader dalam meningkatkan Kompetensi
Profesionalisme Guru di SDN 4 Panjalu Kecamatan Panjalu
Kabupaten Ciamis

Nama Informan
Jabatan

Hari/Tanggal
Pukul
Tempat

Bagaimana strategi pembinaan dan supervisi akademik yang dirancang untuk

meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah?

Bagaimana strategi pengembangan kompetensi guru melalui pendidikan dan

pelatihan dilaksanakan secara sistematis dan berkelanjutan?

Bagaimana strategi pemberdayaan dan motivasi guru dilakukan agar mampu

meningkatkan profesionalisme dan kinerja mereka?
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Bagaimana strategi penguatan budaya sekolah serta evaluasi kinerja

diterapkan untuk menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan produktif?

Bagaimana program supervisi akademik yang terencana disusun, dilaksanakan,

dan dievaluasi secara berkala?

Bagaimana pelaksanaan Program Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan

(PKB) dalam menunjang peningkatan kompetensi guru?

Bagaimana program penguatan komunitas belajar guru dikembangkan untuk

mendorong kolaborasi dan berbagi praktik baik antarpendidik?

Bagaimana program evaluasi dan apresiasi kinerja guru dilaksanakan guna

meningkatkan semangat kerja dan tanggung jawab profesional?
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9. Bagaimana pengembangan kapasitas kepemimpinan visioner dilakukan

untuk mendukung kemajuan dan inovasi sekolah?

10. Bagaimana pengembangan sistem pembinaan dan mentoring profesional

diterapkan untuk membantu guru dalam meningkatkan kualitas pembelajaran?

11. Bagaimana pengembangan budaya reflektif dan inovatif dibangun agar guru

senantiasa melakukan perbaikan dan pembaruan dalam praktik mengajarnya?

12. Bagaimana pengembangan sistem evaluasi serta penguatan kinerja berkelanjutan

dirancang untuk memastikan peningkatan mutu pendidikan secara konsisten?
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DOKUMENTASI

1. Profil SD Negeri 4 Panjalu

2. Foto-Foto Kegiatan Penelitian



Lampiran 5. Profil Sekolah

NSS
NIS/NPSN
Status

Alamat

Desa

Kecamatan

Kabupaten
. Propinsi

PRNAN B LN =

p—t et \O
N = O

Nama Sekolah

. Jenjang Akreditasi
. Tanah dan Bangunan

12.1 Luas Tanah
12.2 Luas Bangunan
12.3 Status Tanah
12.4 Tahun Pendirian
13. Lokasi Geografis
14. Keadaan Siswa
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PROFIL SDN 4 PANJALU
TAHUN PELAJARAN 2025/2026

Status dalam Gugus

: SDN 4 PANJALU
1101021404019
120211710

: Negeri

: Imbas

: Dusun Simpar
: Panjalu

: Panjalu

: Ciamis

: Jawa Barat

:B

:3.750 m?

: 400 m?

: Tanah Desa Hak Guna Pakai

12011

: Lintang -7.09844 ; Bujur 108.19365

PERKEMBANGAN JUMLAH SISWA

KELAS
TAHUN JUMLAH
I 11 I v \% VI JUMLAH
PELAJARAN
L|pPp|L|P|L|P|L|P|L|P]|L|P L P
2024/2025 141 8 (13 (11 (141913 |15 |17 |16 | 17| 7 88 76 164
2025/2026 10 (18| 13 & | 13 | 11 |14 | 18 | 12 | 14 | 16 | 16 | 78 85 163

A. Jumlah Rombongan Belajar

Kelas I
Kelas II
Kelas III
Kelas IV
Kelas V
Kelas VI

1 Rombongan Belajar
1 Rombongan Belajar
1 Rombongan Belajar
1 Rombongan Belajar
1 Rombongan Belajar
1 Rombongan Belajar




B. Data Ruang Kelas

Kelas I
Kelas I1
Kelas II1
Kelas IV
Kelas V
Kelas VI

C. Data Guru

1 Ruang dengan kondisi Baik
1 Ruang dengan kondisi Baik
1 Ruang dengan kondisi Baik
1 Ruang dengan kondisi Baik
1 Ruang dengan kondisi Baik
1 Ruang dengan kondisi Baik
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Tingkat Pendidikan
No. | Status Guru oo ip TOMA | DI | D2 | D3 | S1 | S2
1. Guru PNS - - - - - - 3 -
Guru P3K - - - - - - 4 -
Guru
3| Honorer ) ) ) ) ) ) 2 )
4 Tenaga ) ) ) ) ) ) 5 )
" | Kependidikan

Jumlah

11




D. Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan
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B PENDIDI | JABATAN | MENGA

& NAMA TEMPAT KAN / JAR GOL

5 NIP / NUPTK TGL LAHIR | TERAKH | JENIS DI | RUANG

= IR GURU | KELAS

i Fani Febriyanti, S.Pd.SD. Ciamis, s1 Kepala /d
19870228 200901 2 003 28-02-1987 Sekolah
Ahmad Irfan Munandar, Nialen

2 | SPdI 5 ;‘Jlazerl‘g 8‘;’ S1 Guru PAI v I/b
19861227 202012 1 003 =L
Dadan Ramdani, S.Pd. Tasikmalaya,

3 19900416 202012 1004 16-04-1990 1| GumPIOK | I e
Dadang Darmawan, S.Pd.I. Ciamis,

4 79840907 202221 1 006 07-09-1984 £l Gum Eelag - 15
Ipah Hatipah, S.Pd.I. Ciamis

5 ¢ s Guru Kel v X
19860624 202321 2 24-06-1986 Hru helas
Tika Juhrowiah, S.Pd. Ciamis,

6 199105 202321 2 024 -05-1991 S1 Guru Keelas 1 Ix
Melan Febriani, S.Pd. Ciamis

7 ¢ S Guru Kel % X
19870202 202521 2 003 02-02-1987 e
Ai Haiva Ingdriawati, S.Pd. Ciamis,

8 T0246777678230093 14-09-1999 St Guru Kelas I
Ema Nurmalasari, S.Pd. Ciamis,

% [8837773674230612 05-05-1995 S1 Gomelae | W ]




E. Sarana dan Prasarana
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1. Bangunan
Kondisi Kondisi Keterangan
No | Uraian Jml | Rusak Rusak Baik
Berat Ringan
1 | Ruang Belajar 8 - 8
2 | Ruang guru 1 - - 1
3 | Ruang BP - - - -
4 | Ruang UKS 1 - - 1
5 | Ruang KS 1 - - 1
6 | Ruang WC 8 - - 8
7 | Ruang Praktek - - - -
8 | Ruang Multimedia - - - -
9 | Lab Bahasa 1 - - 1
10 | Perpustakaan 1 - - 1
11 | Mushola 1 - - 1
12 | Kantin - -
13 | Ruang Komite - - - -
14 Ruang alat-alat OR ) ) ) )
& Pramuka
15 | Gudang 1 1 - -
2. Mebeulair
Jumlah dalam Kondisi Ket
JENIS Baik Rusak Rusak Jumlah
Ringan Berat
Meja Murid 140 16 24 180
Kursi Murid 283 42 75 400
Meja Guru 10 10
Kursi Guru 10 10
Lemari 9 1 10
Rak Buku
Papan Tulis 16 16
Kursi Tamu 3 3
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A. Peralatan Olahraga

Jumlah dalam Kondisi

JENIS Baik Rusak Rusak Jumlah
Ringan Berat
Gedung Olahraga 1 - - 1
Matras 2 - - 2
Bak Pasir - - - -
Bola Sepak 2 - - 2
Bola Voly 6 - - 6
Bola Kasti - - - -
Bola Basket - - - -
Bola Takraw - - - -

Bola Keranjang - - - -

Raket 2 - - 2
Bet 2 - - 2
Papan Catur 1 - - 1
Net Voly 1 1 - 2
Net Bulu Tangkis - - - -
Skiping 1 - - 1
Star Tolak - - - -
Stop Wach 1 - - 1

Pluit 2 - - -




B. Peralatan Seni

Jumlah dalam Kondisi

JENIS Baik | Rusak [Rusak | Jumlah Ket
Ringan| Berat
Gitar 2 - - 2 -
Kecapi - - - -
Rebana 2 set - - 2 set -
Harmonica - - - -
Suling Peusasonik - - - -
Pianika 8 2 7 17
Garputala - - - -
Tape Recorder 1 - - -
Drumband Iset |- - -
Angklung - - Iset | 1set
Organ/Keyboard - - - -
Degung Iset |- - 1 set
Sumber Air Bersih : Air Sumur
Debit Air : Sedang
Sumber Listrik :PLN
Bukti Kepemilikan Tanah : Ada
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Lampiran 6. Dokumentasi Penelitian

DOKUMENTASI PENELITIAN

Wawancara dengan Kepala Sekolah
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Wawancara dengan Guru
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Wawancara dengan Guru
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Lampiran 7. Daftar Riwayat Hidup

Identitas penulis

RIWAYAT HIDUP
S
}
-
) ‘
M g

Nama lengkap
Tempat/Tanggal Lahir
Program Studi
Konsentrasi

NIM

Alamat Rumah

No Tlp
Riwayat Pendidikan

Riwayat Pekerjaan

Pengalaman Organisasi

Yati Nurhayati, S.Pd.SD
Ciawi, 21 Juli 1977
Administrasi Pendidikan
Administrasi Sistem Pendidikan
2125250014
Dusun Sukaluyu Rt 015/Rw 007 Desa Bahara
Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis.
081320381211
- SD Negeri 1 Bahara
- SMPN 1 Cibeureum
- SMA Mutiara 1 Bandung
- S1 Universitas Terbuka UPBJJ Bandung
- S2 Administrasi Sistem Pendidikan
Program Pascasarjana Universitas Galuh
Tahun 2025

- Mengajar di SDN 2 Bahara, pada tahun 2005-
2022

- Kepala Sekolah di SDN 2 Mandalare, tahun
2022-2023

- Kepala Sekolah di SDN 2 Bahara, tahun 2023
— sekarang.

- Anggota PGRI  Kecamatan  Panjalu
Kabupaten Ciamis Pada Tahun 2005-2018
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Sekbid Perempuan pada Organisasi PGRI
Kecamatan Panjalu Kabupaten Ciamis Tahun
2018 — sekarang.

Pembina Pramuka Kwarran Gerakan
Pramuka kecamatan Panjalu tahun 2005-
2022.

Mabigus Kwarran  Gerakan = Pramuka
Kecamatan Panjalu tahun 2022-sekarang

Bendahara Kwarran Gerakan Pramuka
Kecamatan Panjalu tahun 2025-sekarang.




