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Lampiran 1 : Unit Kajian Masalah Penelitian 
 

UNIT KAJIAN PENELITIAN 

Unit Kajian 

Penelitian 

Sub Unit Kajian 

Penelitian 

Teknik  

Pengumpul 

Data 

 

Informan 

Kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah 

dalam 

mewujudkan 

sekolah 

berkarakter 

1. Dasar hukum tentang 

pentingnya sekolah 

berkarakter; 

2. Peran kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

3. Rasionalisasi 

pentingnya 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

4. Kualitas 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

5. Keunggulan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

6. Kelemahan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

7. Unsur-unsur penting 

dalam kepemimpinan 

transformasional 

• Wawancara 

• Observasi 

• Dokumentasi 

• Guru 

• Kepala Sekolah 

• Pengawas 

• Komite 

• Siswa 
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kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

Strategi 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah 

dalam 

mewujudkan 

sekolah 

berkarakter 

1. Analisa kebutuhan 

strategi kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

 

• Wawancara 

• Observasi 

• Dokumentasi 

• Guru 

• Kepala Sekolah 

• Pengawas 

• Komite 

• siswa 

 2. Strategi 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

3. Penerapan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

4. Analisa strategi 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

5. Keunggulan dan 

kelemahan strategi 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

  

Aspek 

pendukung 

keberhasilan 

kepemimpinan 

transformasional 

1. Aspek pendukung 

keberhasilan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

• Wawancara 

• Observasi 

• Dokumentasi 

• Guru 

• Kepala Sekolah 

• Pengawas 

• Komite 

• siswa 
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kepala sekolah 

dalam 

mewujudkan 

sekolah 

berkarakter 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

2. Keberhasilan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

3. Hambatan yang 

dihadapi dalam 

penerapan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

 

 

 

Unit Kajian 

Penelitian 

Sub Unit Kajian 

Penelitian 

Teknik 

Pengumpul 

Data 

Informan 

 4. Tantangan yang 

dihadapi dalam 

penerapan 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

5. Kekuatan peran 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

 

  

Pengembangan 

strategi 

kepemimpinan 

transformasional 

kepala sekolah 

1. Rasionalisasi 

pentingnya 

pengembangan strategi 

kepemimpinan 

transformasional kepala 

• Wawancara 

• Observasi 

• Dokumentasi 

• Guru 

• Kepala Sekolah 

• Pengawas 

• Komite 

• siswa 
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dalam 

mewujudkan 

sekolah 

berkarakter 

sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

2. Proses Pengembangan 

strategi kepemimpinan 

transformasional kepala 

sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

3. Model Pengembangan 

strategi kepemimpinan 

transformasional kepala 

sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

4. Analisa keunggulan 

Model Pengembangan 

strategi kepe mimpinan 

transformasional kepala 

sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

5. Analisa tantangan 

dalam penerapan model 

pengembangan strategi 

kepemimpinan 

transformasional kepala 

sekolah dalam 

mewujudkan sekolah 

berkarakter; 
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Lampiran 2 : Format Pedoman Pengambilan Data Penelitian (Wawancara, Observasi, 

Dokumentasi) 

 

PEDOMAN PENGAMBILAN DATA PENELITIAN 

Unit Kajian 1 :  Kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam mewujudkan 

sekolah berkarakter 

Sub Unit Kajian Penelitian 
Deskripsi Data Hasil 

Wawancara 
Informan 

1. Dasar hukum tentang pentingnya sekolah 

berkarakter; 

2. Peran kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dalam mewujudkan 

sekolah berkarakter; 

3. Rasionalisasi pentingnya kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

4. Kualitas kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dalam mewujudkan 

sekolah berkarakter; 

5. Keunggulan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

6. Kelemahan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

7. Unsur-unsur penting dalam 

kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah untuk mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

  

 

Unit Kajian 2: Strategi kepemimpinan transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter 
 

Sub Unit Kajian Penelitian 
Deskripsi Data Hasil 

Wawancara 
Informan 

1. Analisa kebutuhan strategi 

kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah untuk mewujudkan sekolah 

berkarakter. 

2. Strategi kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah untuk mewujudkan 

sekolah berkarakter; 
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3. Penerapan kepemimpinan transforma-

sional kepala sekolah untuk mewujudkan 

sekolah berkarakter; 

4. Analisa strategi kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah untuk 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

5. Keunggulan dan kelemahan strategi 

kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah untuk mewujudkan sekolah 

berkarakter 
 

Unit Kajian 3: Aspek pendukung keberhasilan kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam mewujudkan sekolah berkarakter 
 

Sub Unit Kajian Penelitian 
Deskripsi Data Hasil 

Wawancara 
Informan 

1. Aspek pendukung keberhasilan 

kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

2. Keberhasilan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

3. Hambatan yang dihadapi dalam 

penerapan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter 

4. Tantangan yang dihadapi dalam 

penerapan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

5. Kekuatan peran kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

  

 

Unit Kajian 4: Pengembangan strategi kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

dalam mewujudkan sekolah berkarakter 
 

Sub Unit Kajian Penelitian 
Deskripsi Data Hasil 

Wawancara 
Informan 

1. Rasionalisasi pentingnya pengembangan 

strategi kepemimpinan transfor-masional 

kepala sekolah dalam mewu-judkan 

sekolah berkarakter; 

2. Proses pengembangan strategi 

kepemimpinan transformasional kepala 

 •  
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sekolah dalam mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

3. Model pengembangan strategi 

kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah dalam mewujudkan sekolah 

berkarakter; 

4. Analisa keunggulan model pengembangan 

strategi kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dalam mewujudkan 

sekolah berkarakter; 

5. Analisa tantangan dalam penerapan model 

pengembangan strategi kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dalam 

mewujudkan sekolah berkarakter; 

 

 

 

Peneliti 
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Lampiran 3 : Format Field Notes Data Penelitian 

CATATAN LAPANGAN DATA HASIL PENELITIAN 

(FIELD NOTES) 

 

1. Unit Kajian Penelitian  : …………………………………………. 

2. Sub Unit Kajian Penelitian  : ………………………………………….. 

3. Waktu Perolehan Data   : Hari ………… Tgl:………. Tahun 2026 

4. Bentuk Data Perolehan  : …………………………………………. 

 
Sumber 

Informasi 

Data 

Teknik 

Pengambilan 

Data 

Waktu 

Perolehan 

Data 

Deskripsi Data Hasil Penelitian Ket 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

    

 

Pihak Sumber Informasi/Data     Peneliti 

 

________________________     _________________ 
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Lampiran 4 : Format Reduksi Data Hasil Penelitian 

REDUKSI DATA HASIL PENELITIAN 

 

1. Unit Kajian Penelitian  : …………………………………………. 

2. Sub Unit Kajian Penelitian  : ………………………………………….. 

 

Deskripsi Data Hasil 

Penelitian 
Bentuk Data 

Deskripsi Reduksi Data Hasil 

Penelitian 
Keterangan 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 

        Peneliti 

 

        _________________ 

 

  



195 

 

 

Lampiran 5 : Format Triangulasi Data Hasil Penelitian 

TRIANGULASI DATA HASIL PENELITIAN 

 

1. Unit Kajian Penelitian  : …………………………………………. 

2. Sub Unit Kajian Penelitian  : ………………………………………….. 

3. Waktu Pelaksanaan  : .................................................................. 

 
Deskripsi Reduksi Data Hasil 

Penelitian 

Jenis 

Trangulasi 

Hasil Triangulasi Data Hasil 

Penelitian 
Ket 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

Pihak Tenaga Ahli      Peneliti 

 

________________________     _________________ 
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Lampiran 6: Deskripsi Data Penelitian 
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Lampiran 7 : Profil Lokasi Penelitian/Sasaran Penelitian 

Profil SD Negeri Mernek 03 

SD Negeri Mernek 03 merupakan sekolah dasar negeri yang berada di bawah 

naungan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Cilacap. Sekolah ini 

beralamat di Jalan Beringin, Desa Mernek, Kecamatan Maos, Kabupaten Cilacap, 

Provinsi Jawa Tengah. Sebagai satuan pendidikan dasar, SD Negeri Mernek 03 

berkomitmen menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas melalui pembelajaran 

yang berpusat pada peserta didik, penguatan karakter, serta pengembangan 

kompetensi sesuai dengan tuntutan pendidikan abad ke-21. 

Pada Tahun Pelajaran 2025/2026, SD Negeri Mernek 03 memiliki 112 peserta 

didik, yang terdiri atas 51 peserta didik laki-laki dan 61 peserta didik perempuan, 

dengan 6 rombongan belajar dari kelas I sampai dengan kelas VI. Dalam mendukung 

penyelenggaraan pendidikan, sekolah didukung oleh 8 tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan, yang terdiri atas 6 guru, 1 tenaga administrasi sekolah, dan 1 penjaga 

sekolah, dengan salah satu guru merangkap sebagai Pelaksana Tugas (Plt.) Kepala 

Sekolah. Secara rinci latar pendidikan pendidik yaitu 1 pendidik dengan latar 

pendidikan S2 dan 5 pendidik dengan latar pendidikan S1 PGSD, maupun Pendidikan 

Guru Agama. Seluruh tenaga pendidik berkomitmen meningkatkan kompetensi 

profesional melalui pelatihan, komunitas belajar, supervisi akademik, dan refleksi 

pembelajaran. 

SD Negeri Mernek 03 didukung oleh sarana dan prasarana yang memadai, 

antara lain enam ruang kelas, ruang kepala sekolah, ruang guru, perpustakaan, musala, 

serta fasilitas sanitasi yang menunjang terciptanya lingkungan belajar yang aman, 

nyaman, bersih, dan kondusif. Selain itu, sekolah mengembangkan budaya belajar 

yang positif melalui penguatan karakter, literasi, numerasi, serta kegiatan 

intrakurikuler, kokurikuler, dan ekstrakurikuler. 

Dalam konteks penelitian ini, SD Negeri Mernek 03 dipilih sebagai lokasi 

penelitian karena memiliki karakteristik yang relevan dengan fokus penelitian, yaitu 

upaya kepala sekolah dalam mengimplementasikan kepemimpinan transformasional 

untuk membangun budaya sekolah yang berkarakter. Berbagai program pembiasaan 

karakter, penguatan budaya positif, peningkatan kompetensi guru, serta keterlibatan 

seluruh warga sekolah menjadi fenomena yang menarik untuk dikaji secara 
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mendalam. Penelitian diharapkan mampu memberikan gambaran mengenai praktik 

kepemimpinan transformasional yang diterapkan kepala sekolah beserta dampaknya 

terhadap terwujudnya sekolah yang berkarakter. 
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Lampiran 8 : Foto Kegiatan Penelitian 
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Lampiran 9 : Surat Izin Penelitian  
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Lampiran 10 : SK Penelitian 
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Lampiran 11 : Surat Keterangan Selesai Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 11 : Daftar Riwayat Hidup Peneliti 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENELITI 

 

 
Identitas Peneliti 

 

Nama lengkap : HEPTA MARLINA 

Tempat, tanggal lahir : Cilacap, 1 Maret 1988 

Program Studi : Magister Administrasi Pendidikan 

Konsentrasi : Administrasi Pendidikan Dasar 

NIM : 2125250108 

Alamat Rumah : Jl. Tirtapati Timur RT 05 rw 04 Maos Kidul Kecamatan Maos 

   Kabupaten Cilacap Provinsi Jawa Tengah Kode Pos 53272 

Riwayat Pendidikan : 

a. SD Negeri Karangtengah 02 : 2000 

b. SLTP Negeri 1 Sampang  : 2003 

c. SMA Negeri 1 Maos  : 2006 

d. D2 PGSD UNS   : 2008 

e. S1 PGSD - UT UPBJJ Purwokerto  : 2011 

Riwayat Pekerjaan : 

a. Guru  :  

1.  SD Negeri Paketingan 01 : (2008 s.d 2010) 

2.  SD Negeri Pekuncen 02 : (2010 s.d 2017) 

3. SD Negeri Panisihan 03 : (2017 s.d 2022) 

 

b. Kepala Sekolah :  

1.  SD Negeri Mernek 03  : (2022 s.d. 2026) 

2. SD Negeri Karangkemiri 01 : (2026 s.d sekarang) 

 

Riwayat Keluarga : 

a. Nama Suami : Sumeh Sutiyono 

b. Nama Anak : 1. Nafeeza Nur Hanifah 

                               2. Fahri Dwi Alfarizi 

                          

 

 


