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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh belum optimalnya strategi Pemerintah Desa dalam
meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes) di Desa Raharja Kecamatan Purwaharja Kota
Banjar. Kondisi tersebut terlihat dari belum optimalnya pemanfaatan potensi dan aset desa serta
pengelolaan BUMDes dalam memberikan kontribusi terhadap peningkatan PADes. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui strategi Pemerintah Desa dalam meningkatkan Pendapatan Asli Desa
di Desa Raharja Kecamatan Purwaharja Kota Banjar. Metode penelitian yang digunakan adalah
kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Informan dipilih secara purposive berdasarkan keterlibatan dan
pengetahuan terhadap pengelolaan PADes dan BUMDes. Penelitian ini menggunakan teori
strategi menurut Andrew dan Chandler yang meliputi tiga dimensi, yaitu perumusan tujuan jangka
panjang, pemilihan tindakan, dan alokasi sumber daya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
strategi Pemerintah Desa dalam meningkatkan PADes secara keseluruhan belum optimal. Pada
dimensi perumusan tujuan jangka panjang, Pemerintah Desa telah memiliki arah dan tujuan dalam
meningkatkan PADes, namun masih terdapat keterbatasan dalam perencanaan pengembangan
potensi desa. Pada dimensi pemilihan tindakan, pengembangan dan pemanfaatan potensi serta aset
desa belum dilakukan secara optimal. Sementara itu, pada dimensi alokasi sumber daya masih
terdapat keterbatasan dalam pengalokasian sumber daya untuk mendukung pengembangan usaha
dan optimalisasi aset desa. Oleh karena itu, diperlukan strategi yang lebih terarah melalui
perencanaan, optimalisasi potensi dan aset desa, serta pengalokasian sumber daya yang efektif
untuk meningkatkan PADes secara berkelanjutan.
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